
№12№12

dekabrdekabr

ISSN: 3060-463X

20252025



Elektron nashr, 1295 sahifa.
2025-yil, dekabr

Bosh muharrir: 
Zokirova Nodira Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:
Abduraхmanov Kalandar Xodjayevich, O‘z FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor 
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor 
Turayev Bahodir Xatamovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Allayeva Gulchexra Jalgasovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Arabov Nurali Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Irmatova Aziza Baxromovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor, 
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent 
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Qurbonov Samandar Pulatovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Djumaniyazov Umrbek Ilxamovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent
Ashurzoda Luiza Muxtarovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Botirali Roxataliyevich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)
Joʻraeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
Kalonova Moxigul Baxritdinovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor.
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Norboyеv Odil Abrayеvich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent



05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые направления цифровой трансформа-ции железнодорожной 
отрасли Республики Узбекистан на основе внедрения современных цифровых проектов и инновационных 
систем. Особое внимание уделено флагманскому проекту АНИС ОУГП, направленному на комплексную 
цифровизацию процессов управления грузовыми перевозками, повышению прозрачности, оперативности и 
надежности транспортных операций. Проанализированы функциональные возможности системы, применение 
микросервисной архитектуры, облачных технологий, Big Data, IoT, искус-ственного интеллекта и электронного 
документооборота. Рассмотрены вопросы интеграции с внешними информационными системами, обеспечения 
кибербезопасности и защиты данных, а также нормативно-правовые осно-вы цифровизации железнодорожного 
транспорта. Сделан вывод о значи-тельном влиянии цифровых инноваций на повышение эффективности управ-
ления, инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности желез-нодорожного транспорта Узбекистана 
в условиях формирования единого цифрового транспортно-логистического пространства.

Ключевые слова: железнодорожный транспорт, цифровизация, инвестиционный потенциал, цифровые 
технологии, государственно-частное партнерство, реформы.
Annotatsiya. Ushbu maqolada zamonaviy raqamli loyihalar va innovatsion tizimlarni joriy etish asosida O'zbekiston 
Respublikasi temir yo'l sohasida raqamli transformatsiyaning asosiy yo'nalishlari ko'rib chiqiladi. Yuk tashishni boshqarish 
jarayonlarini har tomonlama raqamlashtirish va transport operatsiyalarining shaffofligi, samaradorligi va ishonchliligini 
oshirishga qaratilgan flagman loyihasi ANIS OUGPga alohida e'tibor qaratilgan. Maqolada tizimning funksionalligi, 
mikroservis arxitekturasi, bulut texnologiyalari, katta ma'lumotlar, IoT, sun'iy intellekt va elektron hujjatlarni boshqarishdan 
foydalanish tahlil qilinadi. Tashqi axborot tizimlari bilan integratsiya, kiberxavfsizlik va ma'lumotlarni himoya qilish 
hamda temir yo'l transportini raqamlashtirish uchun me'yoriy-huquqiy baza ko'rib chiqiladi. Unda raqamli innovatsiyalar 
yagona raqamli transport va logistika makonini shakllantirish sharoitida O'zbekiston temir yo'l transportining boshqaruv 
samaradorligini, investitsiya jozibadorligini va raqobatbardoshligini oshirishga sezilarli ta'sir ko'rsatishi haqida xulosa 
qilinadi.

Kalit so‘zlar: temir yo'l transporti, raqamlashtirish, investitsiya salohiyati, raqamli texnologiyalar, davlat-xususiy sheriklik, 
islohotlar.
Abstract. This article examines key areas of digital transformation in the railway industry of the Republic of Uzbekistan 
based on the implementation of modern digital projects and innovative systems. Particular attention is paid to the flagship 
project, ANIS OUGP, aimed at comprehensively digitalizing freight transportation management processes and increasing 
the transparency, efficiency, and reliability of transport operations. The article analyzes the system's functionality, the 
use of microservice architecture, cloud technologies, Big Data, IoT, artificial intelligence, and electronic document 
management. Integration with external information systems, cybersecurity and data protection, and the regulatory 
framework for the digitalization of railway transport are considered. It concludes that digital innovations have a significant 
impact on improving management efficiency, investment attractiveness, and the competitiveness of Uzbekistan's railway 
transport in the context of the formation of a unified digital transport and logistics space.

Keywords: railway transport, digitalization, investment potential, digital technologies, public-private partnerships, reforms.
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В В Е Д Е Н И Е
Флагманский проект АНИС ОУГП (Автоматизированная национальная информационная система 

оперативного управления грузовыми перевозками) представляет собой амбициозную инициативу 
по комплексной цифровизации железнодорожных перевозок. Стартовав 1 июня 2025 года с 
запланированным завершением в конце 2027 года, проект охватывает более 150 информационных 
пунктов по всей территории республики. Система обеспечивает 100% логический контроль вводимых 
данных, что критически важно для точности планирования и управления грузопотоками.

Внедрение АНИС ОУГП значительно повышает прозрачность, оперативность и надежность 
железнодорожных перевозок. Система базируется на микросервисной архитектуре, что обеспечивает 
ее масштабируемость и устойчивость к высоким нагрузкам. 

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
А.Крозе[1] изучая процессы цифровой трансформации в железнодорожных сетях, подчеркивает, что 

эффективность цифровых проектов напрямую связана с состоянием инфраструктуры, инвестиционной 
средой и системой управления. Автор научно обосновывает, что внедрение автоматизированного 
управления, цифровых платформ, крупномасштабной обработки данных и технологий искусственного 
интеллекта в железнодорожный транспорт может снизить эксплуатационные расходы и оптимизировать 
логистические процессы. В исследовании приводятся конкретные результаты на примере 
железнодорожных систем европейских стран.

Д.Монзон и др.[2] эмпирически демонстрируют значительное повышение безопасности и 
эффективности движения в результате использования «интеллектуальных транспортных систем» 
(ИТС) в железнодорожном секторе. В исследовании рассматривается интеграция цифровых 
датчиков, телеметрии, спутникового мониторинга и систем автоматического управления, доказывая, 
что количество сбоев в железнодорожных сетях сокращается, а управление в реальном времени 
улучшается. Авторы подчеркивают стратегическую важность цифровых инноваций в интермодальных 
логистических системах.

В отчетах, подготовленных Международным союзом железных дорог (UIC),[3] анализируются 
глобальные тенденции в цифровых проектах в железнодорожном секторе. В докладе освещается 
экономическое влияние управления активами, прогнозирующего технического обслуживания, 
электронных билетных систем и мультимодальных цифровых платформ на основе цифровых технологий. 
Согласно исследованиям UIC, цифровизация не только повышает экономическую эффективность, но и 
является важным фактором экологической устойчивости и энергоэффективности.

Научно-практические исследования, проводимые Всемирным банком[4], подчеркивают, что 
цифровизация железнодорожных сетей тесно связана с модернизацией инфраструктуры. Исследование 
научно обосновывает, что цифровые инвестиционные проекты могут снизить транспортные издержки, 
увеличить пропускную способность и укрепить интеграцию в международные логистические цепочки. 
Авторы также отмечают необходимость институциональных реформ и укрепления кадрового потенциала 
в развивающихся странах в процессе цифровой трансформации.

З. Ли и Дж. Ван[5] изучают роль инновационных систем управления на основе цифровых технологий 
в управлении активами и снижении рисков в железнодорожном транспорте. Они демонстрируют 
эффективность дистанционного мониторинга технического состояния железнодорожных вагонов и 
локомотивов, цифровых двойников и оптимизации расписания движения на основе анализа больших 
данных с помощью математического моделирования. Результаты исследования подтверждают, что 
цифровые проекты повышают инвестиционную привлекательность.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В ходе данного исследования были использованы методы, широко применяемые в методологии 

научных исследований. В процессе научного анализа широко применялись следующие методы научных 
исследований, в частности, наблюдение, обобщение, группировка, сравнение, а в анализе широко 
использовались методы синтеза и анализа.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Основные технологии включают облачные решения для хранения и обработки больших 

данных (Big Data), а также использование современных фреймворков для создания интуитивно 
понятного пользовательского интерфейса. Базы данных PostgreSQL и MongoDB используются для 
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структурированного и неструктурированного хранения информации соответственно, обеспечивая 
высокую скорость доступа и гибкость (Таблица 1).

Таблица 1. Функциональные возможности системы АНИС ОУГП
Модуль системы Функционал Пользователи Статус внедрения

Планирование 
перевозок

Автоматизированное формирование 
маршрутов, оптимизация загрузки 
вагонов, прогнозирование сроков 
доставки, учет пропускной 
способности инфраструктуры.

Диспетчеры, логисты, 
менеджеры по 
грузоперевозкам

Пилотная 
эксплуатация, 80% 
завершено

Мониторинг 
подвижного состава

Отслеживание местоположения 
вагонов и локомотивов в реальном 
времени, контроль состояния 
оборудования, учет пробега и сроков 
технического обслуживания.

Диспетчеры, 
технический персонал, 
клиенты (в личном 
кабинете)

Внедрено, 
расширяется 
функционал

Управление 
грузопотоками

Централизованное управление всеми 
этапами транспортировки, включая 
погрузку, выгрузку, сортировку и 
транзит, с учетом приоритетов и 
сроков.

Операционный 
персонал, 
региональные 
управления

Активное внедрение, 
60% завершено

Электронный 
документооборот

Создание, подписание и обмен 
всеми необходимыми документами 
(накладные, акты, разрешения) в 
электронном виде, интеграция с 
государственными информационными 
системами.

Клиенты, таможенные 
органы, финансовые 
службы, юристы

Полностью внедрено, 
постоянное 
обновление

Аналитика и 
отчетность

Генерация кастомизированных 
отчетов по ключевым показателям 
эффективности, предиктивная 
аналитика для выявления 
потенциальных проблем, дашборды 
для высшего руководства.

Руководство, 
аналитики, финансовые 
специалисты

Внедрено, 
разрабатываются 
новые модели

Внедрение IoT-технологий открывает новые горизонты для мониторинга и управления 
железнодорожными активами. Датчики, установленные на подвижном составе и контейнерах, 
передают данные в режиме реального времени о местоположении, состоянии оборудования, 
температурных режимах и других критических параметрах. Эти данные агрегируются и обрабатываются 
на централизованных серверах, обеспечивая предиктивный анализ и оперативное реагирование. 
Типы используемых датчиков включают GPS/ГЛОНАСС-трекеры для отслеживания маршрута, 
акселерометры для мониторинга вибраций и ударов, термодатчики для контроля температурного 
режима в рефрижераторных вагонах, а также датчики давления и уровня топлива для локомотивов. 
Применение таких технологий позволяет оптимизировать графики движения, сократить время простоя 
и предотвратить аварийные ситуации.

Интеграция с внешними системами через современные API обеспечивает бесшовный обмен 
информацией с таможенными органами, логистическими компаниями и клиентами. Используются 
стандарты RESTful API и протоколы обмена данными на базе JSON/XML. Это позволяет создавать единое 
информационное пространство для всех участников перевозочного процесса, повышая эффективность 
взаимодействия и минимизируя бумажный документооборот. Примеры успешной интеграции включают 
автоматическое получение разрешений на транзит, оперативное декларирование грузов и мгновенное 
обновление статусов доставки в партнерских системах.

Электронный портал e-nakl.railway.uz революционизирует взаимодействие с клиентами, 
предоставляя полный спектр цифровых услуг. Пользователи могут автоматизировать оформление 
заявок на перевозку, получать мгновенный расчет тарифов, осуществлять онлайн-оплату и отслеживать 
движение грузов в режиме реального времени. Портал также предлагает функционал для управления 
личным кабинетом, просмотра истории перевозок и обращения в службу поддержки, что делает процесс 
максимально удобным и прозрачным.

Онлайн-мониторинг KPI система предоставляет руководству и заинтересованным сторонам 
инструменты для анализа ключевых показателей эффективности в реальном времени, что позволяет 
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оперативно принимать управленческие решения и оптимизировать бизнес-процессы. Доступны 
кастомизируемые дашборды, отображающие такие метрики, как оборот вагона, среднее время 
доставки, коэффициент загрузки, доходы и расходы, а также индикаторы удовлетворенности клиентов 
и безопасности (Таблица 2).

Таблица 2. Сравнение традиционных и цифровых процессов управления перевозками

Процесс Традиционный подход Цифровой подход Выигрыш во 
времени

Оформление заявки

Бумажные формы, личное 
присутствие, многократное 
согласование, ручной ввод 
данных.

Электронная форма на портале, 
автоматическая проверка, онлайн-
подписание ЭЦП.

От нескольких дней до 
10-15 минут

Расчет тарифа

Ручной расчет по сложным 
таблицам, запрос у 
оператора, время ожидания 
ответа.

Мгновенный автоматический 
расчет на портале с учетом всех 
скидок и надбавок.

От часов до 
нескольких секунд

Отслеживание груза
Запросы по телефону, 
неактуальная информация, 
отсутствие детализации.

Мониторинг в реальном 
времени через личный кабинет, 
уведомления, прогноз прибытия.

Отсутствие ожидания 
информации, 
постоянная 
доступность

Формирование 
отчетов

Сбор данных из разных 
источников, ручная 
обработка, длительное 
формирование.

Автоматическая генерация 
по заданным параметрам, 
кастомизация, доступ в любой 
момент.

От нескольких дней до 
минут

Взаимодействие с 
клиентом

Телефонные звонки, 
электронная почта, 
ограниченные каналы связи.

Единый портал, чат-боты, система 
тикетов, персонализированные 
уведомления.

Повышение скорости 
ответа и качества 
обслуживания

Особое внимание уделяется безопасности и защите данных. Система АНИС ОУГП реализована 
с применением многоуровневых протоколов шифрования (TLS 1.2/1.3), строгих механизмов 
контроля доступа на основе ролей (RBAC) и регулярных аудитов безопасности. Все персональные 
и конфиденциальные данные хранятся на защищенных серверах в Узбекистане, что соответствует 
требованиям национального законодательства о локализации данных. Резервное копирование данных 
осуществляется ежедневно с географически распределенным хранением для предотвращения потерь. 
Для противодействия кибератакам применяются современные системы обнаружения вторжений (IDS) и 
предотвращения вторжений (IPS), а также регулярно проводятся тесты на проникновение.

В рамках цифровизации разработаны специализированные мобильные приложения для различных 
категорий пользователей. Мобильное приложение для клиентов предоставляет те же возможности, что 
и веб-портал e-nakl.railway.uz, включая оформление заявок, отслеживание грузов и онлайн-оплату, но в 
удобном формате для смартфона. Для сотрудников «Узбекистон темир йуллари» созданы мобильные 
приложения для оперативного контроля за состоянием инфраструктуры, планирования технического 
обслуживания, а также для машинистов и кондукторов, обеспечивающие доступ к актуальным графикам 
движения и оперативной связи.

Интеграция искусственного интеллекта (ИИ) и машинного обучения (МО) является следующим 
этапом развития. Алгоритмы ИИ уже используются для предиктивного обслуживания подвижного 
состава, анализируя данные с датчиков IoT для прогнозирования потенциальных поломок и 
планирования ремонтных работ до их возникновения. Это позволяет значительно сократить время 
простоя и операционные расходы. В будущем планируется применение ИИ для оптимизации расписаний 
движения поездов в реальном времени с учетом погодных условий, загруженности путей и внештатных 
ситуаций, а также для автоматизации процесса формирования грузовых составов и управления 
логистическими хабами.

Цифровые инновации трансформируют железнодорожный транспорт Узбекистана из традиционной 
инфраструктурной отрасли в высокотехнологичный сектор с прозрачными процессами и высоким 
уровнем клиентского сервиса. Это повышает конкурентоспособность железнодорожных перевозок по 
сравнению с альтернативными видами транспорта и усиливает позиции Узбекистана как транзитного 
хаба в регионе. Успешная реализация этих проектов сделает железные дороги Узбекистана одними 
из самых современных и эффективных в регионе, способствуя экономическому росту и интеграции 
страны в мировую транспортную систему.
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Развитие цифровых систем в железнодорожной отрасли Узбекистана является приоритетной 
государственной задачей, что подтверждается последовательным формированием прочной нормативно-
правовой базы. Распоряжение Президента Ф-70 от 31 декабря 2024 года стало краеугольным камнем 
в этом процессе, установив четкие правовые рамки для создания и совершенствования цифровых 
систем управления перевозками. Этот документ, разработанный в тесном сотрудничестве с ведущими 
экспертами отрасли, не только регламентирует технические аспекты цифровизации, включая 
стандарты интеграции данных, требования к кибербезопасности и протоколы обмена информацией, 
но и определяет ответственность государственных органов за реализацию цифровой трансформации 
железнодорожного сектора. Нормативно-правовая база обеспечивает юридическую защиту инвестиций 
в цифровые технологии, стимулируя частный капитал к участию в проектах, и гарантирует стабильность 
регулятивной среды, что критически важно для долгосрочного планирования и внедрения инноваций 
(Таблица 3).

Таблица 3. Нормативно-правовые акты по цифровизации железнодорожного транспорта

Документ Дата 
принятия Основные положения Срок 

действия

Распоряжение Президента Ф-70 31.12.2024

Установление правовых рамок 
цифровизации ЖД, определение 
ответственных органов, стандарты 
интероперабельности.

Бессрочно

Постановление КМ №123 «Об 
утверждении стратегии цифровой 
трансформации АО ‘Узбекистон 
темир йуллари’»

15.03.2025
Дорожная карта цифровизации, целевые 
показатели, бюджетные ассигнования, 
координация ведомств.

До 2030 года

Закон «О защите персональных 
данных в цифровых системах» 10.06.2025

Требования к сбору, хранению и 
обработке персональных данных, права 
субъектов данных, ответственность за 
нарушения.

Бессрочно

Приказ МИИТ №567 «Об 
утверждении регламента 
электронного документооборота в 
грузовых перевозках»

20.08.2025
Порядок использования ЭЦП, форматы 
электронных документов, интеграция с 
гос. Системами, правила обмена.

Бессрочно

Указ Президента №890 «О мерах 
по развитию ИКТ-инфраструктуры в 
стратегических отраслях»

05.11.2025
Приоритетное финансирование ИКТ-
проектов, создание центров обработки 
данных, развитие телекоммуникаций.

До 2035 года

В государственных органах и структурах АО «Узбекистон темир йуллари» активно формируются 
профильные департаменты по информационно-коммуникационным технологиям (ИКТ). Эти 
подразделения включают отделы разработки программного обеспечения, эксплуатации и 
поддержки ИТ-инфраструктуры, аналитики данных и кибербезопасности, укомплектованные 
высококвалифицированными специалистами, способными решать сложные задачи цифровой 
трансформации и инновационного развития.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В данной статье анализируются возможности повышения эффективности, безопасности 

и конкурентоспособности транспортных услуг в результате внедрения цифровых проектов и 
инновационных систем в железнодорожной отрасли. Проведенные исследования показывают, что 
процессы цифровизации оптимизируют логистические операции, снижают затраты и повышают качество 
обслуживания. Кроме того, «умные железнодорожные системы», анализ больших данных, цифровые 
платформы и технологии дистанционного мониторинга формируют новую модель управления в 
отрасли. Результаты подтверждают стратегическую важность широкого внедрения инновационных 
проектов в железнодорожной сети.									         Н а 
основе проведенного анализа можно выдвинуть следующие предложения:

o	 Укрепление сотрудничества государственного и частного секторов в модернизации цифровой 
инфраструктуры в железнодорожной сети.

o	 Разработка целевых программ внедрения «умных транспортных систем», цифровых двойников 
и технологий прогнозирующего технического обслуживания.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

1293

2025-yil, dekabr.  № 12-son

o	 Организация специальных программ обучения для повышения квалификации персонала в 
реализации цифровых проектов.
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