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Annotatsiya. Ushbu magolada islom bank mahsulotlarini joriy etish metodologiyasi xalgaro tajriba asosida tahlil qilinib,
Malayziya, Birlashgan Arab Amirliklari va Turkiya amaliyoti bilan O‘zbekiston bank tizimi giyosiy jihatdan baholanadi.
Tadgiqot davomida islom bank mahsulotlarini joriy etishning asosiy modellari, metodologik yondashuvlari va institutsional
mexanizmlari tizimlashtiriigan. Tagqoslovchi tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, islom bank mahsulotlarini samarali joriy
etish alohida moliyaviy instrumentlardan ko‘ra, ularni bosgichma-bosgich tatbiq etish, islom moliyasiga muvofiglik tizimini
shakllantiish hamda risklarni boshqgarish mexanizmlarini rivojlantirishga ko‘progq bog'ligdir. Maqolada O‘zbekiston
sharoitida islom bank mahsulotlarini joriy etish uchun moslashuvchan va institutsional tayyorgarlikka asoslangan
metodologik model taklif etilib, uni amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: islom bank mahsulotlari, islomiy moliya, joriy etish metodologiyasi, islom moliyasiga muvofiglik, risklarni
boshqarish, xalqaro tajriba, bank tizimi.

Abstract. This article analyzes the methodology for implementing Islamic banking products based on international
experience and provides a comparative assessment of the banking practices of Malaysia, the United Arab Emirates,
and Turkey in relation to the banking system of Uzbekistan. The study systematizes the main models, methodological
approaches, and institutional mechanisms for introducing Islamic banking products. The results of the comparative
analysis indicate that the effective implementation of Islamic banking products depends less on individual financial
instruments and more on a phased implementation process, the establishment of a robust Sharia compliance framework,
and the development of effective risk management mechanisms. The article proposes a flexible, institutionally prepared
methodological model for the implementation of Islamic banking products in Uzbekistan and formulates scientific and
practical recommendations for its application.

Keywords: Islamic banking products, Islamic finance, implementation methodology, Sharia compliance, risk management,
international experience, banking system.

AHHOTauus. B crtatbe aHanuaupyeTcs MEeTOOOoNorMs BHELPEHUS WCNaMCKMX OaHKOBCKMX MNPOOYKTOB Ha OCHOBE
MeXAYHapOOHOro ONbITa, a Takke NPOBOANTCS CpaBHUTENbHAs oLleHKa 6aHKoBcKoM npakTukm Mananammn, O6beanHEHHbIX
Apabcknx OmupartoB un Typuum ¢ 6aHKOBCKOM cucTemMoun Y3bekucTaHa. B xome mccnepoBaHus cucTeMaTu3vMpoBaHbl
OCHOBHblE MOAENN BHEAPEHUS UCITAMCKUX GaHKOBCKMX NPOAYKTOB, METOAONOMMYECK1e noaxodbl U UHCTUTYLIMOHATbHbIE
MeXxaHn3Mbl. Pe3ynbTaTtbl CpaBHUTENBHOMO aHanM3a nokasblBatoT, YTO 3h(PEKTUBHOCTb BHEAPEHUSA MCNAMCKMX GaHKOBCKMX
NPoayKTOB B GOMbLUEN CTENEHN 3aBUCUT HE OT OTAENbHbIX (PUHAHCOBbLIX MHCTPYMEHTOB, @ OT NMO3TaNHOCTU BHEAPEHWS,
hopMUPOBaHNSI CUCTEMbI COOTBETCTBMS HOpMaMm LuapuaTta U pasBUTUS MEXaHM3MOB YNpaBreHusi puckamu. B ctatbe
npeanoxeHa MeTogonornyeckas Mofenb BHEAPEHUSI UCNaMCKUX GaHKOBCKMX MPOAYKTOB B ycCroBusix Y3bekucTaHa,
OCHOBaHHasi Ha NrMOKOM 1 MHCTUTYLMOHANbHO MOATrOTOBMEHHOM MOAXoAe, a Takke pa3paboTaHbl Hay4YHO-NPaKTU4eCcKue
pekoMeHOauum no eé peanusaumm.

KntoueBble crosa: ncrnamckne 6aHKoBCKME NPOAYKTbI, MCraMckne UHaHChI, METOAOMOMMS BHEAPEHUSI, COOTBETCTBUE
LapuaTy, ynpaBrieHne puckamu, MexayHapogHbIv onbliT, 6aHkoBCcKas cuctema.
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KIRISH

So‘nggi yillarda islom bank mahsulotlari jahon moliya tizimida bargaror rivojlanish, moliyaviy inklyuziyani
kengaytirish vareal sektorni moliyalashtirishning samarali mugobil mexanizmi sifatida tobora keng go‘llanilmoqgda.
Islom bank mahsulotlari foizsiz moliyalashtirish, risklarni bo‘lishish hamda real aktivlarga tayangan bitimlar
asosida shakllanib, moliyaviy munosabatlarda shaffoflik va adolat tamoyillarini mustahkamlashga xizmat qiladi.
Ushbu mahsulotlarning amaliy samaradorligi ko‘plab mamlakatlar tajribasida o'z tasdig‘ini topgan.

Xalgaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki, islom bank mahsulotlarini muvaffagiyatli joriy etish ularning nomlanishi
yoki tashkiliy shakliga emas, balki puxta ishlab chigilgan metodologik yondashuvga bog'liqdir. Xususan,
Malayziya, Birlashgan Arab Amirliklari va Turkiya tajribasi islom bank mahsulotlarini rivojlantirishda institutsional
tayyorgarlik, islom moliyasiga muvofiglik tizimini shakllantirish hamda bosqgichma-bosqich joriy etish yondashuvi
muhim ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi. Ushbu mamlakatlarda murabaha, mushoraka, mudaraba, ijara va
sukuk kabi islomiy moliyaviy mahsulotlar bank tizimining ajralmas va samarali tarkibiy gismiga aylangan.

O'zbekiston Respublikasida bank tizimini modernizatsiya gilish va moliyaviy xizmatlar turlarini kengaytirish
jarayonida islom bank mahsulotlarini joriy etish istigbolli va dolzarb yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Aholi va
tadbirkorlik subyektlarining islom moliyasi tamoyillariga mos moliyaviy xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojining ortib
borishi, shuningdek, real sektorni uzoq muddatli va risklarni bo‘lishish asosida moliyalashtirish imkoniyatlari
ushbu yo‘nalishning ahamiyatini yanada kuchaytirmoqda. Shu bilan birga, islom bank mahsulotlarini joriy etish
O'zbekiston bank amaliyotida yangi metodologik yondashuvlarni shakllantirish va ularni izchil tatbiq etish uchun
qulay imkoniyatlar yaratadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Islom bank mahsulotlarini joriy etish metodologiyasi xorijiy ilmiy adabiyotlarda turli mamlakatlar tajribasi
asosida keng yoritilgan bo‘lib, tadgigotlarda asosan islomiy moliyaviy mahsulotlarning institutsional, huqugiy va
metodologik jihatdan gaysi sharoitlarda samarali joriy etilishi masalalariga e’tibor qaratiladi.

Malayziya tajribasiga bag‘ishlangan tadgiqotlarda islom bank mahsulotlarini joriy etishda markazlashtirilgan
va bosqgichma-bosgich yondashuv ustuvorligi ta’kidlanadi. Zeti Akhtar Aziz (2012) Malayziyada islom bank
mahsulotlari dastlab an’anaviy banklar tarkibida joriy etilib, keyinchalik mustaqil islom banklari hamda
rivojlangan islom moliyasi infratuzilmasi shakllantirilganini qayd etadi [1]. Dusuki va Abdullah (2007) esa
Malayziya modelida mahsulotlarni standartlashtirish hamda islom moliyasi kengashining markaziy roli islom
bank mahsulotlarining bargaror va izchil rivojlanishiga xizmat gilganini asoslaydi [2].

Birlashgan Arab Amirliklari (BAA) tajribasi ilmiy adabiyotlarda parallel rivojlanish modeli sifatida tavsiflanadi.
Hassan va Lewis (2007) BAAda to'liq islom banklari va an’anaviy banklar tarkibidagi islomiy “oynalar’ning
bir vagtning o‘zida faoliyat yuritishi natijasida islom bank mahsulotlari bozori jadal kengayganini ta’kidlaydi
[3]. Al-darhi (2014) esa BAA amaliyotida islom moliyasi kengashlarining mustaqil faoliyati hamda ichki islom
moliyasi nazorat mexanizmlarining kuchli institutsional asosga ega ekanini metodologik ustunlik sifatida
baholaydi [4].

Turkiya tajribasi islom bank mahsulotlarini milliy bank tizimiga moslashtirish orqali joriy etish modeli sifatida
ilmiy adabiyotlarda keng tahlil gilingan. Ozsoy, Gérmez va Mekik (2013) Turkiyada islom bank mahsulotlari
“participation banking” modeli doirasida rivojlanganini hamda ushbu model milliy gonunchilikka moslashtirilgan
holda shakllantirilganini ko‘rsatadi [5]. Aysan, Disli va Ozturk (2018) esa Turkiya tajribasida islom bank
mahsulotlarining real sektor va kichik biznesni moliyalashtirishdagi roli yugori ekanini empirik jihatdan asoslab
beradi [6].

Xalgaro taqqoslovchi tadgigotlarda Kammer va hammualliflar (2015) Malayziya, BAA va Turkiya tajribasini
solishtirib, islom bank mahsulotlarini joriy etishda islom moliyasiga muvofiglik tizimi, risklarni boshqarish
mexanizmlari hamda rivojlangan institutsional infratuzilma umumiy va muhim metodologik omillar ekanini
ta’kidlaydilar [7]. Mualliflar ushbu omillarni hisobga olish islom bank mahsulotlarini samarali va bargaror joriy
etishda hal giluvchi ahamiyatga ega ekanini gayd etadilar.

Umuman olganda, ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, Malayziya, BAA va Turkiya tajribasi islom bank
mahsulotlarini joriy etishda universal yagona model mavjud emasligini, balki har bir mamlakatda metodologiya
milliy moliya tizimi va institutsional sharoitlarga moslashtiriigan holda shakllantirilishini tasdiglaydi. Ushbu ilmiy
xulosalar O‘zbekiston bank tizimida islom bank mahsulotlarini joriy etishda xalgaro tajribani tanqidiy tahlil gilish
va moslashuvchan metodologik yondashuvni qo‘llash zarurligini ilmiy jihatdan asoslaydi [1-7].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgigotda islom bank mahsulotlarini joriy etish metodologiyasini o‘rganishda tizimli va giyosiy
yondashuvlardan foydalanildi. Tadgiqot jarayonida ilmiy adabiyotlarni tahlil qgilish va umumlashtirish usullari
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asosida Malayziya, Birlashgan Arab Amirliklari hamda Turkiya tajribasi chuqur o‘rganilib, ularning O‘zbekiston
bank tizimi sharoitiga moslashtirish imkoniyatlari baholandi.

Shuningdek, konseptual va mantiqiy-tahliliy usullar yordamida islom bank mahsulotlarini joriy etishning
asosiy bosgqichlari hamda metodologik mexanizmlari aniglashtirildi. Olingan natijalar islom bank mahsulotlarini
milliy bank tizimiga samarali integratsiya gilishga garatilgan ilmiy xulosalar chiqgarish va amaliy tavsiyalar ishlab
chigish uchun metodologik asos bo'lib xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Islom bank mahsulotlarini joriy etish jarayoni turli mamlakatlarda yagona metodologiya asosida emas, balki
milliy moliya tizimining rivojlanish darajasi, huqugiy mubhit va institutsional tayyorgarlik darajasiga mos ravishda
shakllangan. Shu bois, xalgaro tajribani tahlil gilishda asosiy e’tibor alohida moliyaviy mahsulotlarga emas,
balki ularni joriy etishning metodologik mantiqi va institutsional mexanizmlariga garatilishi muhim hisoblanadi.
Malayziya, Birlashgan Arab Amirliklari va Turkiya tajribasi islom bank mahsulotlarini joriy etishda turli yo'llar
mavijudligini ko‘rsatsa-da, ularni birlashtiruvchi umumiy jihat — puxta ishlab chigilgan va izchil amalga oshirilgan
metodologik yondashuvdir.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Malayziya islom bank mahsulotlarini joriy etishda markazlashtiriigan va
standartlashtiriigan yondashuvni muvaffaqiyatli tanlagan. Ushbu modelda, avvalo, normativ-huquqiy baza
shakllantirilib, islom moliyasiga muvofiglik markaziy darajada ta’minlangan hamda mahsulotlar yagona
metodologik standartlar asosida ishlab chiqilgan. Natijada islom bank mahsulotlari bank tizimining ajralmas
tarkibiy qgismiga aylangan va real sektorni moliyalashtirishda muhim rol o‘ynay boshlagan. Ushbu tajriba
metodologik aniqglik va institutlararo muvofiglashtirish mahsulotlarning bargaror va uzluksiz rivojlanishida hal
giluvchi ahamiyatga ega ekanini tasdiglaydi.

Birlashgan Arab Amirliklari tajribasida esa islom bank mahsulotlarini joriy etishda moslashuvchan va
bozorga yo‘naltiriigan metodologiya ustuvor bo‘lgan. To'liq islom banklari hamda an’anaviy banklar tarkibidagi
islomiy “oynalar’ning parallel rivojlanishi mahsulotlar xilma-xilligini oshirgan va bozor ragobatini faollashtirgan.
Ushbu yondashuv metodologik moslashuvchanlikni kuchaytirish bilan bir gatorda, islom moliyasiga muvofiglikni
ta’minlash va standartlashtirish mexanizmlarini yanada takomillashtirish zaruratini ham yuzaga keltirgan.

Turkiya tajribasi islom bank mahsulotlarini milliy bank tizimiga moslashtiriigan evolyutsion model asosida
joriy etish mumkinligini ko‘rsatadi. Participation banking modeli doirasida islomiy moliyaviy mahsulotlar an’anaviy
bank tizimiga integratsiya gilingan holda, keskin institutsional o‘zgarishlarsiz va bosqgichma-bosgich moslashuv
orqali rivojlangan. Natijada islom bank mahsulotlari, aynigsa, kichik va o‘rta biznesni moliyalashtirishda samarali
va barqgaror instrument sifatida shakllangan.

Quyidagi jadvalda islom bank mahsulotlarini joriy etish metodologiyasi Malayziya, Birlashgan Arab
Amirliklari, Turkiya va O‘zbekiston amaliyoti misolida giyosiy tarzda umumlashtirib ko‘rsatilgan.

1-jadval. Islom bank mahsulotlarini joriy etish metodologiyasining taqqoslovchi tahlili

Mezonlar Malayziya BAA Turkiya O‘zbekiston
Joriy etish modeli .TO I|q.|slo.m banklari va Parallel model Participation banking Boshllang ich
islamic windows bosqich
. . Markazlashtirilgan va Moslashuvchan va | Evolyutsion va Bosgichma-bosgich
Metodologik mantiq - e . . AR
standartlashtirilgan bozor yo'naltiriigan | integratsiyalashgan joriy etish
Islom moliyasi Markaziy darajada Banklar kesimida | Milliy muvofiglashtirish | Sakllanish
nazorati bosgichida
)lt/illﬁgisulotlar xilma- Yugqori Juda yuqori O'rta-yuqori Cheklangan
Metodologiya
Risk boshqaruvi Maxsus metodologiya Kuchli ichki nazorat | Prudensial moslashuv | ishlab chiqilishi
zarur
Real sektor bilan . . . . . .
alogadorlik Yuqori Yuqori O'rta—yuqori Potensial yuqori
Manba: limiy adabiyotlar va xalqaro bank amaliyoti tahlili asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, islom bank mahsulotlarini joriy etishda metodologik
tanlovlar mamlakat moliya tizimining rivojlanish darajasiga bevosita bog‘liq. Markazlashtiriigan model yuqori
darajadagi nazorat va standartlashtirishni ta’minlasa, moslashuvchan model bozor ehtiyojlariga tezkor javob
berish imkonini yaratadi. Evolyutsion model esa institutsional bargarorlikni saglagan holda islomiy moliyaviy
mahsulotlarni izchil joriy etishga xizmat giladi.
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O‘zbekiston amaliyoti bilan giyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, islom bank mahsulotlarini joriy etishda
asosiy e’tibor alohida mahsulotlarni tanlashga emas, balki ularni joriy etishning ketma-ketligi va metodologik
asoslarini to‘g‘ri belgilashga qaratilishi lozim. Dastlab normativ-huquqiy va institutsional baza shakllantirilib,
islom moliyasiga muvofiglik mexanizmlari izchil yo‘lga go‘yilishi, keyingi bosqgichda esa mahsulotlar portfeli
bosqgichma-bosqich kengaytirilishi magsadga muvofigdir.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, xalgaro tajriba O‘zbekiston uchun tayyor va to‘liq ko‘chiriladigan model
emas, balki metodologik yo‘l-yo‘riq va konseptual asos vazifasini bajaradi. Ushbu tajribani milliy bank tizimining
institutsional va huqugiy xususiyatlariga moslashtirish orgali islom bank mahsulotlarini barqaror, shaffof va
igtisodiy jihatdan samarali tarzda joriy etish imkoniyatlari sezilarli darajada kengayadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan kengaytirilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, islom bank mahsulotlarini joriy etish samaradorligi
alohida moliyaviy instrumentlarni tanlashdan ko‘ra, ularni joriy etishning metodologik mantiqi va institutsional
tayyorgarlik darajasiga ko‘prog bog'liqdir. Malayziya, Birlashgan Arab Amirliklari va Turkiya tajribasi islom
bank mahsulotlari turli modellar asosida rivojlanganini ko‘rsatsa-da, ularni birlashtiruvchi umumiy jihat —
bosqgichma-bosqich joriy etish, islom moliyasiga muvofiglik tizimining mustahkamligi va risklarni boshqarish
mexanizmlarining ustuvorligidir.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, markazlashtiriigan va standartlashtiriigan model (Malayziya) yuqori
darajadagi nazorat va metodologik aniglikni ta’minlaydi, moslashuvchan va bozor yo‘naltiriigan model (BAA)
esa mahsulotlar xilma-xilligini kengaytirish va ragobat muhitini rivojlantirish imkonini beradi. Evolyutsion va
integratsiyalashgan model (Turkiya) an’anaviy bank tizimi ustun bo‘lgan sharoitda islom bank mahsulotlarini
izchil va barqaror joriy etishga xizmat qiladi. Mazkur yondashuvlarning har biri O‘zbekiston uchun tayyor nusxa
emas, balki milliy sharoitga moslashtirilishi lozim bo‘lgan metodologik yo‘l-yo‘riq sifatida garaladi.

O‘zbekiston sharoitida o‘tkazilgan tahlil natijalari islom bank mahsulotlarini joriy etishda bosqichma-
bosqichlik va institutsional moslashuvga tayangan metodologiya eng maqgbul yondashuv ekanini ko‘rsatadi.
Dastlab normativ-huquqiy va tashkiliy asoslarni mustahkamlash, keyingi bosqichlarda esa mahsulotlar
portfelini izchil kengaytirish bank tizimining bargaror rivojlanishini ta’minlaydi. Bunday ketma-ketlik islom bank
mahsulotlarini joriy etish jarayonini samarali va boshgariladigan holatda olib borish imkonini yaratadi.

O‘tkazilgan tahlildan kelib chiqib, quyidagi amaliy tavsiyalar ilgari suriladi:

Birinchidan, islom bank mahsulotlarini joriy etish uchun yagona metodologik konsepsiyani ishlab chiqish
magsadga muvofiqdir. Ushbu konsepsiya mahsulot dizayni, islom moliyasiga muvofiglik, risklarni boshqarish
va monitoring jarayonlarini gamrab olib, barcha banklar uchun umumiy metodologik asos vazifasini bajarishi
lozim.

Ikkinchidan, islom moliyasiga muvofiglikni ta’minlash mexanizmlarini institutsional jihatdan mustahkamlash
zarur. Markaziy darajada metodologik yo‘rignomalar ishlab chigilishi, banklar darajasida esa ichki islom moliyasi
komplayensi va audit tizimlarining joriy etilishi islom bank mahsulotlarining ishonchliligi va shaffofligini oshiradi.

Uchinchidan, islom bank mahsulotlari bilan bog‘liq risklarni boshqarish tizimini moslashtirish muhim
ahamiyatga ega. Sheriklikka asoslangan mahsulotlar bilan bog‘liq aktivlar riski, islom moliyasi riski va operatsion
risklarni baholash uchun maxsus risk-modellarni ishlab chigish bank amaliyotining samaradorligini oshiradi. Bu
jarayonda xalgaro tajribaga mos prudensial yondashuvlardan foydalanish magsadga muvofigdir.

To‘rtinchidan, islom bank mahsulotlarini joriy etishda real sektor bilan o‘zaro bog'liglikni kuchaytirishga
alohida e’tibor garatish lozim. Malayziya va Turkiya tajribasi ko‘rsatganidek, islom bank mahsulotlari kichik
va o‘rta biznesni moliyalashtirishda samarali instrument sifatida namoyon bo‘ladi. O‘zbekiston sharoitida
ham ushbu mahsulotlarni ishlab chiqarish va xizmatlar sohasiga yo‘naltirish igtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Beshinchidan, islom bank mahsulotlarini rivojlantirishda inson kapitali va institutsional bilimlar bazasini
mustahkamlash zarur. Bank xodimlari, nazorat organlari mutaxassislari va islom moliyasi bo‘yicha ekspertlar
uchun maxsus tayyorlov hamda malaka oshirish dasturlarini joriy etish metodologik barqarorlikni ta’minlaydi.

Oltinchidan, islom bank mahsulotlarini joriy etishda ragamli texnologiyalar imkoniyatlaridan faol foydalanish
tavsiya etiladi. Ragamli platformalar orqali mahsulotlarni monitoring qilish, islom moliyasiga muvofiglikni nazorat
gilish va hisobotlarni avtomatlashtirish jarayonlari umumiy samaradorlikni oshirib, operatsion xarajatlarni
optimallashtirishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, kengaytirilgan tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, islom bank mahsulotlarini O‘zbekistonda
joriy etish kompleks va uzoq muddatli strategiyani talab etadi. Xalqaro tajribani tanqidiy tahlil qilish va uni
milliy sharoitlarga moslashtirish orqgali islom bank mahsulotlarini barqaror, shaffof va igtisodiy jihatdan samarali
rivojlantirish uchun mustahkam metodologik asos yaratish mumkin.
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