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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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BUXORO VILOYATI AGROSANOAT SOHASIDA 
INNOVATSION MARKETINGNING JORIY 

ETISH HOLATI, HUDUDIY XUSUSIYATLARI VA 
RIVOJLANTIRISH YOʻLLARI

Tuksanov Ilxomjon Ismatovich
Agrosanoat majmui ustidan nazorat qilish inspeksiyasining

Buxoro viloyat boshqarmasi bosh mutaxassisi
Qisqa “Oʻzagroinspeksiya”ning Buxoro viloyat boshqarmasi bosh mutaxassisi 

Annotatsiya. Maqolada Buxoro viloyati agrosanoat tarmoq korxonalarida innovatsion marketing dasturlaridan 
foydalanishning milliy xususiyatlari aniqlanib, uni rivojlantirish imkoniyatlari boʻyicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqilgan.

Kalit so‘zlar: marketing, anʼanaviy marketing, innovatsiya, innovatsion marketing, agrosanoat jozibdorligi, marketing 
vositalari, agromarketing.

Abstract. The article identifies the national characteristics of using innovative marketing programs in agro-industrial 
enterprises of the Bukhara region and develops scientific proposals and practical recommendations for their further 
development.

Keywords: marketing, traditional marketing, innovation, innovative marketing, agro-industrial attractiveness, marketing 
tools, agromarketing.

Аннотация. В статье выявляются национальные особенности использования инновационных маркетинговых 
программ на агропромышленных предприятиях Бухарской области, а также разработаны научные предложения и 
практические рекомендации по их дальнейшему развитию.

Ключевые слова: маркетинг, традиционный маркетинг, инновации, инновационный маркетинг, агропромышленная 
привлекательность, маркетинговые инструменты, агромаркетинг.

K I R I S H
Jahon xoʻjaligi amal qilishida agrosanoat tarmogʻi turli milliy iqtisodiyotlar sharoitida aholini oziq-ovqat 

mahsulotlari bilan taʼminlash xavfsizligiga erishish, mamlakatda ishlab chiqarilayotgan qishloq xoʻjaligi 
mahsulotlarini qayta ishlash hisobiga sohada qoʻshilgan qiymat zanjirini yaratish, mazkur tarmoqlarning 
investitsion jozibadorligini oshirish orqali yuqori texnologik mahsulotlar ishlab chiqarish hajmini oshirish 
hisobiga isteʼmolchilarni jalb etish salohiyati nisbatan yuqori boʻlgan, mamlakat milliy iqtisodiyotining ijtimoiy 
va iqtisodiy jihatdan barqarorligi hamda xavfsizligini taʼminlash imkonini beruvchi strategik ahamiyati yuqori 
boʻlgan tarmoqlar qatorida oʻrin egallashi bilan xarakterlanadi. Shu sababli har qanday mamlakatlar oʻz milliy 
agrosanoat tarmoqlarining global darajadagi raqobatbardoshligini taʼminlash, jumladan, sohaning jozibadorligini 
oshirish orqali isteʼmolchilar talablariga mos keladigan mahsulotlar ishlab chiqarish amaliyotini rivojlantirish 
borasida davlat tomonidan amalga oshiriladigan islohotlar samaradorligini taʼminlashga ustuvorlik qaratadilar.

Xususan, Buxoro viloyati agrosanoat tarmogʻi oʻzining tabiiy-iqlimiy shart-sharoitlari, tarmoqning mehnat 
resurslari bilan taʼminlanganlik holati, qishloq xoʻjaligi va sohada yetishtirilayotgan mahsulotlarni qayta ishlash 
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sanoatida bogʻdorchilik, uzumchilik, chorvachilik va paxtachilik kabi yoʻnalishlari bilan respublikaning boshqa 
viloyatlariga nisbatan ajralib turadi. Jumladan, soʻnggi yillarda hududiy agrosanoat tarmogʻini rivojlantirishga 
qaratilgan dasturlar, sohada raqobat muhitini yanada bozor elementlari bilan toʻyintirib, uni chuqurlashtirish 
uchun zamin yaratishi natijasida aksariyat tarmoq subyektlari faoliyatida marketing, ayniqsa, innovatsion 
marketing usullaridan foydalanish amaliyotiga jadallik bilan oʻtib borilmoqda. Ushbu vaziyat bugungi kunda 
hududiy agrosanoat subyektlari faoliyatida qoʻllanilayotgan innovatsion marketing usullarini tizimli tartibda tahlil 
qilish orqali ularni yanada rivojlantirish imkoniyatlarini aniqlash zaruriyatini vujudga keltiradi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Umuman olganda, mamlakatimiz iqtisodiy jihatdan qishloq xoʻjaligi va mazkur tarmoq mahsulotlarini qayta 

ishlash boʻyicha yuqori salohiyatga ega boʻlganligi sababli, mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan agrosanoat 
tarmoqlarini rivojlantirish borasida koʻp sonli ilmiy tadqiqotlar oʻtkazilgan hisoblanadi. Jumladan, A. Abdiyev1 
davlat tomonidan qishloq xoʻjaligi va sohada yaratilayotgan mahsulotlarni qayta ishlashni qoʻllab-quvvatlashda 
agrar va sanoat tarmoqlari oʻrtasidagi integratsion jarayonlarning chuqurlashuvi sharoitida agrosanoat 
tarmoqlarini shakllanishining milliy xususiyatlari, ularning tarkibiy jihatdan tuzilishi hamda mamlakat milliy 
iqtisodiyotidagi oʻrnini yoritishga qaratilgan tadqiqotlarni oʻtkazgan. A.A. Madaliyev2 mahalliy agrosanoat 
tarmoqlarida ilmiy-texnik taraqqiyot va innovatsion rivojlanish oʻrtasidagi oʻzaro bogʻliqliklarning konseptual 
asoslarini tadqiq etgan boʻlsa, X.S. Asatullayev3 meva va sabzavotchilik sohasida agrosanoat tarmogʻini klasterli 
usulda rivojlantirish orqali mahsulot ishlab chiqarish zanjirini tashkil etishning samarali usullarini aniqlashga 
qaratilgan ilmiy tadqiqotlarni olib borgan.

Shu bilan birgalikda, A.J. Abdulloyev4 mamlakatda iqtisodiy munosabatlarni liberallashtirish borasida 
amalga oshirilayotgan islohotlar sharoitida klasterli usulda tashkil etilgan agrosanoat tarmoqlarida amal 
qilayotgan boshqaruv amaliyotining uslubiy asoslarini takomillashtirish yoʻnalishlari borasidagi ilmiy 
izlanishlarni olib borgan boʻlsa, N.N. Asqarov5 mahalliy agrosanoat tarmogʻini rivojlantirishda sohada koʻp 
tarmoqli tadbirkorlik subyektlari faoliyatini tashkil etishning uslubiy asoslarini takomillashtirish yoʻnalishida 
ilmiy tadqiqotlarni oʻtkazgan. D.A. Elov6 esa respublika viloyatlari kesimida qishloq xoʻjaligi ixtisoslashuvidan 
kelib chiqib, agrosanoat ishlab chiqarishini rivojlantirish samaradorligini oshirishda kichik iqtisodiy subyektlar 
oʻrtasidagi oʻzaro kooperatsion munosabatlarni rivojlantirishning zamonaviy mexanizmlarini taklif etib, mamlakat 
agrosanoat tarmogʻining jozibadorligini oshirish mumkinligini ilmiy jihatdan isbotlab bergan hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, tarixiylik va mantiqiylik, induksiya va deduksiya, analiz va sintez, qiyosiy 

va selektiv tanlab tadqiq qilish, monografik tahlil va guruhlash usullaridan foydalanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Viloyat agrosanoat subyektlari faoliyatida innovatsion marketing dasturlaridan foydalanish holatini tahlil 

qilishdan avval hududiy agrosanoat tarmoq xususiyatlariga eʼtibor qaratishni lozim topdik. Shu oʻrinda taʼkidlash 
joizki, hududiy statistika boshqarmasi tomonidan umumlashtirilgan tartibda agrosanoat subyektlari soni boʻyicha 
maʼlumotlar jamlanmaganligi sababli, qishloq xoʻjaligi va sanoat sohalarida faoliyat yuritayotgan korxona va 
tashkilotlar toʻgʻrisidagi statistik koʻrsatkichlar tahlil qilindi. Viloyat statistika boshqarmasi maʼlumotlariga koʻra, 
2014–2024-yillarda hududiy qishloq xoʻjaligida faoliyat yuritayotgan korxona va tashkilotlar soni 3,1 martaga 
ortib, 907 tadan 2839 tagacha koʻpaygan boʻlsa, sanoat sohasida ushbu koʻrsatkich 93,1 foizga ortib, ushbu 
sohada faoliyat koʻrsatayotgan subyektlar soni 1611 tadan 3110 tagacha yetganligi aniqlandi (1-rasm). 

1	 Abdiyev A. Agrosanoat majmuasi iqtisodiyoti: Oʻquv qoʻllanma. Qarshi – 2007. – 270 bet
2	 Madaliyev A.A. Agrosanoat sektorida ilmiy-texnik taraqqiyot va innovatsion rivojlanish konsepsiyasi (Monografiya). “Navroʻz” 

nashriyoti, 2020. – 260 bet
3	 Asatullayev X.S., Allabergaanov Z.G. Oʻzbekiston Respublikasida klasterli tizim orqali aagrosanoat samaradorligini oshirish yoʻllari 

(Monografiya). “Fan va texnologiyalar nashriyot-matba uyi”, 2020. – 190 bet
4	 Abdulloyev A.J. Agroklasterlar faoliyatini boshqarishning uslubiy asoslarini takomillashtirish. I.f.d. (DSc) diss. avtoref. Buxoro, 2024. 

– 34 bet.
5	 Asqarov N.N. Qishloq xoʻjaligida koʻp tarmoqli tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirishning ilmiy-uslubiy asoslari. I.f.d. (DSc) 

diss. avtoref. Buxoro, 2025. – 30 bet.
6	 Elov D.A. Mintaqalarda qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini ishlab chiqarishini rivojlantirish mexanizmini takomillashtirish. I.f.d. (DSc) diss. 

Avtoref. Toshkent, 2024. – 30 bet
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1-rasm. Buxoro viloyati qishloq xoʻjaligi va sanoat sohasida faoliyati yuritayotgan xoʻjalik subyektlari soni (fermer 
va dehqon xoʻjaliklarisiz, birlikda)7

Demak, hududiy agrosanoat tarmogʻi tarkibiga kiruvchi qishloq xoʻjaligi va sanoat sohalarida xoʻjalik 
faoliyati yuritayotgan korxona va tashkilotlar sonining tahlil etilayotgan davrda ortib borish tendensiyasi hududiy 
rivojlanish salohiyatidan foydalanish samaradorligi ortishi bilan birgalikda, tarmoqda bozor raqobati kurashi 
tobora chuqurlashib borayotganligidan dalolat beradi, degan xulosaga kelish mumkin boʻladi.

Shu bilan birgalikda, respublikaning turli hududlarida boʻlgani singari Buxoro viloyatida ham hududiy 
rivojlanish salohiyatidan foydalanish samaradorligini oshirish, jumladan, aholini tadbirkorlik faoliyatiga keng 
jalb qilish, kichik va oʻrta turdagi tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlashga qaratilgan tizimli 
chora-tadbirlarning muntazam ravishda amalga oshirilishi natijasida hududiy agrosanoat tarmoqlarida faoliyat 
yurituvchi kichik va oʻrta turdagi xoʻjalik subyektlari sonining sezilarli darajada ortishiga erishildi. Viloyat statistika 
boshqarmasi maʼlumotlariga koʻra, 2014–2024-yillarda hududiy qishloq xoʻjaligi sohasida faoliyat yuritayotgan 
kichik tadbirkorlik subyektlari soni 3,2 martaga ortib, 880 tadan 2785 tagacha yetgan boʻlsa, sanoat sohasida 
ushbu koʻrsatkich tahlil etilayotgan davrda 95,5 foizga ortib, 1567 tadan 3064 tagacha koʻpayganligi aniqlandi 
(2-rasm).

2-rasm. Buxoro viloyati qishloq xoʻjaligi va sanoat sohasida faoliyati yuritayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari 
soni (fermer va dehqon xoʻjaliklarisiz, birlikda)8

Statistik maʼlumotlar tahliliga koʻra, viloyat agrosanoat tarmoq tarkibiga kiruvchi qishloq, oʻrmon va baliq 
xoʻjaligi hamda sanoat tarmoqlarida faoliyat yuritayotgan subyektlar soni boʻyicha koʻrsatkichlar rivojlanish 
tendensiyalarida 2022-yildan keyingi davrda kuzatilgan pasayish (1–2-rasmlarga qarang) holatlari hududiy 
iqtisodiyot amal qilishida bozor raqobati kurashining chuqurlashuvi natijasida ayrim turdagi korxona va 
tashkilotlar faoliyatining toʻxtatilishi, turli kichik va oʻrta turdagi agrosanoat subyektlari faoliyatining oʻzaro 
integratsion birlashmalar, jumladan, agroklasterlar faoliyatiga qoʻshilishi bilan bogʻliq jarayonlar hisobiga 
yuzaga kelgan, degan xulosaga kelish mumkin boʻladi.

7	  Buxoro viloyati statistika boshqarmasi maʼlumotlari asosida tuzilgan
8	  Buxoro viloyati statistika boshqarmasi maʼlumotlari asosida tuzilgan
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Shuningdek, 2010–2024-yillarda viloyat ishlab chiqarish sanoati tarkibida agrosanoat tarmoq tarkibiga 
kiruvchi oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmining ulushi 16,4 foizdan 21 foizgacha, ichimliklar ishlab 
chiqarish 1,1 foizdan 1,4 foizgacha, kiyim-kechak ishlab chiqarish 1,2 foizdan 3,6 foizgacha ortgan boʻlsa, 
toʻqimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 31,6 foizdan 19,1 foizgacha kamayganligi (1-jadvalga qarang) 
aniqlandi. Shu oʻrinda taʼkidlash joizki, viloyat sanoat ishlab chiqarishi tarkibida toʻqimachilik mahsulotlari 
ishlab chiqarish hajmining pasayishi, bir tomondan, ushbu mahsulot turlari ayrim turdagi kiyim-kechak 
mahsulotlari ishlab chiqarish uchun oraliq mahsulot sifatida xizmat qilib, viloyatda klasterli yondashuv asosida 
isteʼmolga tayyor mahsulotlar ishlab chiqarish hajmini oshirishga qaratilgan islohotlar sababli hududda ishlab 
chiqarilayotgan toʻqimachilik mahsulotlarini qayta ishlash hajmi ortganligi, ikkinchi tomondan esa hududiy 
sanoat ishlab chiqarishi tarkibida boshqa turdagi yuqori qoʻshilgan qiymatga ega boʻlgan texnologik mahsulotlar 
ishlab chiqarish amaliyotini rivojlantirishga ustuvorlik qaratilayotganligi bilan izohlanadi (1-jadval).

1-jadval. Buxoro viloyati sanoat ishlab chiqarishi tarkibida agrosanoat mahsulotlarining ulushi, foizda9

№ Sohalar
Yillar 2010-2024 yy.dagi oʻzgarish 

(+/-)2010 2015 2020 2024

1 Hududiy sanoat ishlab chiqarishi, jami 100,0 100,0 100,0 100,0 Oʻrtacha yillik oʻsish 107,7 
foiz

jumladan:
2 Oziq-ovqat mahsulotlari 16,4 25,2 16,6 21,0 +4,6%
3 Toʻqimachilik mahsulotlari 31,6 26,3 18,6 19,1 –12,5%
4 Kiyim-kechak mahsulotlari 1,2 0,4 3,6 3,6 +2,4%
5 Teri va unga tegishli mahsulotlar 0,2 0,1 0,1 0,2 Oʻzgarishsiz

6 Yogʻoch (mebeldan tashqari) poxol va 
toʻqish uchun mteriallar 0,1 0,2 0,1 0,1 Oʻzgarishsiz

Shu oʻrinda soha ekspertlari tomonidan viloyatning agrosanoat tarmogʻining hududiy xususiyatlari boʻyicha 
berilgan maʼlumotlarga toʻxtalishni lozim topdik. Hududiy statistika boshqarmasi ekspertlari tomonidan berilgan 
maʼlumotlarga koʻra, bugungi kunda viloyat agrosanoat tarmogʻida faoliyat yuritayotgan subyektlarning umumiy 
soni 5000 tadan koʻproq boʻlib, tarmoqning ustuvor sohalari sifatida paxtachilik, bogʻdorchilik, chorvachilik va 
uzumchilikni keltirib oʻtish mumkin boʻladi (2-jadval).

2-jadval. Buxoro viloyati agrosanoat tarmogʻining xususiyatlari10

№ Koʻrsatkichlar Hududiy tarmoq xususiyatlari

1 Agrosanoat subyektlari soni Dehqon va fermer xoʻjliklarini inobatga olmaganda, agrosanoaat subyektlari soni 
5000 tadan ortiq hisoblanadi (+5000)

2 Agrosanoatning ustuvor 
yoʻnalishlari

Paxtachilik, bogʻdorchilik, uzumchilik va chorvachilik yoʻnalishlari hududiy 
agrosanoat rivojlanishida ustuvor ahamiyat kasb etadi

3 Eksportga yoʻnaltirilgaan 
mahsulotlari

Hududiy agrosanoat subyektlari tomonidan ishlab chiqarilayotgan quritilgan 
mevalar, toʻqimachilik va goʻsht mahsulotlari eksportga yoʻnaltirilganlik holati 
boshqa mahsulotlarga nisbatan yuqori hisoblandi

4 Infratuzilm taʼminoti
Bugungi kunda hududiy agrosanoat tarmoqlarida raqamlashtirish jarayonlarini 
jadallashtirish maqsadida IT infratuzilmani rivojlantirishga qaratilgan investitsion 
loyihalaarga ustuvorlik qaratilmoqda

Shu bilan birgalikda, hududiy agrosanoat subyektlari tomonidan ishlab chiqarilayotgan quritilgan mevalar, 
toʻqimachilik va goʻsht mahsulotlari eksportga yoʻnaltirilgan boʻlib, bugungi kunda tarmoqda raqamlashtirish 
jarayonlarini jadallashtirish maqsadida tarmoq IT infratuzilmasini rivojlantirishga qaratilgan investitsion 
loyihalarga ustuvorlik qaratilayotganligi toʻgʻrisida maʼlumotlar (2-jadvalga qarang) berilgan. Shu oʻrinda 
taʼkidlash joizki, hududiy IT infratuzilma taʼminotini rivojlantirishga qaratilgan investitsion loyihalarning 
amalga oshirilishi natijasida agrosanoat subyektlari faoliyatida raqamli marketing dasturlaridan foydalanish 
imkoniyatlarini yanada kengaytirishga erishiladi.

Demak, oʻtkazilgan tahlillar asosida Buxoro viloyati hududiy agrosanoat tarmoqlarida xoʻjalik faoliyati 
yuritayotgan subyektlarning iqtisodiy samaradorligi yildan yilga ortib, hududiy agrosanoat rivojlanish 

9	  Buxoro viloyati statistika boshqarmasi maʼlumotlari asosida tuzilgan
10	  Buxoro viloyati statistika boshqarmasi maʼlumotlari asosida tuzilgan
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salohiyatidan toʻlaqonli foydalanish imkoniyatiga erishilmoqda, degan xulosaga kelish mumkin boʻladi. Shu 
oʻrinda hududiy agrosanoat subyektlari faoliyatida kuzatilayotgan ijobiy tendensiyalarda marketing dasturlaridan 
foydalanish amaliyotining tutgan oʻrni, jumladan, tarmoq korxonalarida innovatsion marketing usullaridan 
foydalanish bilan bogʻliq boʻlgan jihatlarini tadqiq etishni maqsadga muvofiq, deb hisoblaymiz (3-rasm).

3-rasm. Buxoro viloyati agrosanoat subyektlari faoliyatida qoʻllanilayotgan innovatsion marketing usullari11

Tahlillar bugungi kunda viloyat agrosanoatida nafaqat yirik, balki kichik va oʻrta subyektlar faoliyatida 
innovatsion marketingning raqamli marketing, CRM tizimlari, Big Data tahlili, AR/VR texnologiyalari, taʼsir 
koʻrsatuvchi (Influencer) marketing hamda eksport (yoki global) marketing turlaridan (3-rasmga qarang) 
foydalanish amaliyotiga oʻtib borilayotganligini koʻrsatdi. Hududiy agrosanoat subyektlari faoliyatida 
qoʻllanilayotgan innovatsion marketing usullarining har biri oʻziga xos xususiyatlarga ega boʻlib, ular quyidagi 
tartibda izohlanadi.

Mahalliy agrosanoat subyektlari faoliyatida raqamli marketing usullaridan korxonalarning veb-saytlarini 
yaratish (SEO), ijtimoiy tarmoq marketingi (SMM) usullari asosida ishlab chiqilgan kontekstli reklama vositalari 
orqali oʻzlari tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarni targʻib qilishda deyarli barcha turdagi subyektlar 
faoliyatiga joriy etilgan hisoblanadi. Shu oʻrinda taʼkidlash joizki, kichik turdagi agrosanoat subyektlari oʻrtasida 
ham ushbu marketing usulidan foydalanilayotganligi aniqlandi.

CRM tizimlari marketingidan mahalliy agrosanoat subyektlari oʻzlarining mijozlari toʻgʻrisidagi maʼlumotlar 
bazalarini yaratish, ular bilan aloqa oʻrnatish va oʻrnatilgan aloqalarning uzluksizligini taʼminlashga qaratilgan 
chora-tadbirlarni koʻrishda hududdagi yirik va eksporter korxonalar faoliyatida keng foydalanilayotgan boʻlsa, 
oʻrta darajadagi subyektlar ushbu tizimni oʻz amaliyotlariga joriy etish bosqichida ekanligi bilan xarakterlanadi. 
Shuningdek, kichik agrosanoat subyektlari mazkur tizimdan foydalanish boʻyicha moliyaviy imkoniyatlari 
cheklanganligi sababli uni amaliyotda qoʻllamaydi.

Big Data tahliliga asoslangan marketing usullaridan asosan eksporter hisoblangan va yirik turdagi 
agrosanoat subyektlari mahalliy hamda tashqi bozorlardagi rivojlanish tendensiyalari, bozor talabi va 
raqobatchilarning holati boʻyicha maʼlumotlarni jamlash asosida boshqaruv qarorlarini qabul qilish amaliyotini 
joriy etish boʻyicha ishlarni amalga oshirmoqda. 

AR/VR texnologiyalariga asoslangan marketing dasturlaridan ham asosan hududiy yirik agrosanoat 
subyektlari va soha eksporterlari oʻzlari ishlab chiqargan mahsulotlarni virtual muhitda namoyish qilish orqali 
isteʼmolchilar eʼtiborini tortishga qaratilgan chora-tadbirlarni koʻrishda foydalanish amaliyotiga oʻtmoqda. 
Mazkur marketing usuli tashqi bozorlarga chiqish imkoniyatidan foydalanish samaradorligini oshirish bilan 
birgalikda, korxona mijozlariga u tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulotlar boʻyicha maʼlumotlarni istalgan 
vaqtda hamda istalgan formatda taqdim etish imkoniyatini yaratib, korxona bilan mijoz oʻrtasidagi oʻzaro 
aloqalarning ishonchlilik darajasini oshirishga xizmat qiladi.

Taʼsir koʻrsatuvchi (Influencer) marketing dasturlari mahalliy agrosanoat tarmoqlarining eksporterlari 
faoliyatida rivojlangan boʻlib, bugungi kunda tarmoqdagi yirik korxonalar, jumladan, agroklasterlar faoliyatida 
ham ushbu marketing usulidan foydalanish amaliyotini yoʻlga qoʻyishga qaratilgan ishlar amalga oshirilmoqda. 
Shuningdek, yuqorida keltirilgan Big Data tahlili va AR/VR texnologiyalariga asoslangan marketing usullaridan 
foydalanish amaliyotida boʻlgani singari, taʼsir koʻrsatuvchi (Influencer) marketing usulidan foydalanishda ham 
kichik va oʻrta turdagi agrosanoat subyektlari faoliyatida moliyaviy imkoniyatlarning cheklanganligi muammosi 
kuzatilmoqda. Ushbu usuldan foydalanishda mahalliy agrosanoat subyektlari turli katta auditoriyaga ega 
boʻlgan blogerlar, yuqori martabali shaxslar va ommaviy taʼsir doirasi yuqori boʻlgan kishilar orqali korxona 
mahsulotlarini reklama qilish asosida bozor qamrov darajasini oshirishga erishmoqda.

11	  Muallif tomonidan tuzilgan
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Eksport (yoki global) marketing usulidan hududdagi yirik va eksporter hisoblangan agrosanoat subyektlari 
amaliyotida faol darajada foydalanilayotgan boʻlsa, oʻrta turdagi subyektlar ushbu marketing usulini oʻz 
amaliyotlariga qisman joriy etish bosqichida boʻlib, mazkur shakldagi subyektlar oʻrtasida ushbu usuldan 
foydalanish keng darajada ommalashmaganligi bilan xarakterlanadi. Shu bilan birgalikda, kichik turdagi 
agrosanoat subyektlari amaliyotida mazkur marketing usulidan deyarli foydalanilmasligi aniqlandi.

Demak, Buxoro viloyati hududiy agrosanoat subyektlari faoliyatida innovatsion marketing dasturlaridan 
foydalanish amaliyoti bilan bogʻliq boʻlgan umumiy xususiyatlarni aniqlashda subyektlarni kichik, oʻrta, yirik va 
eksporter korxonalarga guruhlash asosida tahlillarni davom ettirish olinadigan xulosalarning yanada aniqligini 
taʼminlash imkonini beradi. Shu oʻrinda taʼkidlash joizki, hududiy agrosanoat subyektlari tarkibida bugungi 
kunda nafaqat yirik, balki kichik turdagi korxonalar ham agroklasterlar bilan oʻzaro integratsion munosabatlarni 
yoʻlga qoʻyish asosida eksporter korxonalar qatoridan oʻrin egallamoqda. Mazkur vaziyatda markaziy 
agroklaster subyektlari tomonidan uning tarkibiga qoʻshilgan korxonalar maqsadlari hamda ular tomonidan 
ishlab chiqarilayotgan mahsulot turlaridan kelib chiqib, umumiy marketing dasturi amalga oshirilmoqda. Shu 
sababli, har qanday shakldagi eksporter korxonalar faoliyatida qoʻllanilayotgan innovatsion marketing usullari 
bilan bogʻliq boʻlgan jihatlarni alohida guruh sifatida baholashni lozim topdik.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Buxoro viloyati agrosanoat subyektlari shakllari boʻyicha innovatsion marketing usullaridan foydalanish 

holati boʻyicha qiyosiy tahlil natijalarini oʻzida aks ettirgan qiyosiy tahlil jadvalida keltirib oʻtilgan maʼlumotlar 
asosida quyidagi xulosalarni shakllantirishga erishildi:

Kichik shakldagi agrosanoat subyektlari faoliyatida asosan SMM, yaʼni ijtimoiy tarmoq marketingi usulidan 
ustuvor darajada foydalanilib, bunda Telegram va Instagram kabi ijtimoiy tarmoqlarda korxonalar tomonidan 
ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarni reklama qilishga ustuvorlik qaratilganligi aniqlandi. Shu oʻrinda taʼkidlash 
joizki, kichik agrosanoat subyektlari faoliyatida internet va raqamli texnologiyalarga asoslangan innovatsion 
marketing usullarini joriy etish boʻyicha moliyaviy imkoniyatlari yetarli darajada emasligi bilan bogʻliq holatlar 
aniqlandi.

Hududiy agrosanoat tarmogʻining oʻrta darajadagi subyektlari faoliyatida innovatsion marketing usullaridan 
foydalanishda CRM marketingi va raqamlashtirilgan dasturlar orqali avtomatlashtirilgan marketing tizimlarini 
amaliyotga joriy etish darajasi sust boʻlib, bunda moliyaviy resurslar tanqisligi koʻzga tashlanmoqda. Shu bilan 
birgalikda, oʻrta darajadagi agrosanoat subyektlari asosan kichik subyektlar faoliyatida boʻlgani singari Telegram 
va Instagram ijtimoiy tarmoqlarida SMM marketingi usulidan faol darajada foydalanib, nafaqat mahsulotni 
reklama hamda targʻib qilish, balki korxonalar isteʼmolchilari bilan oʻzaro aloqalarni oʻrnatish samaradorligini 
oshirishga erishilmoqda.

Yirik agrosanoat subyektlari faoliyatida raqamli va eksportga yoʻnaltirilgan innovatsion marketing usullaridan 
faol darajada foydalanilib, ushbu guruhga kiruvchi korxonalar faoliyatida CRM tizimi marketingi amaliyoti ham 
yoʻlga qoʻyilganligi bilan xarakterlanadi. Yirik agrosanoat subyektlari faoliyatida qoʻllanilayotgan innovatsion 
marketing usullaridan oʻzaro mutanosiblikda foydalanish asosida turli raqamlashtirilgan onlayn platformalar 
orqali oʻz mahsulotlarini reklama va targʻib qilish, shuningdek, sotuv kanallarini kengaytirish hamda tashqi 
bozorlarda korxona brendini mustahkamlash boʻyicha ishlarga ustuvorlik qaratilayotganligi bilan xarakterlanadi 
(4-jadval).

4-jadval. Buxoro viloyati agrosanoat subyektlari shakllari boʻyicha innovatsion marketing usullaridan foydalanish 
holati boʻyicha qiyosiy tahlil12

№ Innovatsion marketing 
usullari

Agrosanoat subyektlari turlari
Kichik korxona Oʻrta korxona Yirik korxona Eksporter korxona

1 Raqamli marketing Qisman joriy etilgan Joriy etilgan Toʻliq joriy etilgan Toʻliqroq joriy etilgan
2 CRM-tizimlari marketingi Joriy etilmagan Qisman joriy etilgan Joriy etilgan Joriy etilgan
3 Big Data tahliliy marketingi Joriy etilmagan Joriy etilmagan Qisman joriy etilgan Qisman joriy etilgan

4 AR / VR texnologiyali 
marketing Joriy etilmagan Joriy etilmagan Qisman joriy etilgan Qisman joriy etilgan

5 Taʼsir koʻrsatuvchi 
(Influencer) marketing Joriy etilmagan Joriy etilmagan Qisman joriy etilgan Joriy etilgan

6 Eksport (global) marketing Joriy etilmagan Qisman joriy etilgan Toʻliqroq joriy etilgan Toʻliq joriy etilgan

12	  Muallif tomonidan tuzilgan
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Hududiy agrosanoatning eksporter hisoblangan korxonalari faoliyatida tashqi bozorlarda yuqori darajada 
raqobatbardoshlikka erishish, korxonaning rivojlanish strategiyasida belgilangan maqsad va vazifalardan 
kelib chiqib bozor talabini samarali qondirishga qaratilgan marketing strategiyalari tarkibida raqamli, CRM 
tizimlari, taʼsir etuvchi va global marketing usullaridan toʻliq darajada foydalanish bilan birgalikda Big Data tahlili 
hamda AR/VR texnologiyalariga asoslangan marketing usullarini oʻz amaliyotlariga joriy etishga qaratilgan 
amaliy chora-tadbirlarni boshlab yuborgan hisoblanadi. Shu oʻrinda taʼkidlash joizki, ayrim yetakchi eksporter 
hisoblangan korxonalar faoliyatida yuqoridagi 4-jadvalda keltirib oʻtilgan olti turdagi innovatsion marketing 
usullaridan bir vaqtning oʻzida oʻzaro mutanosiblikda foydalanilayotganligi aniqlandi.

Oʻtkazilgan tahlillar asosida Buxoro viloyatining hududiy agrosanoat subyektlari faoliyatida raqamli 
marketing usuli keng qoʻllaniladigan innovatsion marketing dasturi sifatida namoyon boʻlayotganligi aniqlandi. 
Shu bilan birgalikda, CRM tizimlari, Big Data tahlili va AR/VR texnologiyalarga asoslangan innovatsion marketing 
dasturlaridan moliyaviy jihatdan katta salohiyatga ega boʻlgan yirik va eksporter agrosanoat subyektlari kichik 
va oʻrta turdagi subyektlarga nisbatan faol darajada foydalanish amaliyotiga oʻtib borishmoqda. Umumiy 
holatda hududiy agrosanoat subyektlari oʻrtasida innovatsion marketing usullaridan foydalanish boʻyicha 
chuqur tajribalar eksporter va yirik subyektlar amaliyotida toʻplanganligi bilan xarakterlanadi.

Yuqorida viloyat agrosanoat subyektlari tomonidan innovatsion marketing usullaridan foydalanish boʻyicha 
shakllantirilgan umumiy xulosalardan kelib chiqib, kelgusi yillarda tarmoqda xoʻjalik faoliyatida innovatsion 
marketing usullaridan foydalanish amaliyotini kengaytirish orqali yuqori darajadagi jozibadorlikka erishish 
boʻyicha quyidagi tavsiyalarga asoslanish maqsadga muvofiq hisoblanadi.

Birinchidan, hududiy agrosanoat tarmoq tarkibiga kiruvchi fermer va dehqon xoʻjaliklari, jumladan, qishloq 
xoʻjaligida yetishtirilgan mahsulotlarni qayta ishlovchi kichik va oʻrta sanoat korxonalari uchun innovatsion 
marketing usullaridan foydalanish amaliyoti boʻyicha hududda yetakchilik qilayotgan yirik va eksporter 
korxonalar marketologlari hamda soha mutaxassislari tomonidan innovatsion marketing usullarini amaliyotga 
joriy etish ustuvorliklari boʻyicha treninglarni tashkil etish asosida hududiy ichki tajriba almashinish dasturini 
ishlab chiqish kerak boʻladi. Bu orqali hududiy ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish holatida sinovdan oʻtgan tajribalarni 
innovatsion marketing usullaridan foydalanish amaliyoti boʻyicha nisbatan ortda qolayotgan subyektlar 
tomonidan oʻzlashtirilishi hisobiga mazkur yoʻnalishdagi xarajatlar marjasini sezilarli darajada kamaytirishga 
erishiladi.

Ikkinchidan, hududda raqamli infratuzilmani rivojlantirish, xususan, chekka hududlarda internet taʼminoti 
bilan bogʻliq muammolarni bartaraf etishga qaratilgan investitsion loyihalarga ustuvorlik qaratish, jumladan, bu 
turdagi loyihalarni amalga oshirishda davlat-xususiy sheriklik (DXSH) mexanizmidan foydalanish maqsadga 
muvofiq. Hududda raqamli infratuzilmani rivojlantirishga qaratilgan davlat investitsion loyihalarini tizimli tartibda 
amalga oshirilishi nafaqat agrosanoat, balki viloyat iqtisodiyotining boshqa tarmoqlarida ham innovatsion 
marketing dasturlaridan foydalanishning infratuzilmaviy taʼminoti samaradorligi ortishiga xizmat qiladi.

Uchinchidan, hududiy agrosanoat subyektlarining eksport salohiyatidan foydalanish samaradorligini 
oshirishda Big Data tahliliy marketingi usulidan foydalanishga ustuvorlik qaratish orqali tashqi bozorlar, ayniqsa, 
xoʻjalik subyektlari tomonidan tanlangan bozor segmenti holati, isteʼmolchilar talabi, ularning daromadlari, 
shuningdek, raqobatchilarning dastlabki iqtisodiy va ishlab chiqarish portretlarini shakllantirishga erishilib, 
aniq maqsadli guruhlar talabiga mos keladigan mahsulotlar taklifi hajmi ortib, mahsulotlar eksporti hajmini 
kengaytirishga erishish mumkin boʻladi.

Umuman olganda, yuqorida keltirib oʻtilgan takliflar Buxoro viloyati hududiy agrosanoat tarmogʻida 
innovatsion marketing usullaridan foydalanish amaliyotini yangi rivojlanish bosqichiga koʻtarib, tarmoqning 
nafaqat milliy iqtisodiyot, balki global bozorlardagi jozibadorligini oshirishga xizmat qiladi.
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