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Annotatsiya. Ushbu maqolada sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan tizimlarning personalni boshqarish jarayonlaridagi o‘rni
hamda samaradorligi tahlil gilinadi. Tadgiqotda sun’iy intellekt texnologiyalarining xodimlarni tanlash, kompetensiyalarni
baholash, motivatsiya va ish faoliyatini monitoring qilish jarayonlarini avtomatlashtirish imkoniyatlari, shuningdek, ushbu
tizimlarni joriy etishning tashkilot samaradorligi, boshgaruv qarorlarini gabul qilish tezligi va xodimlar bilan ishlash sifatira
ta’siri o'rganiladi. Xalgaro amaliyot va yetakchi konsalting kompaniyalari hamda ilg‘or korporatsiyalar tajribasini tahlil qilish
asosida mazkur texnologiyalarning ta’siri ilmiy jihatdan asoslab beriladi. Tadgigot natijalari O‘zbekiston korxonalarida
sun’iy intellekt va avtomatlashtiriigan HR-modellarni samarali integratsiyalash bo'yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigish
uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qgiladi.

Kalit so'zlar: sun’y intellekt, avtomatlashtirilgan tizimlar, personalni boshqarish, HR-texnologiyalar, prediktiv analitika,
ragamli transformatsiya, ish samaradorligi.

Abstract. This article examines the role and effectiveness of artificial intelligence and automated systems in human resource
management processes. The study explores the potential of artificial intelligence technologies to automate employee
selection, competency assessment, motivation, and performance monitoring, as well as their impact on organizational
efficiency, the speed of managerial decision-making, and the quality of employee management. Based on an analysis of
international best practices and case studies of leading corporations, the influence of these technologies is scientifically
substantiated. The research findings provide a methodological basis for developing practical recommendations aimed at
the effective integration of artificial intelligence and automated HR models in enterprises in Uzbekistan.

Keywords: artificial intelligence, automated systems, human resource management, HR technologies, predictive
analytics, digital transformation, work efficiency.

AHHOTauus. B paHHOM cTaTbe aHanuMaupyetcs poflb U 3(PEPEKTUBHOCTb WCKYCCTBEHHOTO WHTENnekra Wu
aBTOMaTM3MPOBaHHbLIX CUCTEM B MpoLieccax ynpasneHus nepcoHanoM. B uccnegosaHum paccmatpuBaroTcs BO3MOXHOCTH
TEXHOMNOrMN NCKYCCTBEHHOMO MHTENmeKTa no aBToMarusaumm otbopa COTPYOHMKOB, OLIEHKU KOMMETEHLUMA, MOTMBaLum
N MOHWUTOPVIHIa TPyO4oOBOW AEATENbHOCTU, a Takke UX BNuUsHWE Ha 3(MEKTUBHOCTbL OpraHun3aumi, CKOPOCTb MPUHATUSA
yrpaBneHYeCcKNX PELLEHUA 1 Ka4eCcTBO paboThl C nepcoHanom. Ha ocHoBe aHanmnsa MexayHapoAHOW NPaKTUKK 1 KENCOB
BedyLLMX Kopropauui Hay4HO ODOCHOBLIBAETCS BINUSIHUE [AaHHbIX TEXHOMOIM. PesynbraTbl uccnemoBaHuWst cryxat
MEeTOA0MOrMYECKO OCHOBOW Ansi pa3paboTky NpakTUYecKnx pekomeHaaumii no adekTUBHON MHTErpauum Moaenemn
WCKYCCTBEHHOIO MHTENSEKTa U aBTomMaTnampoBaHHoro HR Ha npegnpusitusix Y3bekvcraHa.

KnioyeBble CrnoBa: WCKYCCTBEHHbIA  MHTENNEKT, aBTOMAaTM3WPOBAHHbIE CUCTEMbI, YMpPaBfiEHNWE MEepCOoHaromMm,
HR-TexHonoruu, NnporHo3Hasa aHanutuka, undgposas TpaHchopmaums, aPeKTUBHOCTb Tpyaa.



N\

2025-yil, dekabr. Ne 12-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

KIRISH

XXI asrda ragamli transformatsiya va sun’iy intellekt texnologiyalarining jadal rivojlanishi korxonalarning
inson resurslarini boshgarish (HRM) tizimlari uchun yangi va transformatsion imkoniyatlar yaratmoqda.
An’anaviy HR jarayonlari ko‘pincha vaqt va resurslarni samarali tagsimlashdagi cheklovlar, subyektiv garorlar
hamda katta hajmdagi ma’lumotlarni gayta ishlashdagi murakkabliklar bilan tavsiflanadi. Ushbu omillar bevosita
xodimlarning ish unumdorligi, korporativ muhit sifati va strategik boshqaruv qarorlarining samaradorligiga ta’sir
ko‘rsatadi.

Mazkur sharoitda sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy etish nafagat operatsion vazifalarni
soddalashtirish, balki personalni boshqgarishning sifat jihatidan yangi bosgichi bo‘lgan analitik va proaktiv HR
modeliga o‘tish uchun muhim vosita sifatida namoyon bo‘lmoqgda [1]. Sun’iy intellekt texnologiyalari xodimlarni
tanlash va joylashtirish, ish samaradorligini monitoring qilish, individual rivojlanish va o‘quv dasturlarini
shaxsiylashtirish kabi an’anaviy HR jarayonlarini tubdan optimallashtirish bilan birga, ularning mazmunini
ham gayta shakllantirish imkonini beradi. Al asosidagi tizimlar tashkilotlarga boshqgaruv garorlarini tez va aniq
gabul qgilish, kelajakdagi ishchi kuchi ehtiyojlarini bashorat qilish, proaktiv risklarni boshgarish hamda xodimlar
tajribasini shaxsiylashtirilgan va intuitiv darajada tashkil etish imkoniyatini yaratadi. Natijada inson kapitali
ragamli transformatsiya jarayonlarida strategik aktivdan tashqari, gqo‘shilgan giymat yaratuvchi va uzluksiz
innovatsiyalarni rag‘batlantiruvchi asosiy omilga aylanadi.

Zamonaviy igtisodiy sharoitda tashkilotlarning ragobatbardoshligini ta’minlashda inson omilining ahamiyati
tobora ortib borar ekan, xodimlarni boshqgarishda innovatsion yondashuvlardan foydalanish dolzarb ilmiy-amaliy
masalaga aylanmoqda. 2023-yilgi Deloitte Global Human Capital Trends hisobotida HR funksiyasining ustuvor
vazifasi sifatida ishchi kuchi salohiyatini ochish va kelajakdagi ish ofrinlarini shakllantirish uchun texnologiyalar,
ma’lumotlar va tahliliy vositalardan samarali foydalanish zarurligi ta’kidlangan [2]. Shu bois sun’iy intellekt va
avtomatlashtirilgan tizimlarning personalni boshqarishdagi o‘rni hamda samaradorligini ilmiy asoslash bugungi
kunda alohida ahamiyat kasb etadi.

Ushbu tadgiqotning asosiy magsadi sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan tizimlar yordamida personalni
boshgarish jarayonlarini optimallashtirishning nazariy imkoniyatlari va amaliy samaradorligini xalgaro tajriba
hamda O‘zbekiston sharoitidagi o‘ziga xosliklarni hisobga olgan holda tizimli tahlil gilish, ularning ta’sirini
baholash va amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

So‘nggi vyillarda sun’iy intellekt va avtomatlashtiriigan tizimlarning inson resurslarini boshqarish
jarayonlariga joriy etilishi ilmiy tadqgigotlarda muhim yo‘nalishlardan biriga aylandi. Mazkur jarayon, avvalo, HR
funksiyasining operatsion rolidan strategik va analitik funksiyaga transformatsiyalanishi bilan izohlanadi. Ulrich
va Dulebohn inson resurslarini boshqgarishning zamonaviy modeli tashkilotlarda giymat yaratishga yo‘naltiriigan
bo‘lishi, texnologiyalar esa ushbu jarayonning asosiy drayveriga aylanishini ta’kidlaydilar [1].

Xalqaro tadgiqotlarda ragamli transformatsiya sharoitida HR tizimlarining samaradorligi ma’lumotlar
va tahliliy vositalardan foydalanish darajasi bilan bevosita bog'liq ekani ko‘rsatilgan. Deloitte Global Human
Capital Trends hisobotlarida sun’iy intellekt va analitik vositalar yordamida ishchi kuchi salohiyatini ochish,
kelajakdagi kompetensiyalarni aniglash va strategik garorlar gabul qilish imkoniyatlari kengayib borayotgani
gayd etiladi [2]. Ushbu yondashuv HR funksiyasini fagat qo‘llab-quvvatlovchi bo'lim emas, balki korxona
ragobatbardoshligini ta’minlovchi strategik markaz sifatida ko‘rishga asos bo‘ladi. Armstrong va Taylor inson
resurslarini boshqarishda texnologiyalarni joriy etish xodimlarni tanlash, baholash va rivojlantirish jarayonlarida
obyektivlik va aniglikni oshirishini ta’kidlaydilar [3]. Ularning fikricha, avtomatlashtiriigan HR tizimlari inson
omilidan kelib chiqadigan subyektiv xatoliklarni kamaytirish bilan birga, xodimlar faoliyatini uzluksiz monitoring
gilish imkonini beradi. Sun’iy intellekt texnologiyalarining amaliy go‘llanilishi masalasi Marr tadgigotlarida
keng yoritilgan bo'lib, u Al asosidagi yechimlar tashkilotlarga murakkab boshgaruv muammolarini hal etish,
prediktiv tahlillar asosida qarorlar gabul qilish va innovatsion mubhitni rivojlantirish imkonini berishini ko‘rsatadi
[4]. Aynigsa, HR sohasida Al yordamida xodimlarning ish samaradorligini bashorat qgilish va ularning rivojlanish
trayektoriyasini shakllantirish imkoniyatlari alohida ahamiyat kasb etadi.

Amaliy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, yirik xalqaro korporatsiyalar sun’iy intellektni personalni boshqarish
jarayonlariga faol integratsiya qilmogda. Unilever kompaniyasining yillik hisobotlarida Al asosidagi ishga
gabul tizimlari orqali tanlov jarayonlari tezlashgani va nomzodlar xilma-xilligi oshgani gayd etilgan [5]. Xuddi
shuningdek, IBM tomonidan olib borilgan tadqigotlarda Al yordamida xodimlarning kompetensiyalarini baholash
va shaxsiy rivojlanish rejalarini shakllantirish tashkilot samaradorligini oshirishi ilmiy jihatdan asoslangan [6].
Biroq adabiyotlarda sun’iy intellektdan foydalanish bilan bog‘liq muammolar ham muhokama qilinadi. Gartner
hisobotlarida algoritmik kamsitish, ma’lumotlar maxfiyligi va etik masalalar HRda Al joriy etish jarayonida asosiy
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xavf omillari sifatida ko‘rsatiladi [7]. Reuters agentligi tomonidan yoritiigan Amazon tajribasi esa algoritmlar
tarixiy ma’lumotlarga tayanib noto‘g‘ri xulosalar chigarishi mumekinligini yagqol namoyon etadi [8]. Shuningdek,
LinkedIn Learning hisobotlarida shaxsiylashtirilgan o‘quv platformalari va Al asosidagi tavsiyalar xodimlarning
bilim olish faolligi va kasbiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan [9]. Bu holat Al texnologiyalarining
nafagat baholash va nazorat, balki rivojlantirish va motivatsiya jarayonlarida ham muhim vosita ekanligini
tasdiglaydi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan tizimlar
personalni boshqarish jarayonlarini tubdan o‘zgartirmoqgda. Shu bilan birga, ularni samarali joriy etish texnologik
tayyorgarlik, boshqaruv madaniyati va etik tamoyillar bilan uyg‘unlikni talab etadi. Ushbu ilmiy xulosalar mazkur
tadqigotning nazariy asosini tashkil etadi va O‘zbekiston korxonalarida Al asosidagi HR modellarini joriy etish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigish uchun metodologik poydevor bo'lib xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan tizimlarning personalni boshqarish jarayonidagi
o‘rni hamda ta’sirini kompleks baholash magsadida aralash metodologik yondashuv qo'llanildi. Tadgigotning
nazariy asosini zamonaviy inson resurslarini boshqgarish modellari, sun’iy intellekt texnologiyalari, ma’lumotlar
tahlili va innovatsion menejment konsepsiyalari tashkil etdi.

Tadqgiqotda quyidagi asosiy ilmiy usullardan foydalanildi:

— nazariy tahlil va sintez: sun’iy intellekt va avtomatlashtirigan HR modellarning texnologik imkoniyatlari,
rivojlanish bosgichlari hamda kelajak tendensiyalarini o‘rganishda qo‘llanildi. Ushbu bosgichda T. Davenport
va R. Ronanki, M. Armstrong [3], B. Marr [4] kabi mualliflarning ilmiy ishlari, shuningdek, Gartner, McKinsey va
PwC tashkilotlarining yillik hisobotlari tahlil qilindi;

— komparativ tahlil: an’anaviy personalni boshqarish yondashuvlari bilan zamonaviy avtomatlashtirilgan
tizimlar, jumladan, an’anaviy intervyu usullari va sun’iy intellektga asoslangan video screening texnologiyalarining
natijalari va samaradorligi o‘zaro tagqgoslandi;

— holatlar tahlili (case study analysis): personalni boshgarishda sun’iy intellektni muvaffaqiyatli joriy
etgan xalgaro kompaniyalar, xususan, Unilever [5] va IBM [6] tajribasi, shuningdek, O‘zbekistonning bank,
telekommunikatsiya va sanoat tarmoqlarida faoliyat yuritayotgan beshta yirik korxona misolida chuqur tahlil
qilindi;

— statistik va kvantitativ tahlil: xalgaro ochiq manbalardan olingan ma’lumotlar hamda O‘zbekiston
korxonalaridan yig‘ilgan empirik ma’lumotlar MS Excel va SPSS dasturlari yordamida qayta ishlanib, tahlil
qilindi;

— tizimli yondashuv: sun’iy intellektga asoslangan tizimlarni korxonaning umumiy boshqaruv tizimi, biznes
strategiyasi va korporativ madaniyati bilan integratsiyalash jarayonlari o‘rganildi;

— mantiqiy tahlil: sun’iy intellekt tizimlarini joriy etish jarayonida yuzaga keladigan texnologik, madaniy va
etik muammolar, jumladan, algoritmik kamsitish va ma’lumotlar maxfiyligi bilan bog‘lig masalalar hamda ularni
bartaraf etish yo'llari mantiqiy tahlil gilindi.

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi va ob’ektivligini ta’minlash maqgsadida bir nechta manbalardan
foydalanildi hamda olingan ma’lumotlar giyosiy tahlil asosida tekshirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt va avtomatlashtiriigan tizimlarni korxonalarda
personalni boshqarish jarayoniga integratsiya qilish xodimlar faoliyati samaradorligini oshirish, ish jarayonlarini
optimallashtirish va boshqaruv garorlarini tezlashtirishda sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Xodimlarni tanlash va joylashtirish jarayonlaridagi transformatsiya.

Tahlil natijalari ko‘rsatadiki, Al texnologiyalari xodimlarni tanlash va joylashtirish jarayonida an’anaviy
metodlarga nisbatan yuqori aniqlik, tezlik va obyektivlikni ta’minlaydi [7]. Avtomatlashtiriigan ishga qabul
tizimlari va tabiiy tilni gayta ishlash (NLP) texnologiyalari yordamida kompaniyalar har yili millionlab arizalarni
bir necha daqgiga ichida dastlabki saralashdan of‘tkazishi mumkin. Masalan, “Unilever’” kompaniyasi Al
asosidagi platformalarni qo‘llagan holda dastlabki saralash jarayonini to'lig avtomatlashtirdi. Natijada ishga
gabul sikli 4 oydan 4 haftagacha gisqardi, xodimlar xilma-xilligi esa 16% ga oshdi [5]. Birog bu jarayonda
algoritmik kamsitish muammosi muhim e’tiborni talab qiladi. Masalan, “Amazon” kompaniyasining 2014-yilda
ishlab chiggan rezyume tahlil algoritmi texnologiya sohasida erkak nomzodlar ustun bo‘lgan tarixiy ma’lumotlar
asosida o'qitilganligi sababli ayol nomzodlarga nisbatan adolatsiz munosabatda bo‘lgan [8]. Bu holat Al
tizimlarini loyihalash va audit gilishda adolatlilik hamda shaffoflik prinsiplari muhimligini ko‘rsatadi.
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Malaka, kompetensiya va ish samaradorligini baholashda innovatsion yondashuvlar.

Avtomatlashtiriigan tizimlar xodimlar malakasi, tajribasi va kompetensiyalarini baholashda uzluksiz
monitoring hamda ma’lumotlarga asoslangan garorlar gabul gilish imkonini beradi. Gamifikatsiya (o‘yinlashtirish)
va simulyatsiya asosidagi baholash platformalari nomzodlarning nafagat texnik bilimlarini, balki yumshoq
ko‘nikmalarini (soft skills) ham aniq o‘lchashga imkon yaratadi. Xodimlarning ish samaradorligini baholashda Al
yordamida ko‘plab ko‘rsatkichlarni (KPIl, OKR) real vaqt rejimida kuzatish, tahlil gilish va menejerlarga harakat
rejalarini taklif etish mumkin. IBM kompaniyasi Watson platformasi orgali xodimlarning loyihalardagi ishtiroki,
hamkasblar bilan o‘zaro munosabatlari va o‘quv faolligini tahlil gilib, har bir xodim uchun shaxsiy rivojlanish
rejasini avtomatik shakllantiradi [6].

Xodimlarni motivatsiyalash va rivojlantirishda shaxsiylashtirish.

Tadgiqot davomida aniglanishicha, Al va avtomatlashtiriigan tizimlar xodimlarni motivatsiyalash va
rivojlantirish jarayonlarini ham tubdan optimallashtirishga yordam beradi. Shaxsiylashtiriigan o‘quv dasturlari
(Adaptive Learning), ish faoliyatini baholash tizimlari va interaktiv fikr-mulohaza mexanizmlari xodimlarning
ishga bo‘lgan qizigishi va sodigligini oshiradi. LinkedIn Learning 2023-yilgi hisobotiga ko‘ra, shaxsiylashtirilgan
tavsiyalar va Al yordamchilariga ega bo‘lgan o‘quv platformalarida xodimlarning o‘rganishga sarflagan vaqti
o‘rtacha 2 soatga oshgan, bu esa bilimlarni amaliyotda qo‘llash samaradorligini 35% ga oshirishga yordam
bergan [9]. Bu holat nafaqat ish unumdorligiga, balki xodimlarning kasbiy o‘sishi, karyera rivojlanishi va korxona
ichidagi innovatsion muhitning yaxshilanishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Boshqaruv qarorlarini qo‘llab-quvvatlash va prediktiv analitika.

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli HR texnologiyalari va Al asosidagi tizimlar korxona
boshgaruvida strategik qarorlarni qabul qilish tezligini oshiradi hamda ularning anigligini kuchaytiradi.
Avtomatlashtirilgan tizimlar real vaqt rejimida xodimlar faoliyatini monitoring qilish, resurslarni tagsimlash va
jarayonlarni optimallashtirish imkonini beradi. Eng muhim yo‘nalishlardan biri prediktiv HR analitikasidir. Al
modellari tarixiy ma’lumotlar, jumladan ish natijalari, so‘rovnomalar va ishdan ketishlar tarixi asosida kelajakdagi
tendensiyalarni bashorat qiladi. Masalan, xodimlarning ishdan ketish ehtimolini oldindan aniqlash va profilaktik
choralarni ko‘rish imkoniyati yuzaga keladi. Deloitte hisobotida ta’kidlanishicha, prediktiv modellardan
foydalanish orqgali ishdan ketish xavfini aniglash va choralar ko‘rish xodimlarni saqlab qolish dasturlari
samaradorligini 4-5 baravar oshirishi mumkin. Bu holat rahbarlarga ma’lumotlarga asoslangan tezkor garorlar
gabul qgilish imkonini beradi hamda xodimlar bilan ishlash jarayonidagi subyektiv xatoliklarni kamaytiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot shuni tasdiglaydiki, sun’iy intellekt va avtomatlashtiriigan tizimlar zamonaviy korxonalarning
samaradorligi, raqobatbardoshligi va barqaror rivojlanishida inson resurslarini boshqgarish orgali strategik
ahamiyatga ega. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt texnologiyalari va avtomatlashtirilgan
HR modellari xodimlarni tanlash, joylashtirish, malaka va kompetensiyalarni baholash, motivatsiya hamda ish
samaradorligini monitoring qilish jarayonlarini sezilarli darajada optimallashtiradi. Ushbu tizimlar, shuningdek,
tezkor, aniq va ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv qarorlarini gabul gilish imkonini berib, ichki boshgaruv
jarayonlari sifatini hamda strategik rejalashtirish samaradorligini oshiradi.

Sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy etish xodimlarning ishga bo‘lgan qizigishi, sodiqligi
va kasbiy rivojlanishini kuchaytiradi. Shaxsiylashtiriigan o‘quv dasturlari, interaktiv fikr-mulohaza mexanizmlari
va real vaqt monitoringi xodimlarning malaka va kompetensiyalarini oshirish, ish samaradorligini yaxshilash
hamda innovatsion faoliyatni rivojlantirish imkonini beradi. Shu bilan birga, ushbu tizimlarning samarali ishlashi
uchun xodimlarning texnologiyaga moslashuvi, boshgaruv madaniyati va institutsional qo‘llab-quvvatlash
muhim ahamiyat kasb etadi.

Respublikamiz korxonalari uchun quyidagi amaliy tavsiyalarni keltiramiz:

— bosgichma-bosqich yondashuv asosida sun’iy intellektni bir vaqtning o‘zida butun tizimga joriy etish
o‘rniga, alohida jarayondan boshlash magsadga muvofiq. Masalan, ishga gabul yoki onboarding tizimi;

— ma’lumotlar infratuzilmasini shakllantirish va malakalarni rivojlantirish zarur. HR ma’lumotlarini
birlashtirish, tozalash va tahlil gilishga garatilgan loyihalarni amalga oshirish, shuningdek, HR mutaxassislarini
ma’lumotlar savodxonligi bo'yicha o'qitish;

— etika va shaffoflik tamoyillarini ta’minlash magsadida algoritmik adolatlilikni kafolatlash, ma’lumotlar
maxfiyligi siyosatini ishlab chigish va sun’iy intellekt asosidagi qarorlarning tushuntiriluvchanligi tamoyillariga
amal qilish;

— xalgaro IT yechim provayderlari, mahalliy universitetlar va tadqiqot markazlari bilan hamkorlikda global
platformalarni mahalliy talab va sharoitlarga moslashtirish;

— o‘zgarishlarni boshqgarish nugtai nazaridan yangi tizimlarni joriy etishda barcha manfaatdor tomonlarni,
jumladan rahbariyat, HR mutaxassislari, chizigli menejerlar va xodimlarni jarayonga jalb qilish hamda ularning

ehtiyoj va tashvishlarini inobatga olish.
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Umuman olganda, ushbu tadqigot sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan tizimlarning personalni boshgarish

jarayonida samaradorlikni oshirish, xodimlarning malaka va motivatsiyasini rivojlantirish, boshqaruv qgarorlarini
tezlashtirish va korxona raqobatbardoshligini kuchaytirishda muhim vosita ekanligini tasdiglaydi. Tadgiqot
natijalari O‘zbekiston korxonalarida sun’iy intellektga asoslangan va avtomatlashtiriigan HR modellarini

muv

affaqgiyatli tatbiq etish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalarni ishlab chigish va chuqurlashtirish uchun mustahkam

asos yaratadi.
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