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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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TIBBIYOT XODIMLARI MEHNAT FAOLLIGINI 
RAG‘BATLANTIRISHNING IQTISODIY 

JIHATLARI
Sayitbayev Shermirza Datkamirzayevich
Namangan davlat texnika universiteti professori

E-mail: xulugbek1984@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada tibbiyot muassasalari xodimlarining mehnat faolligini oshirishda rag‘batlantirish 
mexanizmlarining iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyati kompleks tarzda tahlil qilinadi. Tadqiqot doirasida sog‘liqni saqlash 
tizimida ish haqi darajasi, tarif setkalari, qo‘shimcha ustamalar hamda institutsional islohotlarning tibbiyot xodimlari 
mehnat motivatsiyasiga ta’siri yoritib beriladi. Mehnatga haq to‘lashning yetarli darajada bo‘lmasligi natijasida yuzaga 
keladigan mehnat faolligining pasayishi, norasmiy to‘lovlar va korrupsion holatlar o‘rtasidagi bog‘liqlik ilmiy jihatdan 
asoslanadi. Shuningdek, davlat va xususiy tibbiyot muassasalari o‘rtasidagi ish haqi tafovutlari, kadrlar yetishmovchiligi, 
hududiy nomutanosibliklar hamda malakali mutaxassislarni rag‘batlantirish bilan bog‘liq muammolar tahlil qilinadi. 
Maqolada O‘zbekistonda so‘nggi yillarda sog‘liqni saqlash tizimida amalga oshirilgan normativ-huquqiy islohotlar, davlat 
tibbiy sug‘urtasining joriy etilishi hamda raqamli boshqaruv mexanizmlarining mehnat samaradorligini oshirishdagi 
roli baholanadi. Tadqiqot natijalari tibbiyot xodimlari mehnatini adolatli va natijaga yo‘naltirilgan rag‘batlantirish tizimini 
takomillashtirish sog‘liqni saqlash xizmatlari sifati va tizim barqarorligini ta’minlashning muhim sharti ekanligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: tibbiyot xodimlari, mehnat faolligi, mehnat motivatsiyasi, rag‘batlantirish tizimi, ish haqi, tarif setkasi, 
qo‘shimcha ustamalar, sog‘liqni saqlash tizimi, korrupsiya, kadrlar yetishmovchiligi, xususiy tibbiyot, davlat tibbiy 
sug‘urtasi.
Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the economic and social significance of incentive mechanisms 
in enhancing the labor activity of healthcare workers. The study examines the impact of wage levels, tariff scales, additional 
allowances, and institutional reforms on labor motivation within the healthcare system. It substantiates the relationship 
between inadequate remuneration, declining labor activity, informal payments, and corruption risks. Furthermore, the paper 
analyzes wage disparities between public and private healthcare institutions, workforce shortages, regional imbalances, 
and challenges related to motivating highly qualified medical professionals. Special attention is given to recent regulatory 
reforms in Uzbekistan’s healthcare system, the introduction of state health insurance, and the role of digital management 
mechanisms in improving labor efficiency. The findings indicate that improving a fair and performance-oriented incentive 
system for healthcare workers is a crucial prerequisite for enhancing the quality of healthcare services and ensuring the 
sustainability of the healthcare system.

Keywords: healthcare workers, labor activity, work motivation, incentive system, wages, tariff scale, additional allowances, 
healthcare system, corruption, workforce shortage, private healthcare, state health insurance.
Аннотация. В статье комплексно анализируется экономическое и социальное значение механизмов стимулирования 
труда медицинских работников в повышении их трудовой активности. В рамках исследования рассматривается 
влияние уровня заработной платы, тарифных сеток, дополнительных надбавок и институциональных 
реформ на мотивацию труда работников системы здравоохранения. Научно обоснована взаимосвязь между 
недостаточным уровнем оплаты труда, снижением трудовой активности, распространением неформальных 
платежей и коррупционных проявлений. Также анализируются различия в оплате труда между государственными 
и частными медицинскими учреждениями, проблемы дефицита кадров, территориальные диспропорции и 
вопросы стимулирования квалифицированных специалистов. В статье оценивается роль нормативно-правовых 
реформ, внедрения государственной медицинской страховки и цифровых механизмов управления в повышении 
эффективности труда в системе здравоохранения Узбекистана. Результаты исследования подтверждают, 
что формирование справедливой и ориентированной на результат системы стимулирования труда является 
ключевым фактором повышения качества медицинских услуг и устойчивости системы здравоохранения.

Ключевые слова: медицинские работники, трудовая активность, мотивация труда, система стимулирования, 
заработная плата, тарифная сетка, дополнительные надбавки, система здравоохранения, коррупция, дефицит 
кадров, частная медицина, государственное медицинское страхование.
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K I R I S H
Sog‘liqni saqlash tizimi jamiyatning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi asosiy ijtimoiy institutlardan biri 

bo‘lib, uning samaradorligi bevosita tibbiyot muassasalari xodimlarining mehnat faolligi bilan belgilanadi. 
Tibbiyot xodimlari faoliyati nafaqat jismoniy, balki yuqori darajadagi ruhiy mas’uliyat, doimiy kasbiy tayyorgarlik 
va professional hushyorlikni talab etadi. Shunday sharoitda mehnat natijalarining munosib rag‘batlantirilishi 
xodimlarning kasbiy qoniqishi, xizmatlar sifati va bemorlar ishonchini mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb 
etadi. Mehnat faolligi moddiy va nomoddiy rag‘batlar bilan tizimli qo‘llab-quvvatlanganda, kasbiy motivatsiya 
barqarorlashadi va sog‘liqni saqlash tizimi samaradorligi izchil ravishda oshadi.

Bozor munosabatlari chuqurlashib borayotgan hozirgi sharoitda tibbiyot xodimlarini rag‘batlantirish 
masalasi yanada dolzarblashmoqda. Davlat tibbiyot muassasalarida ish haqi darajasini takomillashtirish, 
tarif setkalari va qo‘shimcha ustamalar tizimini moslashuvchan qilish bo‘yicha olib borilayotgan ishlar kadrlar 
salohiyatidan samarali foydalanish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Xususan, rag‘batlantirish mexanizmlarining 
yangilanishi malakali kadrlarning kasbiy rivoji, hududlar kesimida muvozanatli bandlik va mehnat faolligining 
barqaror taqsimlanishiga xizmat qilmoqda. Bu esa tibbiy xizmatlar sifati va aholining sog‘liqni saqlash tizimidan 
foydalanish imkoniyatlarini yaxshilashga zamin yaratadi.

Shuningdek, mehnatga haq to‘lash va rag‘batlantirish tizimini izchil takomillashtirish norasmiy munosabatlar 
va korrupsion xavflarni oldini olishda muhim profilaktik omil bo‘lib xizmat qiladi. Shaffof va natijaga yo‘naltirilgan 
rag‘batlantirish mexanizmlari tibbiy xizmatlarning adolatli taqsimlanishini ta’minlaydi, aholining ijtimoiy himoya 
tizimiga bo‘lgan ishonchini kuchaytiradi hamda tizimning institutsional barqarorligini mustahkamlaydi. Shu 
bois tibbiyot xodimlari mehnatini rag‘batlantirishni faqat ish haqi oshirish bilan cheklab qo‘ymasdan, mehnat 
natijasiga asoslangan kompleks motivatsiya mexanizmlarini joriy etish maqsadga muvofiqdir.

Mazkur sharoitda sog‘liqni saqlash tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar, davlat tibbiy sug‘urtasi 
mexanizmlarining joriy etilishi, xususiy sektor ulushining kengayishi hamda raqamli boshqaruv tizimlarining 
tatbiqi tibbiyot xodimlari mehnat faolligini oshirish uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Bu jarayonlar mehnat 
samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va xizmatlar sifatini yaxshilashga xizmat qiladi. Shu 
nuqtai nazardan, tibbiyot muassasalari xodimlari mehnat faolligini oshirishda rag‘batlantirishning o‘rni va uning 
iqtisodiy mexanizmlarini ilmiy asosda tadqiq etish mazkur maqolaning asosiy yo‘nalishini belgilaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tibbiyot xodimlari mehnat faolligini oshirish va ularni rag‘batlantirish masalalari xorijiy hamda mahalliy 

ilmiy tadqiqotlarda keng yoritilgan. Xususan, xorijiy tadqiqotchilar tomonidan sog‘liqni saqlash tizimida ish haqi, 
mehnat motivatsiyasi va xizmatlar sifati o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni aniqlashga qaratilgan ilmiy izlanishlar 
muhim ahamiyat kasb etadi. Jahon sog‘liqni saqlash tashkiloti tomonidan tayyorlangan tadqiqotlarda tibbiyot 
xodimlarini adolatli va barqaror rag‘batlantirish tizimi inson resurslarini saqlab qolish hamda tibbiy xizmatlar 
sifatini oshirishning asosiy omillaridan biri sifatida baholanadi [1]. Ushbu yondashuv doirasida ish haqi bilan bir 
qatorda kasbiy rivojlanish imkoniyatlari, ijtimoiy himoya va mehnat sharoitlari ham muhim motivatsion omillar 
sifatida ko‘riladi.

Xalqaro mehnat tashkiloti tadqiqotlarida davlat sektorida faoliyat yuritayotgan tibbiyot xodimlari mehnatini 
rag‘batlantirishda tarif setkalari va qo‘shimcha ustamalarning samaradorligi tahlil qilingan. Ushbu ishlarda 
ish haqi tizimining mehnat bozori sharoitlariga moslashtirilishi kadrlar barqarorligini ta’minlash va mehnat 
faolligini oshirishga xizmat qilishi ta’kidlanadi [2]. Shuningdek, Markaziy Osiyo mamlakatlari misolida olib 
borilgan tadqiqotlar sog‘liqni saqlash sohasida institutsional islohotlar bilan bir qatorda mehnat motivatsiyasini 
kuchaytirishga qaratilgan mexanizmlarni uyg‘unlashtirish kutilgan natijalarga erishishda muhim ekanligini 
ko‘rsatadi.

O‘zbekiston sog‘liqni saqlash tizimi bo‘yicha amalga oshirilgan xorijiy tahlillarda Sebastyan Peruz 
tomonidan tayyorlangan tadqiqotlar alohida e’tiborga loyiq. Uning ishlarida tibbiyot xodimlari mehnatini 
rag‘batlantirish masalalarining inson omiliga qaratilgan jihatlari atroflicha yoritilib, moddiy rag‘batlar va 
institutsional mexanizmlar o‘rtasidagi bog‘liqlik ilmiy jihatdan asoslab berilgan [3]. Muallif sog‘liqni saqlash 
tizimida texnika va texnologiyalarni modernizatsiya qilish bilan birga, inson resurslariga yo‘naltirilgan 
rag‘batlantirish mexanizmlarini izchil takomillashtirish zarurligini ta’kidlaydi.

Mahalliy olimlar tadqiqotlarida ham mazkur masala keng tahlil qilingan. Jumladan, O‘zbekiston iqtisodchi-
olimlarining ishlarida sog‘liqni saqlash xizmatlarining ijtimoiy ne’mat sifatidagi xususiyatlari, davlat tomonidan 
moliyalashtirish va ish haqi siyosati o‘rtasidagi muvozanat masalalari chuqur o‘rganilgan [4]. Ushbu tadqiqotlarda 
ish haqini bosqichma-bosqich oshirish bilan birga, mehnat natijalariga asoslangan samarali rag‘batlantirish 
tizimini joriy etishning muhimligi asoslab beriladi.
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Shuningdek, normativ-huquqiy hujjatlar tahlili ham mavzuni o‘rganishda muhim manba hisoblanadi. 
O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda qabul qilingan qaror va farmonlarda tibbiyot xodimlari mehnatiga 
haq to‘lashni takomillashtirish, qo‘shimcha ustamalar joriy etish hamda davlat tibbiy sug‘urtasi mexanizmlarini 
rivojlantirish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan [5]. Bu hujjatlar sog‘liqni saqlash tizimida inson omiliga e’tibor 
kuchayib borayotganidan dalolat beradi. Shu bilan birga, mavjud adabiyotlarda ish haqi siyosati va institutsional 
islohotlar ko‘pincha alohida yo‘nalishlar sifatida o‘rganilgan bo‘lib, ularning tibbiyot xodimlari mehnat faolligiga 
kompleks ta’siri yetarlicha tizimli tahlil qilinmagan.

Mazkur maqolada esa yuqoridagi tadqiqotlardan farqli ravishda rag‘batlantirishning iqtisodiy mexanizmlari, 
ish haqi siyosati va mehnat faolligi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik yagona tizim sifatida qaraladi hamda amalga 
oshirilayotgan islohotlarning tibbiyot xodimlari motivatsiyasi va mehnat samaradorligiga ta’siri kompleks 
yondashuv asosida tavsiflanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur maqolani tayyorlash jarayonida ilmiy tadqiqotning qiyosiy taqqoslash, tahlil va sintez usullaridan 

foydalanildi. Tadqiqotda asosiy e’tibor qiyosiy taqqoslash usuliga qaratildi. Ushbu usul yordamida O‘zbekiston 
sog‘liqni saqlash tizimida tibbiyot xodimlarining ish haqi darajasi va rag‘batlantirish mexanizmlari davlat va 
xususiy tibbiyot muassasalari amaliyoti, shuningdek, ayrim rivojlangan mamlakatlar tajribasi bilan qiyosiy 
jihatdan o‘rganildi.

Qiyosiy tahlil natijasida ish haqi darajasi, qo‘shimcha ustamalar va tibbiyot xodimlarining mehnat faolligi 
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik aniqlanib, rag‘batlantirish tizimining mehnat motivatsiyasini shakllantirishdagi muhim 
o‘rni ilmiy jihatdan asoslandi. Shu bilan birga, normativ-huquqiy hujjatlar hamda rasmiy statistik ma’lumotlar 
tahlil qilinib, olingan natijalar umumlashtirish usuli orqali tizimlashtirildi va ilmiy xulosalar chiqarishga xizmat 
qildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalarini shakllantirish jarayonida O‘zbekiston sog‘liqni saqlash tizimida tibbiyot xodimlari 

mehnat faolligini belgilovchi asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar kompleks tahlil qilindi. Xususan, ish haqi darajasi, 
rag‘batlantirish ustamalari, kadrlar bilan ta’minlanganlik holati hamda davlat va xususiy tibbiyot muassasalari 
o‘rtasidagi farqlarga alohida e’tibor qaratildi.

Statistik ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda davlat tibbiyot muassasalarida ish haqi 
darajasini oshirish bo‘yicha muhim choralar ko‘rilgan bo‘lsa-da, ushbu ko‘rsatkichlarni mehnat faolligini yanada 
kuchli rag‘batlantirishga xizmat qiladigan darajaga yetkazish imkoniyatlari mavjud. Ayniqsa, yuqori mas’uliyat 
va murakkab mehnat sharoitida faoliyat yuritayotgan shifokorlar uchun belgilangan ish haqi va qo‘shimcha 
rag‘batlantirish mexanizmlarini mehnat yuklamasi va kasbiy xavf darajasiga yanada moslashtirish zarurligi 
aniqlanadi.

Mazkur holat tibbiyot xodimlari mehnatini natijaga yo‘naltirilgan, adolatli va differensial rag‘batlantirish 
tizimini takomillashtirish orqali ularning mehnat faolligini oshirish hamda sog‘liqni saqlash xizmatlari sifatini 
yanada yaxshilash uchun muhim zamin yaratadi.

1-jadval. Davlat tibbiyot muassasalarida ayrim lavozimlar bo‘yicha o‘rtacha oylik ish haqi (2025-y.)

Lavozim toifasi Oylik ish haqi (so‘m) AQSh dollarida (taxminan)

Umumiy amaliyot shifokori 3 600 000 280

Yuqori toifali jarroh 4 900 000 350

Anesteziolog-reanimatolog 4 400 000 320

O‘rta tibbiyot xodimi 2 300 000 180

Jadval ma’lumotlari tibbiyot xodimlari ish haqi lavozim va malaka toifalariga qarab farqlanishini ko‘rsatadi. 
Shu bilan birga, umumiy ish haqi darajasi xalqaro amaliyot bilan qiyoslaganda nisbatan past bo‘lib qolmoqda. 
Ushbu holat tibbiyot xodimlari mehnat faolligini yanada kuchaytirish, kasbiy qoniqishni oshirish hamda davlat 
sektorida kadrlar barqarorligini mustahkamlash zaruratini yuzaga keltiradi. Aynan shu omillar ayrim hollarda 
malakali mutaxassislarning xususiy tibbiyot muassasalariga o‘tishiga sabab bo‘layotganini ko‘rsatadi.

Qiyosiy tahlil natijalari davlat va xususiy tibbiyot muassasalari o‘rtasida sezilarli ish haqi tafovuti 
mavjudligini aniqladi. Xususiy klinikalarda ish haqi darajasi davlat muassasalariga nisbatan o‘rtacha 2-3 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

1092

2025-yil, dekabr.  № 12-son

barobar yuqori bo‘lib, bu xodimlarning mehnat motivatsiyasini oshirish, xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilash 
hamda natijadorlikka yo‘naltirilgan boshqaruvni shakllantirishda muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda.

Olib borilgan tahlillar tibbiyot sohasida mavjud vaziyatni tizimli va aniq tarzda yoritib berdi. Birinchidan, 
ish haqi darajasi tibbiyot xodimlari tomonidan sarflanayotgan mehnat hajmi, kasbiy mas’uliyat va yuqori xavf-
xatar darajalariga to‘liq mos kelishini ta’minlash imkoniyatlari mavjudligi aniqlandi. Ayniqsa, shifokorlar va o‘rta 
tibbiyot xodimlari faoliyatida jismoniy va ruhiy yuklama yuqori bo‘lishi ularning mehnatini yanada differensial va 
adolatli baholash zaruratini kuchaytiradi. Ushbu omillarni hisobga olish mehnat motivatsiyasini mustahkamlash 
va kasbiy qoniqishni oshirishga xizmat qilishi mumkin.

Ikkinchidan, amaldagi rag‘batlantirish mexanizmlarining asosan lavozim, malaka toifasi va mehnat stajiga 
bog‘langanligi aniqlanib, mehnat natijalari va xizmat sifati bilan bog‘liqligini kuchaytirish ehtiyoji mavjudligi 
ko‘rsatildi. Rag‘batlantirishni natijaga yo‘naltirish xodimlarning tashabbuskorligi, innovatsion yondashuvi va ish 
samaradorligini oshirish uchun muhim zamin yaratadi.

Uchinchidan, davlat va xususiy tibbiyot muassasalari o‘rtasidagi ish haqi tafovutlari kadrlar harakatchanligini 
kuchaytiruvchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Xususiy sektorda mavjud qulay rag‘batlantirish sharoitlari 
davlat muassasalarida kadrlar salohiyatini saqlab qolish uchun yangi iqtisodiy mexanizmlarni joriy etish 
zarurligini ko‘rsatadi. Bu, o‘z navbatida, davlat sektorida xizmatlar sifati va mehnat unumdorligini oshirishga 
xizmat qiladi.

To‘rtinchidan, tahlil jarayonida kadrlar taqchilligi va hududiy farqlar muammosi ham aniqlanib, ayrim 
hududlarda tibbiyot xodimlari bilan ta’minlanganlik darajasini yaxshilash zarurligi asoslandi. Hududiy 
rag‘batlantirish mexanizmlarini kuchaytirish aholining tibbiy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini 
kengaytirish va sog‘liqni saqlash tizimida ijtimoiy muvozanatni ta’minlashga yordam beradi.

Umuman olganda, aniqlangan holatlar tibbiyot xodimlari mehnat faolligini oshirish uchun ish haqi 
va rag‘batlantirish tizimini faqat alohida elementlar darajasida emas, balki kompleks yondashuv asosida 
takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Mehnat natijasiga yo‘naltirilgan rag‘batlantirish, hududiy va funksional 
farqlarni hisobga oluvchi adolatli ish haqi siyosatini shakllantirish hamda inson omiliga yo‘naltirilgan iqtisodiy 
mexanizmlarni joriy etish sog‘liqni saqlash tizimi samaradorligini oshirishning muhim sharti sifatida namoyon 
bo‘ladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tahlillar va olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, tibbiyot muassasalari xodimlari mehnat 

faolligini oshirishda rag‘batlantirish mexanizmlari hal qiluvchi ahamiyatga ega. So‘nggi yillarda ish haqi va 
qo‘shimcha ustamalarni oshirish bo‘yicha muayyan chora-tadbirlar amalga oshirilgan bo‘lsa-da, ularni mehnat 
sarfi, kasbiy mas’uliyat darajasi va mavjud xavf-xatarlar bilan yanada mutanosiblashtirish imkoniyatlari mavjud. 
Davlat tibbiyot muassasalarida ish haqi darajasining asosan past va o‘rta segmentda saqlanib qolishi mehnat 
motivatsiyasini mustahkamlash, kadrlar barqarorligini ta’minlash hamda sohada uzoq muddatli samaradorlikni 
oshirish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Shuningdek, tahlillar rag‘batlantirish tizimining asosan mehnat staji va malaka toifalariga bog‘langanligi, 
mehnat natijalari va xizmat sifati bilan bog‘liqligini kuchaytirish ehtiyoji mavjudligini ko‘rsatdi. Mehnat faoliyatining 
samaradorligi va tashabbuskorlikni oshirish uchun rag‘batlantirish mexanizmlarini natijaga yo‘naltirish muhim 
ahamiyat kasb etadi.

Aniqlangan holatlarni hisobga olgan holda quyidagi taklif va tavsiyalar ilgari suriladi. Birinchidan, tibbiyot 
xodimlari ish haqi tizimini mehnat natijalari bilan uzviy bog‘lagan holda takomillashtirish, ya’ni xizmat sifati, 
bajarilgan ish hajmi va kasbiy murakkablik darajasini inobatga oluvchi differensial rag‘batlantirish mexanizmlarini 
joriy etish maqsadga muvofiqdir. Ikkinchidan, yuqori mas’uliyat va xavf bilan bog‘liq lavozimlar uchun maxsus 
kompensatsiya va bonus to‘lovlarini kengaytirish orqali mehnat faolligi va kasbiy qoniqishni oshirish zarur.

Uchinchidan, davlat va xususiy tibbiyot muassasalari o‘rtasidagi ish haqi tafovutlarini bosqichma-bosqich 
qisqartirishga qaratilgan iqtisodiy mexanizmlarni ishlab chiqish davlat sektorida malakali kadrlarni saqlab qolish 
imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu bilan birga, rag‘batlantirish tizimini shaffof va aniq mezonlar asosida tashkil 
etish mehnat munosabatlarida ishonchni mustahkamlab, noxolis holatlarning oldini olishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, mehnatga yarasha adolatli va natijaga yo‘naltirilgan rag‘batlantirish tizimini shakllantirish 
tibbiyot xodimlari mehnat faolligini oshirish, sog‘liqni saqlash xizmatlari sifatini yaxshilash hamda tizimning 
institutsional barqarorligini ta’minlashning muhim sharti sifatida namoyon bo‘ladi.
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