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Annotatsiya. Magolada ozig-ovgat xavfsizligini ta’minlashda iste’mol zanjirining o‘rni va ahamiyati ilmiy jihatdan tahlil
gilingan. Rivojlangan mamlakatlarda ozig-ovqat ta’minotida iste’mol zanijirini tashkil etish va boshqarishning samarali
mexanizmlari o‘rganilib, Yaponiya, Fransiya, AQSh va Xitoy tajribasi misolida ularning institutsional, logistika va ragamli
jihatlari yoritilgan. Tadgigot davomida xorijiy tajribani rivojlanayotgan mamlakatlar, xususan O‘zbekiston sharoitida
go‘llash imkoniyatlari baholanib, iste’mol zanijirini takomillashtirish bo‘yicha amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: ozig-ovqat ta’'minoti, iste’mol zanijiri, logistika, xorij tajribasi, ozig-ovqat xavfsizligi.

Abstract. The article scientifically analyzes the role and importance of the supply chain in ensuring food security. Effective
mechanisms for organizing and managing the supply chain in developed countries are studied, and their institutional,
logistical and digital aspects are highlighted using the experience of Japan, France, the USA and China. During the study,
the possibilities of applying foreign experience in the conditions of developing countries, in particular Uzbekistan, were
assessed, and practical proposals and recommendations for improving the supply chain were developed.

Keywords: food supply, supply chain, logistics, foreign experience, food security.

AHHOTauus. B cTaTbe HayyHO npoaHanmu3vMpoBaHbl POMb M 3HA4YeHWe noTpebuTenbckon Lenoyvkn B obecneyeHun
NpOAOBONbCTBEHHOM Ge3onacHOCTU. 3yyeHbl 3 HEKTUBHBIE MEXaHU3Mbl OpraHn3auumy 1 ynpaeneHus noTpebuTensckon
LienoYKon B NMPOAOBONbCTBEHHOM obecneyeHnn B pa3BuTbiX CTpaHax, Ha npumepe onbita AnoHun, ®paHumm, CLLA n
KuTas ocBelLleHbl X MHCTUTYLMOHAlbHbIE, TOrMCTUYecKne 1 LmdpoBble acnekTbl. B xode nccnegoBaHns 6binm oLeHeHb!
BO3MOXHOCTU MPUMEHEHUs 3apybexHOro onbiTa B YCNOBUAX Pa3BUBAIOLLMXCS CTpaH, B 4aCTHOCTWU Y3bekucTaHa, u
pa3paboTaHbl NpakTU4ecKne NPeArioXeHns N peKoMeHAaLmmn No COBEPLLUEHCTBOBAHUIO NOTPEOUTENLCKOM LIENOYKN.

KrtoueBble crioea: MpPoOAOBONbCTBEHHOE CHaGXeHue, MoTpebuTenbckas Lemnoyka, NOorucTuka, 3apybexHbld OnbiT,
NpoaOBONbCTBEHHAas 6e30NacHOCTb.

KIRISH

Bugungi kunda global migyosda ozig-ovgat xavfsizligini ta’minlash masalasi jahon igtisodiyotining eng
dolzarb va ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu masala nafagat gishlog xo‘jaligi sohasida ishlab
chiqarish hajmini oshirish, balki ozig-ovqat mahsulotlarining ishlab chiqaruvchidan yakuniy iste’molchigacha
bo‘lgan jarayonni samarali tashkil etish, ya’ni ozig-ovgat mahsulotlari ta’minot zanjirini uzluksiz va barqaror
rivojlanishiga erishish bilan ham chambarchas bog'liqdir. Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, ishlab chigarish
hajmining yetarli darajada bo‘lishi ozig-ovqat xavfsizligini to‘liq ta’minlash imkoniyatini bermaydi, chunki
mahsulotni saglash, tashish, gayta ishlash va iste’molchiga yetkazib berish jarayonlaridagi uzilishlar ozig-ovgat
mahsulotlari tangisligi va narxlarning keskin o‘zgarishiga olib kelishi mumkin.

Ozig-ovgat mahsulotlari ta’minot zanjirining samarali tashkil etilishi ozig-ovgat mahsulotlari sifatini
ta’minlash va saqlash, narxlar barqarorligiga erishish, hamda aholining ozig-ovgat mahsulotlariga ega bo‘lish
bo‘yicha igtisodiy imkoniyatlarini kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, global miqyosda sodir bo‘lgan
pandemiyalar, logistika tizimi inqgirozlari, iglim o‘zgarishi va geosiyosiy beqarorlik sharoitida bu zanjiridagi
muammolar yanada keskinlashib, ozig-ovqat ta’minotining barqgarorligiga jiddiy tahdid solmogda. Bunday
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sharoitda ozig-ovgat mahsulotlari ta’minot zanjirini takomillashtirish masalasi fagat igtisodiy emas, balki ijtimoiy
va strategik ahamiyatga ega masala sifatida namoyon bo‘ladi. Shu bois rivojlangan va yirik igtisodiyotga ega
davlatlarda ozig-ovgat mahsulotlari ta’minot zanijirini takomillashtirishga qaratilgan institutsional, tashkiliy
va iqtisodiy mexanizmlar shakllantiriigan bo‘lib, ushbu tajribalar ozig-ovgat xavfsizligini ta’minlashda muhim
natijalarni bermoqda. Mazkur mamlakatlarda qisqa ozig-ovqat mahsulotlari ta’minot zanjirlari, ragamli logistika
tizimlari, shaffof monitoring mexanizmlari hamda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi samarali hamkorlik
asosida bargarorlik ta’'minlanmoqda. Shu nugtai nazardan, xorijiy tajribalarni chuqur tahlil gilish va ularni
milliy sharoitga moslashtirish ozig-ovqat xavfsizligini mustahkamlash hamda aholining farovonligini oshirishga
garatilgan ilmiy-amaliy yechimlarni ishlab chigish uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ozig-ovgat mahsulotlari ta’minot zanjiri tushunchasi ozig-ovgat mahsulotlarining ishlab chiqarish
jarayonidan boshlab, ularni yakuniy iste’molchiga yetkazib berishgacha bo‘lgan barcha iqgtisodiy, tashkiliy
va logistika munosabatlarini oz ichiga oluvchi murakkab tizimni ifodalaydi[1]. Ushbu zanjir gishloq xofjaligi
xomashyosini yetishtirish, mahsulotni qayta ishlash, saqlash, transport, ulgurji va chakana savdo hamda
iste’mol bosgqichlarini gamrab oladi. Har bir bosqichning uzluksiz va muvofiglashtiriigan holda faoliyat yuritishi
ozig-ovqat ta’'minotining barqgarorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Xorijiy ilmiy adabiyotlarda
“ozig-ovgat mahsulotlari ta’minoti zanjiri” atamasi “iste’mol zanjiri”, “giymat zanjiri” yoki “ozig-ovgat logistika
zanjiri” tushunchalari bilan bir gatorda qo'llaniladi. Biroq ozig-ovgat mahsulotlari ta’minoti zanjiri ushbu
tushunchalardan fargli ravishda, ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chiqaruvchilarning bozordagi taklifi, logistika
tiziminiva iste’molchilarning ehtiyojlari, xarid gilish imkoniyatlari masalalariga alohida e’tibor garatadi.

Ozig-ovqat mahsulotlari ta’'minoti zanjirining samaradorligi bir qator omillar bilan belgilanadi. Jumladan,
ishlab chiqaruvchi va iste’molchi o‘rtasidagi iqtisodiy alogalarning qisqgaligi, vositachilar sonining maqbulligi,
logistika infratuzilmasining rivojlanganligi hamda axborot almashinuvi tizimining shaffofligi. Zanjirida ortiqcha
vositachilarning mavjudligi mahsulot narxining oshishiga, sifatning pasayishiga va iste’molchi uchun iqgtisodiy
yukning ortishiga olib keladi. Shu sababli rivojlangan mamlakatlarda ozig-ovgat mahsulotlari ta’'minoti gisqa
zanjirlarini shakllantirishga alohida e’tibor qaratiimogda. So‘nggi yillarda ozig-ovgat mahsulotlari ta’minoti
zanjiri tushunchasi barqaror rivojlanish konsepsiyasi bilan uzviy bog'liq holda talgin gilinmoqgda. Bargaror zanjir
ekologik jihatdan toza ishlab chiqarish, ozig-ovqat isrofgarchiligini kamaytirish va ijtimoiy adolat tamoyillariga
asoslanadi. BMT tomonidan ishlab chigilgan “Ming yillik rivojlanish deklaratsiyasi” hujjatida o'z aksini topgan
bolsa, keyinchalik “2030-yilgacha bo‘lgan davrda barqaror rivojlanish kun-tartibi” ichida 17 ta barqaror
rivojlanish maqgsadi (SDG) sifatida mustahkamlanib, ularning ichida ozig-ovgat bilan bog‘liq maqsadlar
alohida o‘rin egallagan. Bu hujjatga ko‘ra, ozig-ovqat xavfsizligi nafagat ochlik muammosini hal qilish, balki
bargaror gishloq xojaligi, 0zig-ovqat tizimlarining hamkorligi hamda global savdo va integratsiyani rivojlantirish
orqali amalga oshirilishi lozim. Bu magsad va unga bog'liq ko‘rsatkichlar ozig-ovgat mahsulotlari savdosi
hamda global va milliy ozig-ovqgat mahsulotlari tizimlari uchun strategik ahamiyat kasb qiladi. [2]. Ragamli
texnologiyalarning joriy etilishi zanjirni takomillashtirishda yangi imkoniyatlarni yaratmoqda. Elektron savdo
platformalari, ragamli logistika tizimlari, mahsulotni kuzatib boorish mexanizmlari orqali zanijirining shaffofligi
va ishonchliligi oshmoqda. Bu esa iste’'molchilarga mahsulotning kelib chigishi, sifati va xavfsizligi hagida to'liq
axborot olish imkonini beradi hamda bozorda sog‘lom ragobat muhitini shakllantiradi [3].

Global miqyosda ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash masalasi zamonaviy iqtisodiyotning eng muhim va
murakkab muammolaridan biri hisoblanadi. Jahon aholisi sonining o‘sishi, urbanizatsiya jarayonlarining
tezlashuvi, iglim o‘zgarishi, logistika tizimlaridagi uzilishlar va geosiyosiy beqarorlik ozig-ovgat ta’minoti
zanjirining bargarorligiga jiddiy bosim gilmoqda[4]. Ushbu sharoitda ozig-ovgat xavfsizligini ta’'minlash faqat
ishlab chiqarish hajmlarini oshirish bilan cheklanib qolmasdan, balki ozig-ovqat mahsulotlarining ishlab
chigaruvchidan yakuniy iste’molchigacha yetib borish jarayonini, ya’ni iste’mol zanjirini samarali va bargaror
tashkil etishni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magqgolada qiyosiy tahlil hamda induksiya va deduksiya baholash usullaridan foydalanildi. Xorijiy
mamlakatlar tajribasi giyosiy usuldan foydalangan holda tahlil gilindi. Shuningdek xorijiy mamlakatlar tajribalarini
mamlakatimiz sharoitiga moslashtirish va amaliyotga joriy qilish imkoniyatlari baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xalqaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan va vyirik igtisodiyotga ega davlatlarda ozig-ovgat ta’minoti
zanjirini takomillashtirishga garatilgan kompleks institutsional, igtisodiy va tashkiliy mexanizmlar shakllantirilgan.
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Ushbu jarayonda iste’molchilar manfaatlarini himoya qilish, mahsulot sifati va xavfsizligini ta’minlash, narxlar
barqarorligini saglash hamda ozig-ovgat isrofgarchiligini kamaytirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan.
Yaponiya, Fransiya, AQSh va Xitoy tajribasi mazkur yo‘nalishda turli modellar va yondashuvlarning mavjudligini
ko‘rsatadi.

Ozig-ovqat ta’minoti zanjiri ozig-ovgat mahsulotlarining ishlab chigarish, saglash, qayta ishlash, transport,
ulgurji va chakana savdo hamda iste’mol bosgqichlarini o'z ichiga oluvchi murakkab tizimdir. Ushbu zanjirning
samaradorligi ishlab chigaruvchi va iste’molchi o'rtasidagi igtisodiy alogalarning muvofiglashtirilganligi, logistika
infratuzilmasining rivojlanganligi va axborot shaffofligi bilan belgilanadi. Bu zanjirda yuzaga keladigan har
ganday uzilish ozig-ovgat mahsulotlarining sifati pasayishiga, narxlarning oshishiga va aholining ozig-ovgatga
kirish imkoniyatining cheklanishiga olib kelishi mumkin. So‘nggi yillarda ozig-ovqat ta’minoti zanjiri tushunchasi
bargaror rivojlanish konsepsiyasi bilan uzviy bog'liq holda talgin gilinmoqda. Bargaror ozig-ovgat ta’minoti
zanijiri igtisodiy samaradorlik bilan bir gatorda ijtimoiy adolat va ekologik muvozanatni ta’'minlashni ham nazarda
tutadi. Shu nugtai nazardan Yaponiya, Fransiya, AQSh va Xitoy tajribasini umumlashtirilgan holda tahlil gilish
ilmiy va amaliy jihatdan muhim hisoblanadi.

1-jadval. Ozig-ovqat mahsulotlari ta’minot zanjirini rivojlantirishning xorijiy modellari!

Davlat Asosiy model Zanjirning xususiyati Natija
Yaponiya Just-in-time Minimal isrof Sifat va barqarorlik
Fransiya Qisqa zanijir Mahalliy bozor Fermer daromadi
AQSh Raqgamli logistika Katta hajm Tezkorlik
Xitoy E-tijorat Davlat nazorati Keng gamrov

Yaponiya ozig-ovqat mahsulotlari ta’minoti zanjirini takomillashtirishda yuqori aniglik, tartib va iste’molchi
manfaatlariga yo‘naltiriigan yondashuvi bilan ajralib turadi. Mamlakatda “just-in-time” ta’minot modeli keng
go'llanilib, mahsulotlar minimal zaxiralar asosida tezkor yetkazib beriladi. Bu tizim ozig-ovgat isrofgarchiligini
kamaytirish, mahsulot sifatini saglash va logistika xarajatlarini optimallashtirish imkonini beradi. Yaponiyada
ozig-ovqat ta’'minot zanjirining muhim xususiyati — mahsulot sifati va xavfsizligi ustidan qat’iy nazoratning
mavjudligi hisoblanadi. Ragamli kuzatuv tizimlari yordamida mahsulotning kelib chigishi, ishlab chigarish
sharoiti va transport jarayoni to‘liq monitoring gilinadi. Ushbu yondashuv iste’molchi ishonchini oshirib, bozorda
barqgaror talabni shakllantirishga xizmat giladi. Davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi yaqin hamkorlik esa logistika
infratuzilmasining uzluksiz rivojlanishini ta’minlaydi[5].

Fransiya ozig-ovqat ta’minot zanjirini rivojlantirish orgali mahalliy ishlab chigaruvchilarni go‘llab-quvvatlash
va hududiy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga alohida e’tibor garatadi. “Circuits courts” deb ataluvchi
ushbu modelda mahsulot ishlab chigaruvchidan iste’'molchiga vositachilarsiz yoki minimal vositachilar orqali
yetkaziladi. Bu esa narxlarning barqarorligini ta’minlab, fermerlarning daromadini oshirishga xizmat giladi.
Fransiyada davlat tomonidan geografik ko‘rsatkichlar va hududiy brendlar tizimi joriy etilgan bo‘lib, bu mahsulot
sifati va kelib chigishini kafolatlaydi. Natijada ozig-ovqat ta’minot zanjiri fagat iqtisodiy emas, balki madaniy va
ijtimoiy ahamiyatga ham ega bo‘ladi. Ushbu yondashuv ozig-ovqgat xavfsizligini ta’minlash bilan birga qishloq
hududlarining bargaror rivojlanishiga xizmat giladi[6].

AQShda ozig-ovgat ta’minot zanjiri asosan bozor mexanizmlari va xususiy sektor tashabbuslari asosida
shakllangan. Yirik chakana savdo tarmoglari va logistika kompaniyalari mahsulotlarni katta hajmda, tezkor
va samarali yetkazib berish imkoniyatiga ega infratuzilmani yaratgan. Sovutish zanjiri (cold chain) va ragamli
boshgaruv tizimlari ozig-ovgat mahsulotlarining sifatini uzoq masofalarga yetkazishda saglab qolish imkonini
beradi. AQSh tajribasida bu zanjirining muhim jihati — ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv hisoblanadi.
Talab prognozlari, logistika tizimini optimallashtirish va narxlarni boshgarish ragamli texnologiyalar orqali
amalga oshiriladi. Bu esa ozig-ovqgat ta’minoti zanjirining yugori moslashuvchanligini ta’minlab, bozor talabidagi
o‘zgarishlarga tezkor javob berish imkonini yaratadi[7].

Xitoy ozig-ovqat ta’minot zanjirini takomillashtirishda davlat tomonidan faol tartibga solish va ragamli
platformalardan keng foydalanish modeli bilan ajralib turadi. “Fermerdan iste’molchigacha” tamoyiliga
asoslangan elektron savdo tizimlari gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini bevosita iste’molchiga yetkazish imkonini
bermogda. Bu model vositachilar sonini gisqartirib, narx barqarorligini ta’minlashga xizmat giladi. Xitoyda
QR-kodli monitoring va ragamli kuzatuv tizimlari mahsulot xavfsizligini oshirib, iste’molchilar uchun axborot
shaffofligini ta’'minlaydi. Davlat tomonidan ozig-ovqgat bozori ustidan nazorat va strategik zaxiralar tizimi ozig-
ovqat ta’'minot zanjirining barqgarorligini mustahkamlaydi. Ushbu yondashuv vyirik aholi soniga ega mamlakat
sharoitida ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi[8].
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Yaponiya, Fransiya, AQSh va Xitoy tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ozig-ovqat ta’'minot zanjirini
takomillashtirishda yagona universal model mavjud emas. Har bir davlat o‘zining igtisodiy tuzilmasi, aholi soni,
hududiy sharoitlari va institutsional imkoniyatlaridan kelib chigib, turli yondashuvlarni qo‘llaydi (2-rasm).

TA’'MINOT ZANJIRI BOSQICHLARI YONDASHUVLAR
Qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishi CRﬁg::gﬁshtirish, monitoring tizimlari, bargaror ishlab
Qayta ishlash va ishlab chigarish Texnologik innovatsiyalar, sifat nazorati
Logistika va tagsimot Zaxiralarni boshqarish, transport samaradorligi
Ulgurji va chakana savdo Talabni prognozlash, isroflarni kamaytirish
Elektron savdo va ragamli texnologiyalar Vositachilar sonini kamaytirish, vaqtni tejash
Yakuniy iste’molchilar Mahsulot sifati va xavfsizligi

-rasm. 0Oz1g-ovqat mahsulotlari ta'minot zanjirini takomillashtirishning umumiy yondashuvlari

Mazkur umumiy jihatlar ozig-ovqat mahsulotlari ta’minot zanjirining bargarorligini ta’minlash va ozig-ovqat
xavfsizligini mustahkamlashda hal giluvchi ahamiyatga ega. Yaponiya, Fransiya, AQSh va Xitoy tajribasining
tahlili shuni ko‘rsatadiki, ozig-ovgat mahsulotlari ta’minoti zanijirini takomillashtirish davlatning institutsional
salohiyati, bozor infratuzilmasi va ragamli texnologiyalarning rivojlanish darajasi bilan bevosita bog'liqdir.
Mazkur tajribalarni rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlarini
baholashda milliy igtisodiyotning tarkibiy xususiyatlari, gishloq xo‘jaligi ishlab chigarishining hududiy joylashuvi
hamda logistika infratuzilmasining mavjud holati inobatga olinishi zarur.

Birinchidan, Yaponiya tajribasidan kelib chigib, O‘zbekistonda ozig-ovgat mahsulotlari ta’minot zanjirini
takomillashtirishda qisqa va aniq rejalashtiriigan modellarni joriy etish magsadga muvofiq hisoblanadi.
Xususan, tez buziladigan mahsulotlar bo‘yicha ishlab chigaruvchi, qayta ishlovchi va chakana savdo o‘rtasida
oldindan kelishilgan yetkazib berish jadvalini shakllantirish ozig-ovqgat isrofgarchiligini kamaytirishga xizmat
giladi. Bu yondashuv fermer xo‘jaliklarining mahsulotni sotish bilan bog'liq risklarini kamaytirib, iste’'molchilar
uchun sifatli va nisbatan arzon mahsulotlar mavjudligini ta’minlaydi. Ikkinchidan, Fransiya tajribasiga asoslanib,
O‘zbekistonda qisga zanjirlarni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Mahalliy bozorlar, fermer va dehqon
xo‘jaliklari yarmarkalari va kooperativ savdo tizimlarini kengaytirish orgali mahsulotni ishlab chigaruvchidan
iste’molchiga vositachilarsiz yetkazish imkoniyatlari oshiriladi. Bu nafagat narx bargarorligini ta’minlaydi,
balki gishlog hududlarida bandlik va daromad manbalarini kengaytirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga,
hududiy brendlar va mahsulot kelib chigishini tasdiglovchi mexanizmlarni joriy etish iste’molchi ishonchini
mustahkamlaydi. Uchinchidan, AQSh tajribasi O‘zbekiston sharoitida ozig-ovqgat ta’minotida logistika va ragamli
boshqaruv tizimlarini rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. Yirik ulgurji savdo markazlari, logistika xablarini tashkil
etish hamda sovutish zanijiri infratuzilmasini modernizatsiya gilish mahsulotlarni uzoq masofalarga sifatini
saqglagan holda yetkazib berish imkonini beradi. Ragamli monitoring tizimlari esa talab va taklif muvozanatini
ta’minlash, narxlarning keskin o‘zgarishining oldini olishda muhim rol o‘ynaydi. To‘rtinchidan, Xitoy tajribasidan
kelib chiqib, O‘zbekistonda elektron savdo platformalari orqali ozig-ovgat mahsulotlarini realizatsiya qilish
imkoniyatlarini kengaytirish magsadga muvofigdir. Fermer xofjaliklarini onlayn savdo platformalariga
integratsiya qilish, mahsulotni to‘g‘ridan-to‘g‘ri iste’molchiga yetkazish mexanizmlarini joriy etish vositachilar
sonini gisgartiradi va narxlarning shaffofligini oshiradi. Shu bilan birga, ragamli kuzatuv tizimlari orqali mahsulot
xavfsizligini ta’minlash imkoniyati kengayadi.

Xorijiy davlatlar tajribasining tahlili ozig-ovqat ta’minot zanjirini takomillashtirish bo‘yicha samarali
mexanizmlar mavjudligini ko‘rsatadi. Biroq ushbu mexanizmlarni mamlakatimiz sharoitida qo‘llash
imkoniyatlarini baholashda mamlakatning igtisodiy rivojlanish darajasi, gishloq xo‘jaligi ishlab chigarishining
tarkibiy xususiyatlari, logistika infratuzilmasi va institutsional muhitini hisobga olish zarur. Shu nuqtai nazardan,
xorijiy tajribani to‘liq ko‘chirib olish emas, balki moslashtiriigan holda joriy etish magsadga muvofiq hisoblanadi.
Avvalo, O‘zbekistonda qgishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chigarish hajmining yugqoriligi va hududlar bo‘yicha
notekis joylashuvi ozig-ovgat mahsulotlari ta’minot zanijirini takomillashtirish uchun muhim salohiyatni yaratadi.
Meva-sabzavot, poliz va chorvachilik mahsulotlari yetishtirish bo‘yicha tabiiy-iglim sharoitlarining qulayligi
ishlab chiqarish bosgichida nisbatan ustunlikni ta’'minlaydi. Biroq ushbu ustunliklar ko‘p hollarda saglash,
gayta ishlash va sotish bosgichlarida yetarli darajada namoyon bo‘lmayapti. Bu holat ozig-ovgat mahsulotlari
ta’minot zanjirining aynan o‘rta va yakuniy bo‘g‘inlarida tizimli muammolar mavjudligini ko‘rsatadi. Yaponiya
tajribasiga xos bo‘lgan “aniq vaqtida yetkazib berish” (just-in-time) modelini O‘zbekiston sharoitida qo‘llash
imkoniyati gisman mavjud, biroq bu jarayon logistika va axborot infratuzilmasini modernizatsiya qilishni talab
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etadi. Hozirgi sharoitda kichik fermer xo‘jaliklari va chakana savdo subyektlari o‘rtasida bargaror va oldindan
rejalashtiriigan yetkazib berish mexanizmlarining yetarli emasligi ushbu modelni to'liq joriy etishni cheklaydi.
Shu bilan birga, yirik shaharlarda va sanoat markazlarida pilot loyihalar asosida mazkur yondashuvni
bosgichma-bosgich tatbig etish imkoniyati mavjud. Fransiya tajribasiga asoslangan gisqa zanjirlarni rivojlantirish
O‘zbekiston sharoitida eng yuqori moslashuvchanlikka ega yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Mahalliy bozorlar,
dehqon yarmarkalari va bevosita savdo mexanizmlari allagachon mavjud bo‘lib, ularni institutsional jihatdan
mustahkamlash va zamonaviy boshgaruv elementlari bilan boyitish orgali ozig-ovgat mahsulotlari ta’minot
zanjirining samaradorligini oshirish mumkin. Bu model aynigsa qishloq hududlarida fermerlar daromadini
oshirish va ozig-ovgat narxlarining keskin o‘zgarishini cheklashda muhim ahamiyatga ega. AQSh tajribasida
keng qo'llaniladigan ragamli logistika va sovutish zanjiri infratuzilmasi O‘zbekiston uchun strategik, ammo
yuqori investitsiya talab qiluvchi yo‘nalish hisoblanadi. Mamlakatda sovutish omborlari va logistika markazlari
mavjud bo‘lsa-da, ularning hududiy gamrovi va texnik darajasi ozig-ovqat mahsulotlari ta’minot zanijirining to‘liq
samaradorligini ta’minlash uchun yetarli emas. Shu bois ushbu yo‘nalishda davlat va xususiy sektor hamkorligi
asosida infratuzilmani bosqgichma-bosgich rivojlantirish zarur. Xitoy tajribasiga xos bo‘lgan elektron savdo va
ragamli platformalar orqali ozig-ovgat mahsulotlarini realizatsiya gilish O‘zbekiston sharoitida yuqori istigbolga
ega hisoblanadi. So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalar va internet gamrovining kengayishi fermer xo'jaliklarini
onlayn savdo tizimlariga integratsiya gilish uchun qulay shart-sharoitlar yaratmoqda. Biroq mazkur yo‘nalishda
ragamli savodxonlik, logistika integratsiyasi va mahsulot xavfsizligini ta’minlash mexanizmlarini kuchaytirish
talab etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qgilib aytganda, mazkur tadqgiqotda ozig-ovqat mahsulotlari ta’minot zanjirini takomillashtirish masalasi
xorijiy tajriba asosida tizimli tahlil gilindi hamda ushbu tajribalarni O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari
baholandi. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, global miqyosda ozig-ovqgat xavfsizligini ta’minlashda ozig-ovqat
mahsulotlari ta’minot zanjirining samarali tashkil etilishi ishlab chigarish hajmlaridan kam bo‘lImagan darajada
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, mahsulotni saqlash, tashish, gayta ishlash va sotish bosqichlaridagi
muammolar ozig-ovqgat ta’minotining barqarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Yaponiya, Fransiya, AQSh va
Xitoy tajribasining umumlashtiriigan tahlili ozig-ovgat mahsulotlari ta’minot zanjirini takomillashtirishda turli
modellar va yondashuvlar mavjudligini ko‘rsatdi. Ushbu davlatlarda iste’molchi manfaatlariga yo‘naltirilgan
boshqaruy, logistika infratuzilmasining rivojlanganligi, raqgamli texnologiyalarning keng joriy etilishi hamda
davlat va xususiy sektor hamkorligi 0zig-ovgat mahsulotlari ta’minot zanjiri samaradorligining asosiy omillari
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu bilan birga, har bir mamlakat o‘zining iqtisodiy va institutsional sharoitlaridan
kelib chiqib, ozig-ovgat mahsulotlari ta’minot zanjirini boshqarishning o‘ziga xos mexanizmlarini shakllantirgan.
Tadgiqot natijasi bo‘yicha o‘tkazilgan baholash shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida xorijiy tajribani to‘liq
ko‘chirib olish emas, balki moslashtiriigan va bosgichma-bosgich joriy etish magsadga muvofiqdir. Ozig-ovqat
mahsulotlari ta’minot gisqa zanjirlarini rivojlantirish, logistika va saqlash infratuzilmasini modernizatsiya qilish,
ragamli savdo platformalarini kengaytirish hamda ishlab chigaruvchi va iste’molchi o‘rtasidagi to‘g‘ridan-to‘g‘ri
alogalarni mustahkamlash ushbu jarayonning ustuvor yo‘nalishlari hisoblanadi. Umuman olganda, ozig-
ovqgat mahsulotlari ta’minot zanijirini takomillashtirish bo‘yicha amalga oshiriladigan kompleks chora-tadbirlar
Ofzbekistonda ozig-ovgat xavfsizligini mustahkamlash, narx bargarorligini ta’minlash va aholi farovonligini
oshirishga xizmat qgiladi.
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