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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA 
QURILISH SANOATINING INVESTITSION 

JOZIBADORLIGI

Boltayev Umidjon Talant oʻgʻli
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Iqtisodiyot va koʻchmas mulk kafedrasi v.b. dotsenti, PhD

Annotatsiya. Maqolada raqamli transformatsiya sharoitida qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini shakllantirish 
va oshirish masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqot doirasida qurilish sanoatida raqamli texnologiyalarni joriy etishning 
investitsiya muhitiga ta’siri, raqamlashtirish darajasi bilan investitsion faollik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik tahlil qilingan. 
Shuningdek, raqamli platformalar, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va innovatsion boshqaruv mexanizmlarining 
investitsion jozibadorlikni oshirishdagi roli yoritilgan. Tadqiqot natijalari asosida qurilish sanoatida investitsiyalarni jalb 
etishga qaratilgan ilmiy-amaliy xulosalar va takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: qurilish sanoati, investitsion jozibadorlik, raqamli transformatsiya, raqamli texnologiyalar, investitsion muhit, 
innovatsiyalar.
Abstract. This article examines the issues of forming and enhancing the investment attractiveness of the construction 
industry under conditions of digital transformation. The study analyzes the impact of digital technology adoption on the 
investment environment of the construction sector, as well as the relationship between the level of digitalization and 
investment activity. Special attention is paid to the role of digital platforms, information and communication technologies, 
and innovative management mechanisms in increasing investment attractiveness. Based on the research findings, 
scientific and practical conclusions and recommendations aimed at stimulating investment processes in the construction 
industry are proposed.

Keywords: construction industry, investment attractiveness, digital transformation, digital technologies, investment 
environment, innovations.
Аннотация. В статье исследуются вопросы формирования и повышения инвестиционной привлекательности 
строительной отрасли в условиях цифровой трансформации. В рамках исследования проанализировано влияние 
внедрения цифровых технологий на инвестиционный климат строительной отрасли, а также взаимосвязь между 
уровнем цифровизации и инвестиционной активностью. Особое внимание уделено роли цифровых платформ, 
информационно-коммуникационных технологий и инновационных механизмов управления в повышении 
инвестиционной привлекательности. На основе результатов исследования сформулированы научно-практические 
выводы и предложения, направленные на активизацию инвестиционных процессов в строительной отрасли.

Ключевые слова: строительная отрасль, инвестиционная привлекательность, цифровая трансформация, 
цифровые технологии, инвестиционный климат, инновации.

K I R I S H
Hozirgi globallashuv va raqamli iqtisodiyot sharoitida investitsiyalarni jalb etish masalasi milliy iqtisodiyot 

tarmoqlari rivojlanishining muhim omillaridan biri hisoblanadi. Ayniqsa, yuqori kapital sig‘imiga ega bo‘lgan 
qurilish sanoatida investitsion jozibadorlikni ta’minlash barqaror iqtisodiy o‘sish, infratuzilmani modernizatsiya 
qilish hamda raqobatbardoshlikni oshirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. So‘nggi yillarda raqamli 
transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi qurilish sanoatida investitsiya muhitining sifat jihatdan yangi 
bosqichga ko‘tarilishiga xizmat qilmoqda.

Raqamli transformatsiya qurilish sanoatida ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish, loyihalash va 
boshqaruv tizimlarini optimallashtirish, axborot oqimlarining shaffofligini oshirish hamda investitsion risklarni 
kamaytirish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Xususan, BIM-texnologiyalar, raqamli platformalar, sun’iy intellekt, 
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katta ma’lumotlar (Big Data) va raqamli monitoring tizimlarining joriy etilishi investorlarga loyihalarning 
samaradorligini oldindan baholash, moliyaviy oqimlarni aniq nazorat qilish va qarorlar qabul qilish jarayonini 
tezlashtirish imkonini yaratmoqda. Natijada, qurilish sanoatining investitsion jozibadorligi raqamlashtirish 
darajasi bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan murakkab va ko‘p omilli iqtisodiy kategoriya sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Shu bilan birga, qurilish sanoatida raqamli transformatsiya jarayonlarining hududlar va korxonalar kesimida 
turlicha kechayotgani ayrim texnologik, institutsional hamda kadrlar bilan bog‘liq cheklovlar mavjudligini 
ko‘rsatadi. Ushbu omillar investitsion jozibadorlikni oshirish imkoniyatlarini to‘liq ro‘yobga chiqarishga ma’lum 
darajada to‘sqinlik qilmoqda. Biroq, mazkur holat investitsiya muhitini yanada takomillashtirish, raqamli 
texnologiyalarni joriy etish sur’atlarini jadallashtirish, boshqaruv mexanizmlarining samaradorligini oshirish 
hamda innovatsion infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan yechimlarni ishlab chiqish zaruratini 
yuzaga keltirmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Investitsion jozibadorlik tushunchasi iqtisodiy adabiyotlarda ko‘p qirrali va kompleks kategoriya sifatida 

talqin qilinadi. Mazkur tushunchaning nazariy asoslari John Maynard Keynes, James Tobin va Irving Fisher 
asarlarida investitsiya qarorlarini shakllantiruvchi omillar bilan uzviy bog‘liqlikda yoritilgan. Xususan, J. Tobin 
investitsion jozibadorlikni kapital qo‘yilmalarning kutilayotgan daromadliligi va risk darajasi o‘rtasidagi nisbat 
orqali izohlaydi. Ushbu yondashuv keyinchalik alohida tarmoqlar, jumladan, qurilish sanoati misolida ham 
muvaffaqiyatli qo‘llanila boshlandi.

Qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini baholash masalalari Patricia Hillebrandt, Richard Myers 
va Simon Gruneberg tadqiqotlarida keng yoritilgan. Mualliflar qurilish tarmog‘ining yuqori kapital sig‘imi, uzoq 
investitsiya sikli hamda institutsional muhitga yuqori darajada bog‘liqligini asosiy cheklovchi omillar sifatida 
ko‘rsatadilar. Shu bilan birga, ularning fikricha, qurilish sanoatida investitsion jozibadorlikni oshirish ko‘p 
jihatdan boshqaruv tizimlarining takomillashuvi va axborot shaffofligini kuchaytirish bilan bevosita bog‘liqdir.

Raqamli transformatsiya tushunchasi va uning iqtisodiyot tarmoqlariga ta’siri Michael Porter va James 
Heppelmann, shuningdek, Klaus Schwab tadqiqotlarida chuqur tahlil qilingan. M. Porter raqamli texnologiyalarni 
qiymat zanjirini tubdan transformatsiya qiluvchi strategik omil sifatida talqin etib, ularning investitsiya 
jarayonlarida aniqlik va samaradorlikni oshirishini ta’kidlaydi. K. Schwab esa raqamli transformatsiyani to‘rtinchi 
sanoat inqilobining asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida baholab, uning tarmoqlar investitsion jozibadorligiga 
bevosita ta’sir ko‘rsatishini asoslab beradi.

Qurilish sanoatida raqamli texnologiyalarni joriy etish masalalari Charles Eastman, Paul Teicholz va 
Rafael Sacks asarlarida BIM (Building Information Modeling) texnologiyalari misolida atroflicha o‘rganilgan. 
Mualliflar BIM texnologiyalarining loyihalash jarayonlarini takomillashtirish, xarajatlarni rejalashtirish va risklarni 
boshqarishdagi ahamiyatini asoslab, ularning investorlar ishonchini oshirishdagi rolini alohida ta’kidlaydilar. 
Ularning xulosalariga ko‘ra, raqamli loyihalash tizimlari qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini 
kuchaytiruvchi muhim omillardan biri hisoblanadi.

Raqamli transformatsiya va investitsion jozibadorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik masalalari Anandhi 
Bharadwaj, Omar El Sawy va Varun Sambamurthy tadqiqotlarida tizimli yondashuv asosida tahlil qilingan. 
Mualliflar raqamli yetuklik darajasi yuqori bo‘lgan tarmoqlarda investitsion faollik va kapital oqimlarining 
barqarorroq bo‘lishini ilmiy jihatdan asoslab beradilar. Ushbu xulosalar qurilish sanoati uchun ham dolzarb 
bo‘lib, raqamlashtirish investitsiya risklarini kamaytiruvchi samarali mexanizm sifatida qaraladi.

MDH va mintaqaviy tadqiqotlarda qurilish sanoatining investitsion jozibadorligi masalalari Igor Ansoff, 
Valery Kovalev, Evgeny Balabanov va Alexander Granberg ishlarida yoritilgan. Ushbu yondashuvlarda 
investitsion jozibadorlikni baholashda institutsional muhit, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari 
hamda innovatsion faollik omillariga ustuvor ahamiyat beriladi. So‘nggi tadqiqotlarda raqamli transformatsiya 
omili investitsion jozibadorlikni belgilovchi yangi va istiqbolli determinant sifatida e’tirof etilmoqda.

Mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili qurilish sanoatining investitsion jozibadorligi nafaqat an’anaviy iqtisodiy va 
institutsional omillar, balki raqamli transformatsiya darajasi bilan ham bevosita bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi. Shu 
bilan birga, ko‘plab tadqiqotlarda raqamli texnologiyalarning qurilish sanoati investitsion jozibadorligiga kompleks 
va tizimli ta’siri yetarli darajada umumlashtirilmagan. Mazkur holat ushbu yo‘nalishda chuqurlashtirilgan ilmiy 
izlanishlar olib borish zaruratini asoslab, mazkur tadqiqotning ilmiy dolzarbligini belgilaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Mazkur tadqiqotning metodologik asosi qurilish sanoatida investitsion jozibadorlikni shakllantirish 

jarayonini tizimli, kompleks va innovatsion yondashuv asosida o‘rganishga qaratilgan. Metodologiya nazariy 
konsepsiyalar, iqtisodiy modellar hamda empirik tahlil usullarining uyg‘unlashuvi asosida ishlab chiqilgan bo‘lib, 
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u qurilish tarmog‘ining investitsion salohiyatini baholash, uni belgilovchi omillarni aniqlash va ushbu omillarni 
rivojlantirishga xizmat qiluvchi samarali mexanizmlarni ishlab chiqishni maqsad qiladi.

Metodologik jihatdan tadqiqot tizimli yondashuvga tayangan holda olib borilgan bo‘lib, unda qurilish 
tarmog‘i milliy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi sifatida, investitsion muhit esa uning barqaror rivojlanishini 
belgilovchi tashqi va ichki shart-sharoitlar majmui sifatida talqin etiladi. Shu bilan birga, institutsional yondashuv 
doirasida normativ-huquqiy baza, davlat investitsiya siyosati, sarmoyadorlar ishonchi hamda tashkiliy-
boshqaruv mexanizmlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik va ta’sir mexanizmlari atroflicha tahlil qilinadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Qurilish sanoatining investitsion jozibadorligi mazkur tarmoqning investorlar uchun iqtisodiy foydalilik, 

barqarorlik va risklar darajasi nuqtayi nazaridan jozibadorlik holatini ifodalaydi. Ushbu ko‘rsatkich kapital 
qo‘yilmalarning rentabelligi, investitsiya muhitining shaffofligi, boshqaruv tizimlarining samaradorligi hamda 
institutsional barqarorlik bilan chambarchas bog‘liqdir. Qurilish sanoati yuqori kapital sig‘imi, uzoq muddatli 
loyihalar va murakkab ishlab chiqarish jarayonlari bilan tavsiflangani sababli, investitsion jozibadorlikni 
ta’minlash masalasi alohida ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

An’anaviy yondashuvlarda qurilish sanoatining investitsion jozibadorligi asosan moliyaviy-iqtisodiy 
ko‘rsatkichlar, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralari hamda bozor kon’yunkturasi orqali baholab 
kelingan. Biroq raqamli transformatsiya sharoitida ushbu yondashuvlar yetarli bo‘lmay, investitsiya jarayonlarida 
axborot texnologiyalari, raqamli boshqaruv va innovatsion yechimlarning roli sezilarli darajada ortib bormoqda.

Raqamli transformatsiya qurilish sanoatida ishlab chiqarish, boshqaruv va investitsiya jarayonlarining 
sifat jihatdan yangi bosqichga ko‘tarilishiga xizmat qilmoqda. Raqamli texnologiyalar asosida loyihalash, 
rejalashtirish va monitoring mexanizmlarining joriy etilishi qurilish jarayonlarining aniqligi va shaffofligini 
oshiradi. Natijada investorlarning loyihalarning ishonchliligiga bo‘lgan ishonchi mustahkamlanib, investitsion 
risklar darajasi sezilarli darajada kamayadi.

Xususan, BIM texnologiyalarining joriy etilishi qurilish loyihalarini kompleks modellashtirish, xarajatlar va 
muddatlarni aniq prognozlash imkonini beradi. Bu esa investitsiya qarorlarini qabul qilish jarayonini soddalashtirib, 
kapital qo‘yilmalar samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, raqamli platformalar va elektron 
axborot tizimlari orqali qurilish loyihalarining ochiqligi ta’minlanib, investorlar uchun zarur ma’lumotlarga tezkor 
va qulay kirish imkoniyati yaratiladi.

Raqamli texnologiyalarning joriy etilishi qurilish sanoatida investitsion jozibadorlikni oshiruvchi muhim omil 
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Avvalo, raqamlashtirish jarayonlari xarajatlarni optimallashtirish, resurslardan 
samarali foydalanish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Bu esa qurilish loyihalarining 
moliyaviy natijalarini yaxshilab, investitsiya rentabelligini barqarorlashtiradi.

Bundan tashqari, raqamli monitoring va nazorat tizimlari qurilish jarayonlarida yuzaga kelishi mumkin 
bo‘lgan xatoliklar va kechikishlarni oldindan aniqlash imkonini beradi. Ushbu holat investitsiya risklarini 
kamaytirib, qurilish sanoatini investorlar uchun yanada jozibador qiladi. Shu bilan birga, raqamli transformatsiya 
inson omiliga bog‘liq xatolarni qisqartirib, boshqaruv qarorlarining aniqligi va tezkorligini oshiradi.

Qurilish sanoatida investitsion jozibadorlikni oshirishda raqamli transformatsiya quyidagi asosiy 
mexanizmlar orqali namoyon bo‘ladi: raqamli boshqaruv tizimlarini joriy etish, investitsion jarayonlarni 
avtomatlashtirish, raqamli ma’lumotlar bazalarini shakllantirish hamda analitik platformalardan foydalanish. 
Ushbu mexanizmlar investitsiya muhitining shaffofligini oshirib, investorlar va qurilish subyektlari o‘rtasidagi 
axborot nomutanosibligini kamaytiradi. Shuningdek, raqamli transformatsiya qurilish sanoatida innovatsion 
faollikni rag‘batlantirib, yangi texnologiyalarni joriy etish orqali tarmoqning raqobatbardoshligini kuchaytiradi. 
Natijada qurilish sanoati nafaqat mahalliy, balki xorijiy investorlar uchun ham jozibador tarmoq sifatida 
shakllanadi.

Global miqyosda qurilish sanoati investitsiyalar uchun “katta bozor va yuqori kapital sig‘imi” kombinatsiyasi 
bilan ajralib turadi. Xalqaro bozor sharhlariga ko‘ra, global qurilish bozori hajmi 2022-yilda 14,5 trln AQSh 
dollarini, 2023-yilda esa 15,46 trln AQSh dollarini tashkil etgan. Shu bilan birga, investitsion muhitga ta’sir 
qiluvchi muhim tashqi omillardan biri global kapital oqimlarining o‘zgaruvchanligidir. Xususan, global to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 2023-yilda qisqarib, taxminan 1,3 trln AQSh dollarini tashkil etgan.

Keyingi davr bo‘yicha xalqaro hisobotlarda 2024-yilda global FDI hajmi turli hisoblash yondashuvlariga 
ko‘ra baholanib, ayrim holatlarda pasayish tendensiyalari qayd etilgan. Shu bilan birga, global asosiy 
kapitalga investitsiyalar ulushining 2023-yilda YaIMga nisbatan qariyb 26 foiz darajasida saqlanib qolishi jahon 
iqtisodiyotida investitsiya faolligi mavjudligini ko‘rsatadi. Bu holat shuni anglatadiki, geosiyosiy va moliyaviy 
noaniqliklar sharoitida uzoq siklli tarmoqlar, jumladan qurilish sanoatida risklarni kamaytirish, shaffoflikni 
oshirish va loyihalarni samarali nazorat qilish masalalari ayniqsa dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
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So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotida investitsiya jarayonlarining faollashuvi qurilish sanoatining 
makroiqtisodiy ahamiyatini yanada kuchaytirmoqda. Rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2024-yilda asosiy 
kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi qariyb 493,7 trln so‘mni tashkil etib, ularning muhim qismi qurilish 
sohasi hissasiga to‘g‘ri kelgan. Bu tarmoq infratuzilmani modernizatsiya qilish, ishlab chiqarish quvvatlarini 
kengaytirish va hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashda tayanch sektor sifatida namoyon 
bo‘lmoqda.

Biroq investitsiya hajmlarining mutlaq o‘sishi o‘z-o‘zidan investitsion jozibadorlikning to‘liq ta’minlanganini 
anglatmaydi. Investorlar uchun kapital qo‘yilmalar miqdori bilan bir qatorda ularning samaradorligi, shaffofligi va 
risk darajasi ham muhim ahamiyatga ega. Shu nuqtayi nazardan, qurilish sanoatining investitsion jozibadorligi 
tobora ko‘proq raqamli transformatsiya darajasi bilan belgilanmoqda.

Amaliy jihatdan raqamli texnologiyalarni joriy etish investitsiya jarayonlarida axborot shaffofligini oshirish, 
loyiha xarajatlari va muddatlari ustidan nazoratni kuchaytirish hamda moliyaviy va texnologik risklarni kamaytirish 
imkonini bermoqda. Loyiha hujjatlari, smeta va bajarilish jarayonlarining raqamlashtirilishi investorlar uchun 
axborot nomutanosibligini qisqartirib, qarorlar qabul qilish jarayonining aniqligi va ishonchliligini oshiradi. 
Natijada qurilish sanoatida raqamli transformatsiya investitsion jozibadorlikni oshiruvchi muhim institutsional 
va texnologik omil sifatida namoyon bo‘lib, investitsiya oqimlarini barqaror va samarali rivojlanishga yo‘naltirish 
imkonini yaratadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Qurilish tarmog‘ining investitsion jozibadorligi darajasiga bir qator muhim omillar sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. 

Jumladan, makroiqtisodiy barqarorlik, infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi, moliyaviy bozorlar samaradorligi, 
huquqiy muhitning shaffofligi, innovatsion faoliyat faolligi hamda boshqaruv tizimining samaradorligi ushbu 
jarayonda asosiy determinantlar hisoblanadi. Shu bilan birga, davlatning izchil iqtisodiy siyosati, xususiy sektor 
ishtirokining kengayishi hamda xorijiy kapitalni jalb etish mexanizmlarining takomillashuvi qurilish tarmog‘ining 
investitsion salohiyatini oshiruvchi muhim omillar sifatida namoyon bo‘ladi.

Qurilish sanoatining joriy holatini tahlil qilish natijalari investitsion muhitni yanada rivojlantirish uchun ayrim 
tizimli masalalarni hal etish zarurligini ko‘rsatadi. Xususan, moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarining 
cheklanganligi, texnologik yangilanish sur’atlarining yetarli darajada tez emasligi, innovatsion faoliyatga 
e’tiborning nisbatan pastligi hamda infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishdagi institutsional to‘siqlar mavjud. 
Mazkur holatlar investitsion faollikni oshirishda davlat siyosatini yanada raqobatbardosh, innovatsion va shaffof 
mexanizmlar asosida takomillashtirish zarurligini taqozo etadi.

Tadqiqot natijalariga tayangan holda quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:
1.	 Investitsion boshqaruv tizimini raqamlashtirish va markazlashgan axborot platformasini yaratish. 

Mazkur platforma investitsiya loyihalari to‘g‘risidagi ma’lumotlarning ochiqligini ta’minlab, investorlar uchun 
qulay axborot muhitini shakllantiradi hamda qaror qabul qilish jarayonini tezlashtiradi.

2.	 Innovatsion rivojlanish va texnologik modernizatsiyani qo‘llab-quvvatlash. Qurilish materiallari ishlab 
chiqaruvchi korxonalarda innovatsion loyihalarga soliq imtiyozlari berish, startap tashabbuslarini rag‘batlantirish 
hamda ilmiy-texnik tadqiqotlarni ishlab chiqarish amaliyoti bilan integratsiya qilish tarmoq jozibadorligini sezilarli 
oshiradi.

3.	 Institutsional islohotlarni chuqurlashtirish va huquqiy muhitni barqarorlashtirish. Davlat organlari 
faoliyatining shaffofligini oshirish, litsenziya va ruxsatnoma tartib-taomillarini soddalashtirish hamda 
investorlarning huquqiy kafolatlarini mustahkamlash investitsion xavf-xatarlarni kamaytirishga xizmat qiladi.

4.	 Xalqaro hamkorlik va davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini rivojlantirish. Xorijiy kapital 
ishtirokidagi qo‘shma loyihalarni kengaytirish, zamonaviy texnologiyalar transferini jadallashtirish va xalqaro 
moliya institutlari bilan hamkorlikda infratuzilma loyihalarini amalga oshirish qurilish sanoatining investitsion 
salohiyatini kengaytiradi.

5.	 Hududiy investitsion siyosatni diversifikatsiyalash. Tabiiy resurslar, transport-logistika imkoniyatlari va 
mehnat bozori salohiyatini inobatga olgan holda har bir mintaqa uchun alohida investitsion strategiyalar ishlab 
chiqish kapital oqimlarining hududlar bo‘yicha muvozanatli taqsimlanishini ta’minlaydi.

6.	 Inson kapitaliga investitsiyalarni oshirish. Malakali kadrlar va zamonaviy boshqaruv salohiyati tarmoq 
raqobatbardoshligini belgilovchi muhim omil hisoblanadi. Oliy ta’lim muassasalari va qurilish korxonalari 
o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, ilmiy-amaliy stajirovkalarni kengaytirish ushbu yo‘nalishda muhim ahamiyat 
kasb etadi.

Umuman olganda, qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini oshirish tizimli va kompleks yondashuvni 
talab etadi. Iqtisodiy, innovatsion va institutsional mexanizmlarning uyg‘unlashuvi tarmoqni raqobatbardosh, 
texnologik jihatdan rivojlangan va investitsiyalar uchun jozibali soha sifatida shakllantirish imkonini beradi. 
Natijada investitsion faollikning ortishi nafaqat qurilish sanoatining, balki butun milliy iqtisodiyotning barqaror va 
uzoq muddatli o‘sishini ta’minlashga xizmat qiladi.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

1043

2025-yil, dekabr.  № 12-son

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1.	 Keynes J.M. The General Theory of Employment, Interest and Money. London: Macmillan, 1936.
2.	 Tobin J. A general equilibrium approach to monetary theory. Journal of Money, Credit and Banking, 1969, Vol. 1, No. 1.
3.	 Fisher I. The Theory of Interest. New York: Macmillan, 1930.
4.	 Porter M.E., Heppelmann J.E. How smart, connected products are transforming companies. Harvard Business 

Review, 2015.
5.	 Schwab K. The Fourth Industrial Revolution. Geneva: World Economic Forum, 2016.
6.	 Eastman C., Teicholz P., Sacks R., Liston K. BIM Handbook: A Guide to Building Information Modeling. 2nd ed. 

Hoboken: Wiley, 2011.
7.	 Bharadwaj A., El Sawy O., Pavlou P., Venkatraman N. Digital business strategy: Toward a next generation of insights. 

MIS Quarterly, 2013, Vol. 37, No. 2.
8.	 Hillebrandt P.M. Economic Theory and the Construction Industry. London: Macmillan, 2000.
9.	 Gruneberg S., Hughes W. The Economics of Construction. London: Routledge, 2004.
10.	 Ansoff I. Strategic Management. London: Palgrave Macmillan, 2007.
11.	 Kovalev V.V. Investitsionniy analiz. Moskva: Finansy i statistika, 2018.
12.	 Granberg A.G. Regionalnaya ekonomika i regionalnoye razvitie. Moskva: GU VShE, 2016.
13.	 UNCTAD. World Investment Report 2023: Investing in Sustainable Energy for All. Geneva, 2023.
14.	 UNCTAD. World Investment Report 2024: Investment Facilitation and Digital Government. Geneva, 2024.
15.	 World Bank. World Development Indicators. Washington, DC, 2023-2024.
16.	 OECD. Digital Transformation in Infrastructure and Construction. Paris, 2022.
17.	 O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi. Asosiy kapitalga investitsiyalar va qurilish ishlari bo‘yicha statistik 

byulletenlar. Toshkent, 2024-2025.
18.	 O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi. Milliy iqtisodiyotda investitsiya jarayonlari tahlili. Toshkent, 

2024.



2025. № 12

Ingliz tili muharriri:Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov Feruz Hakimov
Musahhih:Musahhih: Zokir Alibekov Zokir Alibekov
Sahifalovchi va dizayner: Sahifalovchi va dizayner: Iskandar IslomovIskandar Islomov

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy

 © Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va iqtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi 
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar ma’sul. 

Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan 
materiallar qaytarilmaydi.

“Muhandislik va iqtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№S–5669245 reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

 Litsenziya raqami: №095310.




