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Annotatsiya. Global igtisodiyotda ishlab chiqarish jarayonlarining chuqurlashuvi, shuningdek qishlog xo‘jaligida
integratsiyaning kuchayishi va resurslardan ogilona foydalanish zarurati gishloq xo‘jaligi klasterlarining ahamiyatini
keskin oshirdi. Klaster modeli hududiy konsentratsiya, kooperatsiya va iqtisodiy integratsiya tamoyillariga asoslanib,
unda davlat va gishloq xofjaligi sektori o‘zaro murakkab hamkorlik tizimini shakllantiradi. Bunday sharoitda davlatning
go‘llab-quvvatlash mexanizmlari hamda investorlarning strategik ishtiroki klasterlarning barqaror rivojlanishida hal
giluvchi omilga aylanmoqda.

Kalit so'zlar: Klaster, gishloq xo‘jaligi, investor, ragobat, qo‘llab-quvvatlash mexanizmi, agrotexnologiyalar.

Abstract. The deepening of production processes in the global economy, as well as the growing need for agricultural
integration and the rational use of resources, has significantly increased the importance of agricultural clusters. The
cluster model is based on the principles of territorial concentration, cooperation, and economic integration, within which
the state and the agricultural sector form a complex system of mutual collaboration. Under these conditions, state support
mechanisms and the strategic participation of investors are becoming decisive factors in ensuring the sustainable
development of clusters.

Keywords: Cluster, agriculture, investor, competition, support mechanism, agrotechnologies.

AHHOTaUVs. YrnybneHue nporM3BoACTBEHHbIX NPOLECCOB B MMPOBOW 3KOHOMMKE, a Takke Bo3pacTarLLas HeobxoanmocTb
YCUMEHNs arpapHoOM MHTErpauMum 1 paLMoHarnbHOro UCMONb30BaHUSA PECYPCOB 3HAYUTENbHO MOBBLICUIIA 3HAYMMOCTb
arpapHbIX knactepoB. Mogenb knactepa OCHOBaHa Ha MpUHUMNAX TeppUTOpManbHOM KOHLUEHTpauun, Koornepauum
N 9KOHOMWYECKOW MHTErpauum, B pamMKax KOTOPbIX rOCYyAapCTBO W arpapHblii CEKTOP (POPMUPYIOT CIOXHYH CUCTEMY
B3aVMHOIO COTPYAHUYECTBA. B Takmx ycnoBusX MexaHW3Mbl rocyapCTBEHHOW MOOOEPXKKA U CTpaTernyeckoe yyactue
WHBECTOPOB CTAHOBATCS peLlaroLLMMmy hakTopammn yCTONYMBOIro pa3BUTKS KITacTePOB.

KntoueBble crioBa: Knactep, cenbckoe X03aicTBO, MHBECTOP, KOHKYPEHLMS, MEXaHWU3M NOAAEPXKKM, arpOTEXHOMNOMMK.

KIRISH

Qishloqg xo'jaligi klasterlari zamonaviy agrar iqtisodiyotning transformatsiyalashuv bosqichida tadbirkorlikni
rivojlantirish, resurslardan samarali foydalanish hamda innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish uchun qulay
sharoitlarni ta’minlovchi strategik hududiy-igtisodiy model sifatida alohida o'rin egallab kelmoqda. Klaster
yondashuvining agrar sohada qo'llanilishi turdosh tarmoglar o‘rtasida vertikal va gorizontal integratsiyani
kuchaytirish, iqtisodiy sinergiya yaratish, kooperatsiya alogalarini mustahkamlash hamda ilmiy-innovatsion
yutuglarni ishlab chiqarish jarayoniga tatbiq etish imkonini bermoqda.

Ushbu magolada qishlog xojaligi klasterlarining innovatsiyalar va investitsiyalarni jalb etishdagi o‘rni,
shuningdek ularning agrar sektorda samaradorlikni oshirishga qo‘shayotgan hissasi chuqur tahlil gilinadi.
Globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, xalgaro bozorlarda ragobatning kuchayishi hamda iglim o‘zgarishi
ogibatida resurslar tangisligining ortib borishi hukumatlar oldiga agrar sohaga kompleks tashkiliy, moliyaviy va
institutsional ko‘mak ko‘rsatish zaruratini go‘ymoqda.

Shu munosabat bilan ko‘plab mamlakatlar gishloq xofjaligi ishlab chigarishini modernizatsiya qilish,
yuqori qo‘shilgan giymatga ega mahsulotlar yetishtirish va qayta ishlash zanijirlarini rivojlantirish magsadida
klasterlash siyosatini faol amalga oshirmoqda. Qishloq xo‘jaligi klasterlari davlat tomonidan beriladigan soliq,
bojxona, infratuzilma va investitsion imtiyozlar orqali tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning innovatsion modeli
sifatida namoyon bo‘Imoqda.

Bunda klasterlar nafagat ishlab chigarish markazi, balki ilmiy izlanishlar, texnologik transfer, eksport
logistikasini rivojlantirish hamda zamonaviy boshgaruv standartlarini tatbiq etish uchun o‘ziga xos platforma
vazifasini bajaradi. Shunday qilib, gishloq xo‘jaligi klasterlari innovatsiyaga asoslangan rivojlanish mexanizmlarini
shakllantirish orgali agrar tarmoglar samaradorligini oshirish, investitsion jozibadorlikni kuchaytirish va hududiy
igtisodiyotni diversifikatsiya qilishda strategik ahamiyat kasb etmoqda.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Umuman olganda, gishlog xojaligi klasterlarining amaliy ahamiyati mamlakatlar, tarmoglar va korxonalar
igtisodiyotining ragobatbardoshligini oshirish hamda yuqgori samaradorlikka erishishga qaratilgan bo‘lib, mazkur
masala bo‘yicha klasterlar nazariyasi rus va xorijiy olimlar tomonidan ilmiy-nazariy jihatdan keng o‘rganib
kelinmoqda. Jumladan, J. Ashenbroix, S. Aleksandr, A. Barabolina, V. Baburin, |. Bortnik, S. Zemtsov va V.
Tarasenko tomonidan klasterlar faoliyatiga oid gator ilmiy tadgiqotlar olib borilgan.

Shuningdek, paxta-to‘gimachilik klasterlarining mohiyati va ularni rivojlantirish masalalari O‘zbekistonlik
olimlar tomonidan ham chuqur ilmiy izlanishlar doirasida tadqiq etilgan. Xususan, professor M. Rahmatovning
“Yangi Of‘zbekiston — Uchinchi Renessans ostonasida” nomli asarida klasterlarni tashkil etish, ularni
rivojlantirish hamda moliyalashtirish mexanizmlariga oid masalalar keng yoritilgan.

O'zbekistonda paxta-to‘gimachilik klaster tizimi asosida ishlab chigarishni tashkil etishning ilmiy asoslari M.
A. Rahmatov va B. Z. Zaripovlarning “Klaster-integratsiya, innovatsiya va igtisodiy o‘sish” risolasida atroflicha
bayon etilgan. Mazkur tadqigotlarda klasterlash jarayonining agrar tarmoqda igtisodiy o‘sishni ta’minlashdagi
roli asoslab berilgan.

Ushbu ilmiy manbalarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, klasterlar faoliyatini rivojlantirishda moliyalashtirish
mexanizmlari, mavjud muammolar va ularni hal etish usullariga alohida e’tibor garatilgan. Bu esa klaster
modelini takomillashtirish hamda uning samaradorligini oshirish yo‘nalishida muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat
giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

O‘zbekistonda keyingi vyillarda ilg‘or texnologiyalarga asoslangan infratuzilmani yaratish hamda qishloq
xo‘jaligida klaster usulini joriy etishga alohida e’tibor qaratimoqda. Klasterlar faoliyatini davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlash, investitsiyalarning o‘rni va ularning qonuniyatlarini ilmiy-nazariy jihatdan tahlil gilish mazkur
tadqgiqotda kompleks va samarali metodologik yondashuvlardan foydalanishni tagozo etdi.

Tadgiqot jarayonida, avvalo, nazariy mushohada va mantiqiy yondashuv asosida klasterlar faoliyatini
moliyalashtirish masalalari ilmiy-nazariy tahlil gilindi. Shunga muvofiq, ilmiy adabiyotlar tahlil etilib, muammoga
oid tadqiqotchilar va mutaxassislarning ilmiy garashlari umumlashtirish va guruhlash metodlari asosida
tizimlashtirildi.

Rasmiy va amaliy materiallarga tayangan holda tahlil va sintez usullari qo‘llanilib, ilmiy xulosalar chiqarildi.
Deduktsiya va induktsiya yondashuvlari asosida klasterlarni moliyalashtirish jarayonida moliyaviy boshgaruvga
ta’sir etuvchi omillar quyi darajadan yuqori darajagacha hamda aksincha yo‘nalishda o‘rganildi. Mantigiy va
taggoslama tahlil, abstrakt-mantiqgiy fikrlash hamda statistik usullarni qo‘llash orgali kompleks tahlillar asosida
ilmiy-amaliy takliflar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda klaster yondashuvi iqgtisodiyotning turli tarmogqlarini modernizatsiya qilish, qo‘shimcha
giymat zanjirlarini shakllantirish va ragobatbardoshlikni oshirishda muhim mexanizm sifatida e’tirof etilmoqda.
Qishlog xo'jaligi, yengil sanoat, farmatsevtika, kimyo, ozig-ovgat hamda boshqa yo‘nalishlardagi klasterlar
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylanib, mamlakat iqgtisodiy rivojlanishida muhim rol o‘ynamoqda
(1-rasm).

| Klasterlar faoliyatida davlat qo‘llab-quvvatlashining o‘rni |

Infratuzilmani yaratishda
davlatning roli

Institutsional muhitni

varatish:

Klaster faoliyatini tartibga
soluvchi me’yoriy-huquqiy
hujjatlarni ishlab chiqish;
soliq, bojxona va kredit
siyosati orqali rag‘batlar
berish;

klaster rezidentlarining
huquqiy himoyasini
ta’minlash.

Avtomobil yo‘llari, elektr energiyasi
tarmogqlari, gaz va suv ta’minoti
tizimlari, shuningdek, logistika
markazlarini qurish.

Maxsus iqtisodiy zonalarda erkin
iqtisodiy rejimlarni joriy etish va
ularning samarali faoliyat yuritishini
ta’minlash.

Ilmiy-tadgiqot markazlari, zamonaviy
laboratoriyalar hamda texnoparklarni
tashkil etish va rivojlantirish.

Moliyaviy go‘llab-quvvatlash
Imtiyozli kreditlar ajratish.
Subsidiyalar berish (texnika,
urug®, o*g‘it va texnologiyalar
xaridi uchun).

Soliq imtiyozlarini qo°llash
(QQSdan ozod etish, foyda
solig‘ini kamaytirish).
Eksportni qo‘llab-quvvatlash
dasturlarini amalga oshirish.

1-rasm. Klasterlar faoliyatida davlat qo‘llab-quvvatlashining o‘rni
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Yuqoridagi rasm ma’lumotlariga asoslanib, klasterlar faoliyatining muvaffagiyati davlat ko‘magining
samaradorligi hamda investorlarning faol ishtirokiga bevosita bog‘liq ekanligi aniglandi. Davlat tomonidan
yaratiladigan huquqiy, institutsional va tashkiliy asoslar klasterlarning bargaror faoliyat yuritishi uchun zarur
shart-sharoitlarni shakllantiradi. Solig, bojxona va kredit siyosatidagi rag‘batlar, shuningdek, rezidentlar
huquglarining kafolatlanishi biznes xavflarini kamaytirib, investorlar uchun ishonchli investitsiya muhitini
yaratishga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, imtiyozli kreditlar, subsidiyalar hamda eksportni qo‘llab-quvvatlash dasturlari klasterlar
doirasida yangi korxonalar tashkil etilishiga va qo‘shimcha giymat yaratish jarayonining kengayishiga samarali
hissa qo‘shadi.

Qishloq xofjaligi faoliyati bilan shug‘ullanuvchi tashkilotlar — bu qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtirish,
ishlab chigarishga xizmat ko‘rsatish va xofjalik yuritish jarayonida yuridik shaxs magomiga ega bo‘lgan
korxona va tashkilotlardir. Ushbu subyektlar agrar sohaning barqgarorligini ta’minlash, ichki bozorni ozig-ovqgat
mabhsulotlari bilan to‘ldirish hamda eksport salohiyatini oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

Respublikada 2025-yil 1-oktabr holatiga ko‘ra faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlarning umumiy
soni 460,3 ming tani tashkil etadi. Shundan 33,2 ming, ya’'ni 7,2 foizi, gishlog, o‘rmon va baligchilik xo‘jaligi
sohasida faoliyat yuritmogda. Ushbu ko‘rsatkichlar agrar sektorning iqtisodiyotdagi ulushi va ahamiyatini
yaqqgol namoyon etadi. Qishloq xofjaligi korxonalari nafagat mahsulot yetishtirish, balki gishlog joylarda ish
o'rinlari yaratish hamda hududiy iqtisodiy bargarorlikni ta’minlashda ham muhim omil hisoblanadi.

Shuningdek, ushbu korxonalarning faoliyati zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, moliyaviy va
infratuzilmaviy qo‘llab-quvvatlash bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, davlat siyosati va xususiy investorlar ishtiroki orqali
yanada rivojlanishi mumkin. Bu esa gishloq xo‘jaligi sektorining samaradorligini oshirish va mahsulot sifatini
yaxshilashga xizmat giladi.

Qishloq xofjaligi birlashmalari a’zolari hamda meva-sabzavot klasterlari ishtirokchilari o‘rtasida
kooperatsiya aloqalarini rivojlantirish ularni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash orqali amalga oshiriladi. Jumladan,
mahsulot yetishtiruvchilarni qayta ishlovchi va eksport giluvchi tashkilotlar bilan uch tomonlama kelishuvlar
asosida aylanma mablag’lar bilan ta’minlash, yangi bog‘lar, tokzorlar va issigxonalar barpo etish, shuningdek,
mahsulotlarni saglash va gayta ishlash obyektlarini yaratish uchun tijorat banklari tomonidan 20 milliard
so‘mgacha miqdorda kreditlar ajratiladi. Ushbu kreditlar bo‘yicha “Tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash
davlat jamg‘armasi” hisobidan foiz stavkasining O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki gayta moliyalash
stavkasidan oshadigan, biroq 8 foiz punktidan ko‘p bo‘lmagan gismiga kompensatsiya beriladi yoki kredit
summasining 50 foizi miqdorida kafillik tagdim etiladi.

Mazkur mexanizmlar klaster ishtirokchilarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, investitsiya
faolligini oshirish hamda agrar sohada innovatsion rivojlanishni jadallashtirishga xizmat giladi.

Klasterlar faoliyatining samarali tashkil etilishi ko‘plab omillarga bog‘liq bo‘lsa-da, davlat qo'llab-
quvvatlashi hamda investorlarning faolligi ularning muvaffagiyatida hal giluvchi omil sifatida maydonga chigadi.
Tadqigotlar shuni ko‘rsatadiki, klasterlarning shakllanishi va barqgaror rivojlanish bosgichlarida davlatning
institutsional yondashuvi markaziy o'rin tutadi. Xususan, huquqiy-me’yoriy bazaning mukammalligi, byurokratik
jarayonlarning soddalashtirilishi, soliq va bojxona imtiyozlarining taqdim etilishi klaster subyektlari uchun qulay
biznes muhitini yaratishga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, davlat tomonidan infratuzilmaviy loyihalarning moliyalashtirilishi, logistika tizimining
rivojlantirilishi va zamonaviy texnoparklarning barpo etilishi klasterlarning ragobatbardoshligini oshiradi.
Investorlar roli esa klasterlarning ichki dinamikasini belgilovchi asosiy drayverlar gatoriga kiradi. Ular tomonidan
jalb etiladigan chet el investitsiyalari nafagat moliyaviy resurslarni ko‘paytiradi, balki ilg‘or texnologiyalar,
innovatsion boshgaruv amaliyotlari hamda global bozorlar bilan integratsiyani ta’minlaydi.

Xorijiy investorlar ishtiroki klasterlar doirasida sog‘lom raqobatni rivojlantirish, mahsulot tannarxini
optimallashtirish va qo‘shimcha giymat ulushini oshirishga xizmat giladi. Shu bilan birga, xususiy sektorning
klaster boshgaruvidagi ishtiroki uning moslashuvchanligini kuchaytirib, bozor talablariga tezkor javob berish
imkoniyatini yaratadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ayrim sharoitlarda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni yanada
muvozanatlashtirish klasterlar samaradorligini oshirish uchun muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, davlat
aralashuvining ogilona darajada bo‘lishi ragobat muhitini qo‘llab-quvvatlaydi, investorlar uchun esa risklarni
boshqgarish mexanizmlarining rivojlanishi ularning faolligini yanada kuchaytiradi. Shuningdek, klaster
subyektlari ortasida axborot almashuvini kengaytirish, innovatsion ekotizimni mustahkamlash hamda ilmiy-
tadgigot muassasalari bilan sanoat o‘rtasidagi hamkorlikni chuqurlashtirish klasterlarning to‘liq va samarali
ishlashiga xizmat qiladi.

Umuman olganda, davlat tomonidan yaratilgan qulay shart-sharoitlar va investorlarning faol ishtiroki
uyg‘unlashgan holda klasterlarning yuqori samaradorlikka erishishini ta’minlaydi. Ular o‘rtasidagi optimal
hamkorlik modeli igtisodiyotda innovatsion o'sishni rag‘batlantiradi, eksport salohiyatini kengaytiradi hamda
hududiy rivojlanishning muhim omili sifatida namoyon bo‘ladi.
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Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, klasterlar samaradorligi davlatning institutsional go‘llab-quvvatlashi
hamda xususiy investorlarning faol ishtiroki bilan chambarchas bog'liqdir. Davlat tomonidan yaratilgan qulay
biznes mubhiti, infratuzilmaning rivojlanishi, soliq va bojxona yengilliklari klasterlarning shakllanish jarayonini
jadallashtirsa, investorlar tomonidan jalb etiladigan kapital va texnologiyalar ularga yuqori go‘shimcha
giymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarish imkonini beradi. Shu asosda klaster faoliyatini qo‘llab-quvvatlovchi
anig me’yorlarni takomillashtirish, investorlar uchun kafolatlarni kuchaytirish hamda klaster subyektlari
o'rtasidagi kooperatsiyani mustahkamlovchi huqugiy mexanizmlarni kengaytirish magsadga muvofigdir.
Davlat—xususiy sektor hamkorligiga asoslangan loyihalar orqali infratuzilma, texnoparklar, ilmiy markazlar va
logistika obyektlarini rivojlantirishni jadallashtirish, shuningdek, soliq imtiyozlari, subsidiyalar, kredit kafolatlari
hamda erkin igtisodiy hududlardagi yengilliklarni kengaytirish orqali xorijiy investitsiyalarni faol jalb etish zarur.
Mazkur chora-tadbirlarning izchil amalga oshirilishi klasterlarning raqgobatbardoshligini oshirish, innovatsion
rivojlanishni jadallashtirish hamda milliy igtisodiyotning bargaror o‘sishini ta’minlashga xizmat giladi.
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