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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya. Ushbu maqolada mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirishning ustuvor 
yo‘nalishlari ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan atroflicha tahlil qilinadi. Tadqiqot doirasida sanoat korxonalarining iqtisodiy 
mexanizmlari mintaqaning barqaror iqtisodiy rivojlanishini ta’minlovchi muhim omillardan biri sifatida baholanadi. 
Xususan, resurslardan foydalanish samaradorligi, moliyaviy rag‘batlantirish tizimlari, investitsiya mexanizmlari hamda 
ishlab chiqarish natijadorligini oshirishga ta’sir etuvchi boshqaruv omillarining roli kompleks tarzda o‘rganiladi.

Kalit so‘zlar: Mintaqa iqtisodiyoti, sanoat korxonalari, iqtisodiy mexanizmlar, boshqaruv samaradorligi, moliyaviy 
rag‘batlantirish, investitsiya faolligi, resurslardan foydalanish samaradorligi.
Abstract. This article presents a comprehensive theoretical and practical analysis of the priority areas for improving 
economic mechanisms in regional industrial enterprises. The study examines the economic mechanisms of industrial 
enterprises as one of the key factors ensuring sustainable regional economic development. Particular attention is paid to 
the efficiency of resource utilization, financial incentive systems, investment mechanisms, as well as managerial factors 
that influence production performance and overall enterprise effectiveness.

Keywords: Regional economy, industrial enterprises, economic mechanisms, management efficiency, financial incentives, 
investment activity.
Аннотация. В статье проводится всесторонний теоретический и практический анализ приоритетных направлений 
совершенствования экономических механизмов на промышленных предприятиях региона. Экономические 
механизмы промышленных предприятий рассматриваются как важнейший фактор обеспечения устойчивого 
социально-экономического развития региона. В рамках исследования комплексно анализируются эффективность 
использования ресурсов, системы финансового стимулирования, инвестиционные механизмы, а также 
управленческие факторы, оказывающие влияние на результаты производственной деятельности.

Ключевые слова: Региональная экономика, промышленные предприятия, экономические механизмы, 
эффективность управления, финансовое стимулирование, инвестиционная активность.

K I R I S H
Bugungi globallashuv va raqobat kuchayib borayotgan sharoitda mintaqa iqtisodiyotining barqaror 

rivojlanishi ko‘p jihatdan sanoat korxonalarining faoliyati va ularni boshqarishda qo‘llanilayotgan iqtisodiy 
mexanizmlarning samaradorligiga bog‘liq. Sanoat korxonalari mintaqaning yalpi hududiy mahsulotini 
shakllantirish, bandlikni ta’minlash, eksport salohiyatini oshirish va innovatsion rivojlanishga turtki beruvchi 
asosiy bo‘g‘in hisoblanadi. Shu sababli, iqtisodiy mexanizmlarni zamon talablari asosida takomillashtirish 
masalasi nafaqat alohida korxona darajasida, balki butun mintaqa iqtisodiy tizimi nuqtayi nazaridan ham dolzarb 
ahamiyat kasb etadi [1]. Amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, ko‘plab mintaqalarda sanoat korxonalarida amal 
qilayotgan iqtisodiy mexanizmlar eskirgan yondashuvlarga tayanadi, resurslardan foydalanish samaradorligi 
past, moliyaviy rag‘batlantirish vositalari esa ishlab chiqarish natijadorligini to‘liq qo‘llab-quvvatlamaydi. 
Natijada, sanoat ishlab chiqarishining o‘sish sur’atlari mintaqaning real iqtisodiy salohiyatiga mos kelmayapti. 
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Bu holat iqtisodiy mexanizmlarni chuqur ilmiy tahlil qilish va ularni takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlarini 
aniqlash zaruratini kuchaytiradi [2]. Shu bilan birga, mintaqaviy sanoat siyosati va korxona darajasidagi iqtisodiy 
mexanizmlar o‘rtasida muvofiqlashtirish yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmagan. Ko‘plab tadqiqotlarda sanoat rivoji 
umumiy statistik ko‘rsatkichlar asosida baholanib, korxonalarning ichki iqtisodiy mexanizmlariga chuqur e’tibor 
qaratilmaydi. Aslida esa, investitsiya jalb etish, ishlab chiqarish tannarxini pasaytirish, foyda va rentabellikni 
oshirish kabi masalalar bevosita iqtisodiy mexanizmlarning sifatiga bog‘liqdir [3].

Mazkur ilmiy maqolaning maqsadi mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy mexanizmlarni 
takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlarini aniqlash, ularning mintaqa iqtisodiy rivojlanishiga ta’sirini baholash 
hamda mavjud muammolarni bartaraf etishga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot 
natijalari mintaqaviy sanoat siyosatini takomillashtirish, korxona boshqaruvida iqtisodiy mexanizmlarni 
modernizatsiya qilish va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim nazariy va amaliy ahamiyatga ega 
bo‘lishi kutiladi [4].

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I 
Mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish masalalari iqtisodiyot nazariyasi 

va mintaqaviy rivojlanish konsepsiyalarida muhim o‘rin egallaydi. Klassik va neoklassik yondashuvlarda 
sanoat korxonalarining iqtisodiy mexanizmlari ishlab chiqarish omillaridan foydalanish samaradorligi, 
xarajatlarni minimallashtirish va foydani maksimallashtirish orqali izohlangan [1]. Keyingi tadqiqotlarda esa 
ushbu mexanizmlar faqat mikroiqtisodiy darajada emas, balki mintaqaviy iqtisodiy tizim bilan uzviy bog‘liq 
holda ko‘rib chiqila boshlandi. Jumladan, mintaqaviy sanoat rivojining barqarorligi korxonalarda amal 
qilayotgan moliyaviy, investitsion va rag‘batlantiruvchi mexanizmlarning sifatiga bevosita bog‘liqligi ilmiy 
jihatdan asoslab berilgan [2]. Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish masalasi 
institutsional yondashuv asosida talqin qilinib, davlat, bozor va korxona manfaatlari uyg‘unligi muhim shart 
sifatida qaraladi. Ayrim tadqiqotchilar mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy mexanizmlarning samarasizligi 
asosan institutsional muhitning nomukammalligi, investitsiya xavflarining yuqoriligi va moliyaviy resurslarga 
kirish imkoniyatlarining cheklanganligi bilan izohlanishini ta’kidlaydi [3]. Shu bilan birga, xorijiy tadqiqotlarda 
sanoat korxonalarida iqtisodiy mexanizmlarni modernizatsiya qilish innovatsion faollik, texnologik yangilanish 
va raqamli boshqaruv tizimlarini joriy etish bilan chambarchas bog‘liq ekani ko‘rsatib berilgan [4]. O‘zbekiston 
va MDH olimlari tomonidan olib borilgan ilmiy izlanishlarda mintaqa sanoat korxonalarini rivojlantirishda 
iqtisodiy mexanizmlarning hududiy xususiyatlarini hisobga olish zarurligi alohida ta’kidlanadi. Ularning fikricha, 
iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish mintaqaning resurs salohiyati, tarmoq tuzilmasi va ijtimoiy-iqtisodiy 
sharoitlariga mos ravishda amalga oshirilishi lozim [5]. Biroq mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 
ko‘plab tadqiqotlarda iqtisodiy mexanizmlarning mintaqa sanoat rivojiga ta’siri umumiy tavsifda yoritilib, ustuvor 
yo‘nalishlarni aniqlash va ularni amaliy jihatdan baholash yetarli darajada chuqurlashtirilmagan. Mazkur holat 
tanlangan mavzuning ilmiy dolzarbligini yanada oshiradi va qo‘shimcha tadqiqotlar olib borishni taqozo etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirishning ustuvor 

yo‘nalishlarini aniqlash va baholash uchun tizimli va kompleks ilmiy yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida 
tahlil va sintez, taqqoslash, guruhlash hamda mantiqiy umumlashtirish usullaridan foydalanilib, sanoat 
korxonalarining iqtisodiy mexanizmlari mintaqa iqtisodiy rivojlanishi bilan o‘zaro bog‘liq holda o‘rganildi. 
Empirik tahlilda rasmiy statistik ma’lumotlar asosida sanoat ishlab chiqarishi hajmi, investitsiya faolligi, mehnat 
unumdorligi va moliyaviy natijalar kabi asosiy ko‘rsatkichlarning dinamikasi tahlil qilindi, bu esa iqtisodiy 
mexanizmlarning samaradorlikka ta’sirini aniqlash imkonini berdi [1]. Shuningdek, tadqiqotda iqtisodiy 
mexanizmlarning samaradorligini baholash uchun indikatorlar tizimi shakllantirilib, ularning mintaqa sanoat 
rivojiga ta’siri korxona darajasida baholandi. Metodologik asos sifatida institutsional va mintaqaviy iqtisodiyot 
nazariyalariga tayangan holda, iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish bo‘yicha ustuvor yo‘nalishlar aniqlanib, 
ularni amalga oshirishning ilmiy-amaliy mexanizmlari ishlab chiqildi. Tadqiqot natijalari asosida olingan xulosalar 
iqtisodiy mantiq va statistik tahlil uyg‘unligida asoslanib, mintaqa sanoat siyosatini takomillashtirish bo‘yicha 
amaliy tavsiyalar shakllantirishga xizmat qiladi [2].

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mazkur bo‘limda mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy mexanizmlarning amaldagi holati va ularni 

takomillashtirish zarurati empirik ma’lumotlar asosida tahlil qilinadi. Tahlil jarayonida sanoat ishlab chiqarishi 
dinamikasi, investitsiya faolligi hamda iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari o‘zaro bog‘liqlikda ko‘rib chiqildi. Bu 
yondashuv iqtisodiy mexanizmlarning mintaqa sanoat rivojiga real ta’sirini aniqlash imkonini berdi.
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1-jadval. Mintaqa sanoat korxonalarida ishlab chiqarish hajmi va o‘sish sur’atlari dinamikasi [13]

Yillar Sanoat ishlab chiqarishi hajmi (mlrd so‘m) O‘sish sur’ati, %

2021 45 200 107,8

2022 52 600 116,4

2023 59 900 113,9

Jadval ma’lumotlari mintaqa sanoat korxonalarida ishlab chiqarish hajmi yil sayin oshib borayotganini 
ko‘rsatadi. Biroq o‘sish sur’atlarining notekisligi iqtisodiy mexanizmlarning barqaror ishlamayotganidan dalolat 
beradi. Xususan, ishlab chiqarish hajmining o‘sishi ko‘proq ekstensiv omillar hisobiga ta’minlanib, resurslardan 
foydalanish samaradorligi yetarli darajada oshmagan. Bu holat iqtisodiy mexanizmlarni sifat jihatidan 
takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiradi.

2-jadval. Mintaqa sanoat korxonalarida investitsiya faolligi va uning samaradorligi

Ko‘rsatkichlar 2021 2022 2023

Asosiy kapitalga investitsiyalar (mlrd so‘m) 8 400 10 200 11 800

Investitsiya o‘sish sur’ati, % 109,5 121,4 115,7

Investitsiya samaradorligi indeksi* 0,82 0,87 0,89

Izoh: investitsiya samaradorligi indeksi – ishlab chiqarish hajmining investitsiyaga nisbati asosida hisoblangan.

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, mintaqa sanoat korxonalarida investitsiya hajmi ortib bormoqda va bu 
ishlab chiqarish o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, investitsiya samaradorligi indeksining 
sekin o‘sishi iqtisodiy mexanizmlarda moliyaviy resurslarni taqsimlash va nazorat qilish tizimlari yetarlicha 
takomillashmaganini ko‘rsatadi. Demak, investitsiya mexanizmlarini ishlab chiqarish natijadorligi bilan bevosita 
bog‘lovchi boshqaruv instrumentlarini kuchaytirish zarur.

3-jadval. Sanoat korxonalarida iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari

Ko‘rsatkichlar 2021 2022 2023

Mehnat unumdorligi (mln so‘m/kishi) 186 205 228

Rentabellik darajasi, % 12,4 13,8 14,6

Xarajatlar samaradorligi indeksi 0,76 0,79 0,83

Ushbu jadval sanoat korxonalarida iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarining ijobiy dinamikasini aks 
ettiradi. Mehnat unumdorligi va rentabellik darajasining o‘sishi iqtisodiy mexanizmlarni qisman takomillashtirish 
natijasida erishilganini ko‘rsatadi. Biroq xarajatlar samaradorligi indeksining nisbatan pastligi resurslardan 
foydalanishda ichki zaxiralar to‘liq ishga solinmaganini anglatadi. Bu esa iqtisodiy mexanizmlarni yanada 
optimallashtirish, xarajatlarni boshqarish va rag‘batlantirish tizimlarini kuchaytirishni talab etadi. O‘tkazilgan 
tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy mexanizmlar ishlab chiqarish hajmi va 
investitsiya faolligini oshirishga ma’lum darajada xizmat qilmoqda. Biroq ularning samaradorligi barqaror 
va yuqori darajada emas. Asosiy muammo iqtisodiy mexanizmlarning mintaqaviy sanoat siyosati bilan 
yetarli darajada integratsiyalashmaganligida namoyon bo‘lmoqda. Shu bois, iqtisodiy mexanizmlarni 
takomillashtirishda resurs samaradorligi, investitsiya natijadorligi va rentabellikni kompleks boshqarish ustuvor 
yo‘nalish sifatida belgilanishi lozim.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy mexanizmlarning amaldagi holati sanoat ishlab 

chiqarish hajmini oshirishga xizmat qilayotgan bo‘lsa-da, ularning samaradorligi barqaror va yetarli darajada 
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yuqori emasligini ko‘rsatdi. Ishlab chiqarish hajmi va investitsiya faolligining o‘sishi asosan ekstensiv omillar 
hisobiga ta’minlanib, resurslardan foydalanish samaradorligi, mehnat unumdorligi va xarajatlarni boshqarish 
tizimlarida jiddiy nomukammalliklar saqlanib qolmoqda. Ayniqsa, investitsiya mexanizmlarining ishlab chiqarish 
natijalari bilan bevosita bog‘lanmaganligi iqtisodiy mexanizmlarning mintaqa sanoat rivojiga to‘liq ta’sir ko‘rsata 
olmasligiga olib kelmoqda. Shuningdek, tadqiqotda mintaqaviy sanoat siyosati va korxona darajasidagi iqtisodiy 
mexanizmlar o‘rtasida tizimli uzilishlar mavjudligi aniqlandi. Ko‘plab sanoat korxonalarida iqtisodiy mexanizmlar 
alohida elementlar sifatida ishlayotgan bo‘lib, ularning yagona boshqaruv tizimi sifatida integratsiyalashuvi 
yetarli darajada ta’minlanmagan. Natijada, sanoat korxonalarining raqobatbardoshligi va mintaqa iqtisodiy 
rivojlanishiga qo‘shayotgan hissasi to‘liq namoyon bo‘lmayapti. Bu holat iqtisodiy mexanizmlarni chuqur 
modernizatsiya qilish va ularni mintaqaviy rivojlanish strategiyalari bilan uyg‘unlashtirish zarurligini asoslab 
beradi va quyidagi tavsiyalar asosida qayta ko’rib chiqihimiz mumkin.

1.	 Iqtisodiy mexanizmlarni tizimli integratsiyalash
Mintaqa sanoat korxonalarida moliyaviy, investitsion va rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni yagona boshqaruv 

tizimi sifatida shakllantirish, ularning mintaqaviy sanoat siyosati bilan uzviy bog‘liqligini ta’minlash zarur.
2.	 Resurslar samaradorligini oshirishga yo‘naltirilgan mexanizmlarni joriy etish
Mehnat, moddiy va moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga qaratilgan iqtisodiy 

mexanizmlar ishlab chiqilib, ular asosida xarajatlarni boshqarish va ishlab chiqarish tannarxini pasaytirish 
choralarini kuchaytirish lozim.

3.	 Investitsiya mexanizmlarini natijadorlik asosida baholash
Asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar samaradorligini ishlab chiqarish hajmi, rentabellik va mehnat 

unumdorligi ko‘rsatkichlari bilan bog‘lovchi indikatorlar tizimini joriy etish maqsadga muvofiq.
4.	 Rag‘batlantirish va motivatsiya mexanizmlarini takomillashtirish
Sanoat korxonalarida iqtisodiy rag‘batlantirish tizimlarini ishlab chiqarish natijalari va samaradorlik 

ko‘rsatkichlari asosida qayta ko‘rib chiqish, bu orqali boshqaruv va ishlab chiqarish xodimlarining manfaatdorligini 
oshirish zarur.

5.	 Monitoring va baholash mexanizmlarini kuchaytirish
Mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy mexanizmlarning samaradorligini doimiy monitoring qilish va 

baholashga xizmat qiluvchi analitik tizimlarni joriy etish, ularning natijalari asosida boshqaruv qarorlarini qabul 
qilishni yo‘lga qo‘yish lozim.

Tadqiqot natijalari mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy mexanizmlar ishlab chiqarish hajmini oshirishga 
xizmat qilayotganini, biroq ularning samaradorligi asosan ekstensiv omillar bilan cheklanib qolayotganini 
ko‘rsatdi. Shu bois iqtisodiy mexanizmlarni tizimli ravishda modernizatsiya qilish va ularni mintaqaviy sanoat 
rivojlanish strategiyalari bilan uyg‘unlashtirish zarur.
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