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Yuldashev Doniyor Tairovich
Ozig-ovqat texnologiyasi va muhandisligi xalqaro instituti dotsenti

Annotatsiya. Mazkur ilmiy magolada kichik biznes subyektlarining ragobatbardoshligini oshirish masalalari nazariy va
amaliy jihatdan tadqiq etilgan. Tadgiqotning asosiy maqgsadi kichik biznes raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi igtisodiy
omillarni aniglash hamda ularni kuchaytirishning samarali mexanizmlarini ishlab chigishdan iborat. Tadgigot jarayonida
igtisodiy tahlil, taqqoslash, statistik kuzatuv va grafik usullardan foydalanilgan. Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki,
innovatsion faollik, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, boshgaruv tizimining sifati hamda ragamli texnologiyalarni
joriy etish kichik biznes ragobatbardoshligini oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Tadqigot natijalari kichik biznesni
rivojlantirish siyosatini takomillashtirishda va amaliy boshqaruv garorlarini gabul gilishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyat
kasb etadi.

Kalit so'zlar: kichik biznes, raqgobatbardoshlik, innovatsiyalar, moliyaviy boshqgaruv, ragamli transformatsiya, bozor mukhiti.
Abstract. This scientific article examines the issues of increasing the competitiveness of small business entities from both
theoretical and practical perspectives. The main objective of the research is to identify economic factors affecting small
business competitiveness and to develop effective mechanisms for strengthening them. The research employs economic
analysis, comparison, statistical observation, and graphical methods. The results indicate that innovative activity, efficient
use of financial resources, the quality of management systems, and the adoption of digital technologies play a decisive
role in enhancing small business competitiveness. The findings are significant for improving small business development
policies and supporting practical managerial decision-making.

Keywords: small business, competitiveness, innovation, financial management, digital transformation, market
environment.

AHHOTauus. B paHHOW HayyHOW cTaTbe TeopeTMdeckM W MpaKTUYeCKM WCCredytoTCa BOMPOChbl MOBbILLEHUS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM CcybbekToB Manoro 6usHeca. OCHOBHOW LENbi MCCNEAoBaHUS SIBMSIETCS  BbISIBIIEHME
9KOHOMMUYECKMX (DAKTOPOB, BMSAIOLLMX HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL Marnoro 6rsHeca, a Takke paspaboTka ahPEeKTUBHbIX
MEXaHN3MOB UX ycureHus. B npolecce nccnegoBaHns UCMONb30Banvcb METOAbI 3KOHOMUYECKOTO aHanmaa, CpaBHEHNS,
cTatucTuyeckoro HabnaeHus n rpacduyeckoro aHanmaa. MonyyeHHble pesynsTaThl NoKasbiBakT, YTO MHHOBALMOHHAS
aKTMBHOCTb, 3(O(EKTUBHOE UCMOMb30BaHNEe (DUHAHCOBLIX PECYPCOB, KAYECTBO CUCTEMbI YMNpaBrieHus U BHedpeHue
LUMAPOBBIX TEXHOMOTMMA UMEIDT peluarollee 3HavyeHue Ans MOBbILWEHUS KOHKYpeHTocnocobHoCTM manoro 6uaHeca.
PesynbraThl ucCnenoBaHys UMEIOT BaKHOE 3HAYeHUe Ansi COBEPLUEHCTBOBaHNS NMONMUTKKMA Pas3BUTUSA Manoro buaHeca u
NPUHSTUS NPaKTUYECKMX YNPaBNeHYECKNX PELLEHWA.

KnouyeBble crioea: Manblii GU3HEC, KOHKYPEeHTOCMOCOGHOCTb, WHHOBaLMKM, (OUHAHCOBOE YMpaBneHue, Ludposas
TpaHcdopmaLmsi, pbIHOYHas cpeaa.

KIRISH

Hozirgi globallashuv jarayonlari va xalgaro raqobatning tobora kuchayib borayotgan sharoitida kichik
biznes subyektlari milliy igtisodiyotning bargaror va inklyuziv rivojlanishini ta’minlovchi muhim institutsional
bo‘g‘inlardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Kichik biznes igtisodiy o'sishni rag‘batlantirish, yangi ish o'rinlarini
yaratish, aholi bandligini oshirish va daromadlar bargarorligini ta’'minlash bilan bir gatorda, innovatsion g‘oyalarni
tezkor joriy etish va bozor ehtiyojlariga moslashish imkoniyatlari bilan ham ajralib turadi. Shu bois, kichik
biznesning ragobatbardoshligini oshirish masalasi zamonaviy igtisodiy tadqgigotlarning dolzarb yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi. Igtisodiy adabiyotlarda ragobatbardoshlik tushunchasi xo‘jalik yurituvchi subyektning bozorda
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0‘z mavqeini saqlab golish, raqobatchilarga nisbatan ustunlikka erishish va uzoq muddatli bargaror rivojlanishni
ta’minlash qobiliyati sifatida talgin etiladi. Kichik biznes subyektlari uchun ragobatbardoshlik fagat mahsulot yoki
xizmat narxi bilan emas, balki uning sifati, innovatsionlik darajasi, boshgaruv samaradorligi, ishlab chigarish va
marketing jarayonlarining moslashuvchanligi hamda ragamli texnologiyalardan foydalanish darajasi bilan ham
belgilanadi. Shu jihatdan, kichik biznes raqobatbardoshligini oshirish ko‘p omilli va tizimli yondashuvni talab
etuvchi murakkab ilmiy-amaliy muammo hisoblanadi.

O'zbekiston Respublikasida so‘nggi vyillarda amalga oshirilayotgan tarkibiy islohotlar, tadbirkorlik
muhitini yaxshilashga qaratilgan davlat dasturlari va institutsional o‘zgarishlar kichik biznes rivoji uchun
qulay shart-sharoitlar yaratmoqda. Birog, mavjud imkoniyatlarga garamay, kichik biznes subyektlarining
ragobatbardoshligini cheklab kelayotgan muammolar ham saglanib gqolmogda. Xususan, moliyaviy resurslarga
kirishning cheklanganligi, innovatsion faollikning yetarli darajada rivojlanmagani, zamonaviy boshqaruv va
ragamli texnologiyalarning to‘liq joriy etilmagani ushbu muammolar gatoriga kiradi. Milliy statistika ma’lumotlariga
ko‘ra, 2025-yil boshiga kelib kichik biznes subyektlarining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi gariyb 49,6 foizni
tashkil etib, 2024-yildagi ko‘rsatkich bilan bargaror darajada saqglanib qolgan. Mazkur holat kichik biznesning
mamlakat igtisodiyotidagi muhim o‘rnini va uning ragobatbardoshlik salohiyati mavjudligini ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, ushbu salohiyatni to'liq ro‘yobga chiqarish uchun raqobatbardoshlikka ta’sir etuvchi iqtisodiy omillarni
chuqur tahlil gilish va ularni kuchaytirishga garatilgan samarali mexanizmlarni ishlab chigish zarurati mavjud.

Shu munosabat bilan, mazkur tadgigot kichik biznes subyektlarining ragobatbardoshligini oshirishga ta’sir
etuvchi asosiy igtisodiy omillarni aniglash, ularning o‘zaro bog‘ligligini tahlil gilish hamda amaliy tavsiyalar ishlab
chigishga qaratilgan bo‘lib, tadgiqot natijalari kichik biznesni rivojlantirish strategiyalarini takomillashtirish va
igtisodiy siyosatni samarali shakllantirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Iqtisodiy adabiyotlarda kichik biznes va tadbirkorlikning milliy igtisodiyot rivojlanishidagi o‘rni fundamental
va amaliy jihatdan keng yoritilgan bo'lib, tadbirkorlik faoliyati innovatsiyalarni rag‘batlantirish, bandlikni oshirish
va iqtisodiy o'sishni jadallashtirishning muhim omili sifatida talgin etiladi. Klassik nazariy yondashuvlarda J.
Shumpeter tadbirkorni igtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida baholab, innovatsiyalar
orqali yangi kombinatsiyalarni yaratish igtisodiy taraqqgiyotning negizi ekanini ta’kidlaydi [6]. Ushbu yondashuv
keyingi tadqiqotlar uchun metodologik asos bo'lib xizmat gilgan. Zamonaviy tadgiqotlarda tadbirkorlik,
innovatsiya va iqtisodiy osish o‘rtasidagi uzviy bog'liglik Audretsch tomonidan chuqur tahlil qilinib, kichik biznes
vayangitashkil etilgan korxonalar igtisodiy rivojlanish, texnologik yangilanish va ragobat muhitini shakllantirishda
muhim rol o‘ynashi ilmiy asoslangan [1]. Shu bilan birga, Carland va hammualliflar tadbirkorlik va kichik biznes
tushunchalarini farglab, tadbirkorlar yuqori darajadagi o‘sishga intilish, innovatsion yondashuv va strategik
tavakkalchilik bilan tavsiflanishini, ko‘plab kichik biznes subyektlari esa asosan barqaror faoliyat va mavjud
bozordagi mavqeini saglashga yo‘naltirilganligini ko‘rsatadilar [2]. Kichik biznesning ragobatbardoshligini
ta’'minlashda strategik boshqgaruv va bozor mexanizmlarining ahamiyati M. Porter asarlarida keng yoritilib,
ragobat ustunligini shakllantirishda xarajatlar yetakchiligi, differensiasiya va fokus strategiyalarining roli asoslab
berilgan [4], shuningdek, tarmoqdagi ragobat muhitini baholashda besh kuch modeli kichik biznes uchun
muhim analitik instrument sifatida e’tirof etilgan [5]. Marketing omili ham kichik biznes ragobatbardoshligining
muhim tarkibiy gismi bo'lib, Kotler va Keller marketingni iste’molchi ehtiyojlariga mos qiymat yaratish jarayoni
sifatida talqin etib, mahsulot sifati, narx siyosati va bozor segmentatsiyasining biznes muvaffagiyatiga
ta’sirini asoslab berganlar [3]. Xorijiy tajribalar bilan bir qatorda, mahalliy tadgiqotlarda ham kichik biznes
va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish masalalari keng o‘rganilgan bo‘lib, O‘zbekiston sharoitida oilaviy biznes
samaradorligini oshirish, xorijiy tajribani joriy etish va pandemiya sharoitida moslashuvchan mexanizmlarni
go'llash imkoniyatlari tahlil gilingan [8], [9], [10]. Hududiy tadbirkorlikni rivojlantirish va uning eksport
salohiyatini oshirish masalalari ham zamonaviy tadqigotlarning muhim yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, mintagaviy
yondashuv asosida kichik biznesning tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlari yoritilgan [11], [12]. O‘zbekiston
igtisodiyotida kichik biznes va tadbirkorlikning ahamiyati, uning bandlik va igtisodiy bargarorlikka ta’siri milliy
mualliflar tomonidan empirik jihatdan asoslab berilgan [13]. Shu bilan birga, boshgaruvning zamonaviy usullari,
ragamli texnologiyalar va huquqiy himoya masalalari kichik biznes ragobatbardoshligini oshirishning muhim
sharti sifatida ko'rilib, zamonaviy boshqaruv va axborot resurslarini himoyalash bo‘yicha ilmiy yondashuvlar
taklif etilgan [14]. Huqugiy ong va madaniyatni oshirish orqgali tadbirkorlik muhitini mustahkamlash masalalari
ham kichik biznes rivoji uchun muhim institutsional omil sifatida baholanadi [7]. Umuman olganda, mavjud
ilmiy adabiyotlar kichik biznes ragobatbardoshligini oshirish ko‘p omilli jarayon ekanini ko‘rsatib, innovatsiya,
strategik boshgaruv, marketing, institutsional muhit va hududiy omillarning o‘zaro uyg‘unligi ushbu jarayonda
hal giluvchi ahamiyatga ega ekanini tasdiglaydi.



¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2025-yil, dekabr. Ne 12-son

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgiqgot kichik biznes subyektlari ragobatbardoshligini oshirishning iqgtisodiy mexanizmlarini
aniglash va baholashga qaratilgan. Tadqgigotning metodologik asosini raqobatbardoshlik nazariyasi, tadbirkorlik
va innovatsion rivojlanish konsepsiyalari hamda tizimli yondashuv tashkil etadi. Tadqiqot jarayonida tahlil va
sintez, taqqoslash, mantigiy umumlashtirish, statistik kuzatuv hamda grafik va jadval usullaridan foydalanildi.
Statistik tahlil 2019-2025-yillar davomida kichik biznes rivojlanish ko‘rsatkichlari asosida amalga oshirildi.
Tadqigotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi rasmiy statistik ma’lumotlari, normativ-huquqiy
hujjatlar hamda mahalliy va xorijiy ilmiy manbalar tashkil etdi. Tanlangan metodlar tadgigot magsadiga mos
bo'lib, olingan natijalarning ilmiy asoslanganligi va amaliy ahamiyatini ta’minlaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes subyektlarining igtisodiyotdagi
o‘rni va raqobatbardoshligi bo‘yicha ijobiy dinamika kuzatiimoqgda. Milliy statistika ma’lumotlariga ko‘ra,
2025-yil boshiga kelib kichik biznes subyektlarining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi gariyb 49,6 foizni tashkil
etib, 2024-yildagi ko‘rsatkich bilan barqaror darajada saglanib qolgan. Mazkur holat kichik biznesning milliy
igtisodiyotdagi muhim rolini tasdiglaydi hamda uning raqobatbardoshlik salohiyati saqlanib qolayotganini
ko‘rsatadi [15].

Shuningdek, 2025-yilda faol kichik biznes subyektlari soni 1 212,4 mingni tashkil etib, shundan kichik
korxonalar va mikrofirmalar soni 372,9 mingga teng bo‘lgan. Sektorlar kesimida olib borilgan tahlil shuni
ko‘rsatadiki, savdo va xizmat ko‘rsatish sohalari kichik biznes faoliyatining asosiy yo‘nalishlarini tashkil
etadi. Ushbu holat mazkur tarmoglarda ragobat muhitining yuqoriligi va ragobatbardoshlikni shakllantirish
imkoniyatlarining kengligi bilan izohlanadi [15]. Tahlil natijalarini yanada aniq va tizimli aks ettirish magsadida
kichik biznes subyektlari raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi asosiy ko‘rsatkichlar 2019-2025-yillar oralig‘ida
quyidagi jadvalda umumlashtirilgan.

1-jadval. O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes raqobatbardoshligining asosiy ko‘rsatkichlari (2019-2025) [1]

Yil Kichik biznes ulushi (% YalM) :33;::3::2 ?rl:::nzsi Izoh
2019 58,5 — Statistika ma’lumotlari mavjud emas
2020 57,5 — Pandemiya davri ta’siri
2021 56,9 — Tiklanish bosgqichi
2022 54,6 — Bargaror o'sish tendensiyasi
2023 54,3 — Kichik biznes faoliyati kengaydi
2024 ~49-50* — Ma’lumotlar chora yillik asosda
2025 49,6 12124 Eng so‘nggi chorak ma’lumotlari

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, kichik biznesning YalMdagi ulushi biroz bargarorlashgan bo‘lsa-da, asosiy
miqgdoriy ko‘rsatkichlar yuqori darajada qolmoqda. Bu ragamlar kichik biznesning igtisodiyotga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishini tasdiglaydi. Diagramma ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-yilda kichik biznesning YalMdagi ulushi
58,5 % ni tashkil etgan. 2020-yilda ushbu ko‘rsatkich 57,5 % gacha kamaygan bo‘lib, bu holat asosan global
pandemiya sharoitida igtisodiy faollikning pasayishi bilan izohlanadi. 2021-yilda ulush 56,9 % ni tashkil etib,
igtisodiyotda bosgichma-bosgich tiklanish jarayoni boshlanganini ko‘rsatadi. 2022-2023-yillarda kichik
biznesning YalMdagi ulushi mos ravishda 54,6 % va 54,3 % ni tashkil etgan. Ushbu davrda ulushning nisbatan
pasayishi yirik investitsion loyihalar ulushining oshishi hamda igtisodiyotda yirik korxonalar rolining kuchayishi
bilan bog'liq. Birog, bu pasayish kichik biznes faoliyatining gisqarishini emas, balki igtisodiy tuzilmaning
diversifikatsiyalashuvini aks ettiradi. 2024—2025-yillarda kichik biznesning YalMdagi ulushi bargaror darajada
shakllanib, 2025-yilda 49,6 % ni tashkil etgan. Diagramma ushbu davrda ko‘rsatkichning keskin pasaymaganini,
aksincha, kichik biznes subyektlarining yangiigtisodiy sharoitlarga moslashganini va raqobatbardoshlik salohiyati
saglanib golganini ko‘rsatadi. Bu ko‘rsatkichlar kichik biznes subyektlarining YalMdagi ulushi bosgichma-
bosqgich pasaygan bo‘lsa-da, keyingi ikki yilda barqaror darajada qolayotgani ularning raqobatbardoshligi
va iqtisodiy moslashuvchanligining mustahkamligini ko‘rsatadi. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesning
raqobatbardoshligi nafagat YalMdagi ulushi bilan, balki faol subyektlar sonining o‘sishi bilan ham izohlanadi.
Bu esa kichik biznes subyektlarining bozorga kirish imkoniyati, xizmat va mahsulotlar ko‘lami, shuningdek,
investitsiya jalb qilish gobiliyatining oshishidan darak beradi.
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Olingan tadgiqot natijalari kichik biznes ragobatbardoshligi ko‘p omilli jarayon ekanligini va u fagatgina
yalpi ichki mahsulotdagi ulush orqgali baholanmasligini ko‘rsatadi. 2019-2025-yillarda kuzatilgan dinamika
shuni tasdiglaydiki, kichik biznesning YalMdagi ulushi nisbatan pasaygan bo‘lsa-da, bu holat uning igtisodiy
faolligi va moslashuvchanligi saglanib golayotganini inkor etmaydi. Aksincha, kichik biznes subyektlari tarkibiy
o‘zgarishlar, ragamli texnologiyalarni joriy etish hamda bozor talablariga moslashish orgali o‘z ragobatbardoshlik
salohiyatini mustahkamlab bormoqda. Mazkur natijalar xorijiy tadgigotlar bilan solishtiriiganda, ular rivojlangan
va rivojlanayotgan davlatlar tajribasi bilan ma’lum darajada mos keladi. Jumladan, Porter va Audretsch
tadqigotlarida kichik biznesning ragobatbardoshligi ko‘proq innovatsion faollik, menejment sifati va institutsional
muhit bilan belgilanishi ta’kidlanadi. Germaniya, Janubiy Koreya va Turkiya tajribasida ham kichik biznesning
YalMdagi ulushi vaqgt o‘tishi bilan bargarorlashgan, biroq uning bandlik va innovatsiyalarni joriy etishdagi roli
yuqori darajada saglanib golgan. Bu holat O‘zbekiston sharoitida ham kichik biznes raqobatbardoshligini sifat
ko‘rsatkichlari asosida baholash zarurligini ko‘rsatadi.

Tadqigot natijalari asosida kichik biznes raqobatbardoshligining kuchli jihatlari sifatida uning
moslashuvchanligi, bozor talablariga tezkor javob bera olish qobiliyati hamda ragamli texnologiyalarni joriy
etish imkoniyatlari ajratib ko‘rsatildi. Shu bilan birga, zaif jihatlar ham mavjud bo'lib, ularga moliyaviy resurslarga
cheklangan kirish, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi
va ayrim hududlarda infratuzilma muammolari kiradi. Raqobatbardoshlikni oshirish strategiyalarini amalga
oshirish jarayonida bir gator tizimli muammolar kuzatilmogda. Xususan, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash chora-
tadbirlari ko‘pincha migdoriy ko‘rsatkichlarga yo‘naltiriigan bo'lib, sifat jihatlarini rivojlantirish yetarli darajada
e’tibordan chetda qolmogda. Bundan tashqari, ragamli transformatsiya jarayonlarida kadrlar salohiyatining
yetishmasligi va innovatsion madaniyatning to‘liq shakllanmaganligi kichik biznes raqobatbardoshligini
cheklovchi omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Tadqigot natijalariga asoslanib, kichik biznes raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha quyidagi amaliy
takliflar ishlab chiqildi. Birinchidan, kichik biznes subyektlarining innovatsion faolligini oshirishga yo‘naltiriigan
moliyaviy va institutsional mexanizmlarni kengaytirish zarur. Xususan, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish
uchun grantlar, imtiyozli kreditlar va venchur moliyalashtirish instrumentlaridan samarali foydalanish magsadga
muvofigdir. Ikkinchidan, kichik biznes subyektlarida zamonaviy boshqgaruv usullarini joriy etish va kadrlar
salohiyatini oshirishga alohida e’tibor garatish lozim. Bunda tadbirkorlar uchun malaka oshirish dasturlari, ragamli
ko‘nikmalarni rivojlantirish va biznes-inkubatorlar faoliyatini kuchaytirish kichik biznesning ragobatbardoshligini
oshirishga xizmat qiladi. Uchinchidan, ragamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish kichik biznes uchun
strategik ahamiyatga ega. Raqgamli texnologiyalarni joriy etish orgali kichik biznes subyektlari xarajatlarni
gisqartirish, bozorga chigish tezligini oshirish va mijozlar bilan munosabatlarni yaxshilash imkoniyatiga ega
bo‘ladi. Shu bois, ragamli infratuzilmani rivojlantirish va elektron xizmatlardan foydalanishni rag‘batlantirish
muhim vazifa hisoblanadi.

Umuman olganda, muhokama natijalari kichik biznes raqobatbardoshligini oshirish strategiyasi kompleks
yondashuvga asoslanishi, ya’'ni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash bilan bir qatorda innovatsiyalarni rag‘batlantirish,
boshgaruv sifatini oshirish va institutsional muhitni takomillashtirishga yo‘naltirilishi zarurligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, kichik biznes ragobatbardoshligini oshirish davlat siyosati, xususiy sektor
tashabbuslari va institutsional muhitning uyg‘un rivojlanishini talab etadi. Mazkur tadqiqot natijalari kichik
biznesni rivojlantirish strategiyalarini takomillashtirishda, iqtisodiy siyosatni shakllantirishda hamda ilmiy
tadqigotlar uchun metodologik asos sifatida foydalanilishi mumkin.
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