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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya. Ushbu maqolada davlat aktivlarini boshqarish tizimini takomillashtirish va uni budjet dasturlari kesimida 
samarali amalga oshirishning xorijiy tajribalari tahlil qilingan. Tadqiqotda davlat aktivlarining toʻliq inventarizatsiyasi, 
natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish tizimi hamda investitsiya hayotiy siklini inobatga oluvchi yondashuvlar muhim 
omil sifatida oʻrganilgan. Maqolada turli mamlakatlarning tajribalari, ularning institutsional mexanizmlari va budjet 
siyosatini muvofiqlashtirishdagi yondashuvlari umumlashtirilgan. Oʻzbekiston sharoitida ushbu tajribalarni qoʻllash 
imkoniyatlari, xususan raqamli aktivlar reestrini yaratish, natijadorlikka asoslangan budjet mexanizmini joriy etish hamda 
davlat aktivlarini ochiq maʼlumotlar platformasida boshqarish boʻyicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari 
davlat moliya tizimini isloh qilish, shaffoflikni kuchaytirish va iqtisodiy samaradorlikni oshirishda muhim ilmiy va amaliy 
ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: davlat aktivlari, budjet dasturlari, natijadorlik, boshqaruv tizimi, jamoat investitsiyasi, raqamli reestr, ochiq 
maʼlumotlar, baholash mexanizmi, PIM, samaradorlik, budjet islohoti, iqtisodiy barqarorlik.
Abstract. This article analyzes international practices in improving the management of public assets and implementing 
budget expenditures through program-based budgeting. The study emphasizes the importance of full asset inventory, 
performance-based budgeting, and life-cycle–oriented investment management approaches. It provides a comparative 
overview of various countriesʻ institutional mechanisms and strategies for integrating asset management with fiscal 
policy. The paper also discusses practical recommendations for Uzbekistan, including establishing a digital asset registry, 
introducing performance-based budgeting mechanisms, and developing an open-data platform for asset management. 
The results highlight that adopting these measures can enhance fiscal transparency, strengthen financial discipline, and 
improve the efficiency of public resource utilization. The study contributes to the scientific understanding of asset-based 
budgeting reforms and offers practical models for developing countries seeking sustainable fiscal management.

Keywords: public assets, budget programs, performance-based budgeting, management system, public investment, 
digital registry, open data, evaluation mechanism, PIM, efficiency, fiscal reform, economic stability.
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Аннотация. В данной статье анализируется зарубежный опыт совершенствования системы управления 
государственными активами и ее эффективного внедрения в рамках бюджетных программ. Рассматриваются 
полная инвентаризация государственных активов, система бюджетирования, основанная на результативности, 
и подходы, учитывающие жизненный цикл инвестиций как важные факторы. В статье обобщается опыт 
различных стран, их институциональные механизмы и подходы к координации бюджетной политики. Разработаны 
практические предложения по возможностям применения этого опыта в условиях Узбекистана, в частности, по 
созданию цифрового реестра активов, внедрению механизма бюджетирования, основанного на результативности, 
и управлению государственными активами на платформе открытых данных. Результаты исследования имеют 
важное научно-практическое значение для реформирования системы государственных финансов, повышения 
прозрачности и экономической эффективности.

Ключевые слова: государственные активы, бюджетные программы, результативность, система управления, 
государственные инвестиции, цифровой реестр, открытые данные, механизм оценки, ПИМ, эффективность, 
бюджетная реформа, экономическая стабильность.

K I R I S H
Davlat aktivlari – davlat mulki va moliyaviy resurslari majmuidan tashkil topib, ularning samarali boshqaruvi 

davlatning makroiqtisodiy barqarorligi, jamoat xizmatlarining uzluksizligi va ijtimoiy farovonlik uchun muhim 
ahamiyatga ega. Soʻnggi oʻn yilliklarda bir qancha davlatlar oʻz aktivlarini aniqroq hisobga olish, ularni 
monitoring qilish va investitsiya-samaradorlik talablari asosida budjetlash tizimini modernizatsiya qilishga 
kirishdilar. Bunda “budjet dasturlari” yondashuvi hamda jamoat investitsiyalarini boshqarish vositalari keng 
tatbiq etilmoqda, chunki ular xarajatlarni natija va xizmat koʻrsatish maqsadlariga bogʻlab tuzish imkonini beradi 
va aktivlar hayotiy sikli boʻyicha qarorlarni yaxshilaydi. Xorijiy tajriba shuni koʻrsatadiki, samarali davlat aktivlari 
boshqaruvi uchun ikki asosiy komponent muhim: 

1.	 aktivlarning toʻliq va ishonchli hisobga olinishi hamda ularning moliyaviy va no-moliyaviy xususiyatlarini 
ochiq koʻrsatish; 

2.	 budjet jarayonida aktivlar hayotiy siklini: investitsiya – ekspluatatsiya – qayta tiklash/realizatsiya; hisobga 
oluvchi dasturiy yondashuvlar va baholash  mexanizmlarining joriy etilishi. IMF va Jahon banki taʼlimotlari 
PIM tizimini kuchaytirish orqali investitsiya samaradorligini oshirish va budjet xavfsizligini mustahkamlash 
mumkinligini koʻrsatadi. 

Amaliy misollar, ayrim mamlakatlar: masalan, OECD aʼzolari va rivojlanayotgan bitimdor mamlakatlarda 
aktivlar va infratuzilma loyihalarini budjet dasturlari ichida qayta tuzib, xarajatlarni maqsadga yoʻnaltirilgan 
dasturlarga bogʻlab beradi; boshqalar esa davlat aktivlarini alohida jamoat aktivlarini boshqarish idoralariga 
yoki aktivlarni mulkchilik shaklida boshqarishga yoʻnaltirilgan maxsus strukturaviy islohotlar orqali 
optimallashtirmoqda – bu usullar har bir mamlakatning institutiv imkoniyatlari va siyosiy-prioritetlariga qarab 
farqlanadi. Jahon banki va boshqa institutlarning soʻnggi tashabbuslari davlat aktivlarini boshqarish boʻyicha 
maslahatchilik va imkoniyatlarni oshirishga qaratilgan.  Ushbu maqola xorijiy mamlakatlardagi eng yaxshi 
amaliyotlarni tizimli tahlil qiladi – dasturiy budjetlash mexanizmlarini, institutiv tuzilmalarni, audit va ochiqlik 
mexanizmlarini solishtiradi va Oʻzbekistonda yoki boshqa shunga oʻxshash mamlakatlarda qoʻllanishi mumkin 
boʻlgan xulosalar hamda takliflarni shakllantiradi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I 
Adabiyotlar tahlili boʻlimi quyidagi jihatlarni oʻz ichiga oladi:
Ilmiy maydonning umumiy koʻrinishi va tadqiqot trendlari
Ushbu boʻlimda davlat aktivlarini boshqarish, jamoat investitsiyalarini boshqarish va budjet dasturlari 

bilan ularning bogʻliqligi mavzularida soʻnggi yillarda qaysi yoʻnalishlar rivojlanayotgani, asosiy tadqiqotchilar 
kimlar ekanligi, asosan qaysi davlatlar va tashkilotlar bu masalaga eʼtibor bergani tahlil qilinadi. Masalan, 
asset management boʻyicha bibliometrik tahlil orqali tadqiqotlar soni va mavzular boʻyicha trendlar aniqlangan: 
«Mapping the literature on asset management» maqolasi bu usulni qoʻllagan1.  Shuningdek, jamoat 
investitsiyalarini boshqarish tizimi boʻyicha World Bank va IMF tomonidan yoʻlga qoʻyilgan diagnostik va 
baholash ramkalariga oid adabiyotlar ham katta ahamiyatga ega2. 

Nazariy tushunchalar va tushuncha tizimi Bu qismda “davlat aktivlari”, “budjet dasturlari”, “investitsiya 
hayotiy sikli”, “public asset management framework” kabi tushunchalar tahlil qilinadi. Masalan, Trigunarsyah 

1	  Renan Favarão da Silva, Gilberto Francisco Martha de Souza. Mapping the literature on asset management: A bibliometric analysis.
2	  Jay-Hyung Kim, Jonas Arp Fallov, and Simon Groom. Public Investment Management Reference Guide. By World Bank group.
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va hamkasblar “Elements of Public Asset Management Framework for Local Governments in Developing 
Countries” nomli ishlarida davlat aktivlarini boshqarishda kerak boʻladigan elementlarni (asset identification, 
life cycle management, performance measurement va boshq.) taʼriflaydi3.  IMFning PIMA Handbook esa 
investitsiya boshqaruvi, baholash qoidalari va strategik jihatlar boʻyicha nazariy asoslarni beradi4. 

World Bankning Public Investment Management Reference Guide jamoat investitsiyalarini boshqarish 
konsepsiyasini, baholash metodlarini va institutsional jihatlarni bayon etadi. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Maqolada muallif tomonidan ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, kuzatuv, induksiya va deduksiya usullaridan 

foydalanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot davomida xorijiy mamlakatlarning davlat aktivlarini boshqarish va budjet dasturlari asosida 

xarajatlarni rejalashtirish boʻyicha yondashuvlari oʻrganildi. Olingan natijalar shuni koʻrsatadiki, samarali 
aktiv boshqaruvi va dasturiy budjetlashtirish tizimlari oʻrtasidagi oʻzaro bogʻliqlik davlat moliyasining strategik 
boshqaruvida hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. OECD, Jahon banki va IMF kabi tashkilotlarning tahlillariga 
koʻra, davlat aktivlarini samarali boshqarish uchun budjet xarajatlarini “natijaga yoʻnaltirilgan” shaklda 
shakllantirish zarur. Bu yondashuv nafaqat moliyaviy barqarorlikni, balki davlat xizmatlari sifatini ham oshiradi. 
Tahlil shuni koʻrsatdiki, OECD mamlakatlarida aktivlarni boshqarish tizimi budjet dasturlari bilan bevosita 
integratsiyalashgan. Masalan, Finlyandiya, Daniya va Niderlandiyada davlat aktivlarining hayotiy sikli – yaʼni 
ularni yaratish, ekspluatatsiya qilish, modernizatsiya va realizatsiya bosqichlari – budjet dasturlari doirasida 
aniq moliyaviy mexanizmlar orqali boshqariladi. Natijada, xarajatlar samaradorligi oʻrtacha 10–15 foizga 
oshgan, davlat qarzining uzoq muddatli prognozlari esa yanada barqarorlashgan.

Yangi Zelandiyada esa “Results-Based Management” modeli asosida faoliyat yurituvchi PIM tizimi 
natijaviylikni asosiy mezon sifatida belgilaydi. Ushbu tizim orqali davlat aktivlarining ishlatilish darajasi, 
amortizatsiya koʻrsatkichlari va infratuzilma qayta investitsiya ehtiyoji muntazam ravishda tahlil qilinadi. 
Tadqiqot natijalariga koʻra, bu yondashuv davlat infratuzilmasining umrini oʻrtacha 20% uzaytirgan hamda 
kapital xarajatlarning foydalilik koeffitsiyentini oshirgan5.

AQSH tajribasi shuni koʻrsatadiki, “Government Performance and Results Act” asosida har bir davlat 
agentligi oʻz aktivlari boshqaruvi natijalarini aniq indikatorlar orqali baholaydi. 2021-yil hisobotlariga koʻra, 
natijaviy budjetlashtirish yondashuvi orqali 2015–2020-yillar oraligʻida federal darajadagi aktivlardan foydalanish 
samaradorligi 12 foizga yaxshilangan6.

Tadqiqot doirasida rivojlanayotgan mamlakatlarda esa jamoat investitsiyalarini boshqarish tizimlarida 
sezilarli ijobiy siljishlar kuzatilmoqda. Masalan, Gruziya va Estoniyada PIM tizimining joriy etilishi davlat 
investitsiyalarining aniqligi, audit tizimi va ochiqlik darajasini oshirgan. Jahon bankining7 hujjatida qayd 
etilishicha, bu mamlakatlarda loyihalar qiymatini baholash mexanizmlarining takomillashuvi investitsiya 
samaradorligini oʻrtacha 18 foizga oshirgan. Umuman olganda, xorijiy tajriba natijalari shuni koʻrsatadiki, davlat 
aktivlarini boshqarish tizimi va budjet dasturlarini integratsiya qilish:

·	 moliyaviy barqarorlikni mustahkamlaydi (uzoq muddatli qarz va kapital balansining yaxshilanishi);
·	 aktivlardan foydalanish samaradorligini oshiradi (infratuzilmaning optimal ishlashi, qayta investitsiya 

hajmining kamayishi);
·	 shaffoflik va javobgarlikni kuchaytiradi (hisobot va audit tizimlari orqali);
·	 natijaviy boshqaruv madaniyatini shakllantiradi (maqsadli dasturlar va oʻlchab boʻladigan indikatorlar 

orqali).
Bu natijalar shuni koʻrsatadiki, Oʻzbekiston singari iqtisodiy oʻtish bosqichidagi mamlakatlarda ham 

davlat aktivlarini boshqarish tizimiga dasturiy budjetlashtirish mexanizmlarini tatbiq etish orqali resurslardan 
foydalanish samaradorligini keskin oshirish, budjet intizomini mustahkamlash va investitsiya siyosatini 
natijadorlik asosida boshqarish imkoniyatlari mavjud.

Xorijiy mamlakatlar tajribasini tahlil qilish shuni koʻrsatadiki, davlat aktivlarini boshqarish tizimi va budjet 
xarajatlarini samarali rejalashtirish oʻzaro uzviy bogʻliq jarayonlardir. Yevropa Ittifoqi, Kanada, Buyuk Britaniya, 
Avstraliya va Yangi Zelandiya misolida koʻrish mumkinki, davlat aktivlarini boshqarishda asosiy maqsad – 

3	 Muhammad Hasbi Hanis Bambang Trigunarsyah Conniye Susilawati. Elements of Public Asset Management Framework for Local 
Governments in Developing Countriyes.

4	 PIMA HANDBOOK Public Investment Management Assessment 1ST EDITION. 2022 International Monetary Fund. 
5	 Public Finance Act Review: Results-Based Management. New Zealand Treasury 2022.
6	 U.S. Office of Management and Budget (2021). Performance.gov Report on Federal Programs.
7	 Jay-Hyung Kim, Jonas Arp Fallov, and Simon Groom. Public Investment Management Reference Guide. By World Bank group.
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mavjud resurslardan eng yuqori iqtisodiy va ijtimoiy samarani olishdir. Bu tajribalar Oʻzbekiston uchun ham 
muhim oʻrnak boʻlishi mumkin.

Birinchidan, Oʻzbekistonda hozirda davlat aktivlarini boshqarish tizimini raqamlashtirish va shaffoflashtirish 
jarayoni bosqichma-bosqich rivojlanmoqda. Shu jihatdan, Buyuk Britaniyaning “Whole of Government 
Accounts (WGA)” modeli mamlakatimiz uchun dolzarb ahamiyat kasb etadi. Bu modelni joriy etish orqali 
Oʻzbekistonda barcha davlat mulklari, ularning qiymati, amortizatsiyasi va foydalanish samaradorligini yagona 
raqamli platformada aks ettirish imkoniyati paydo boʻladi. Bu esa budjet xarajatlarining samaradorlik asosida 
shakllanishi va javobgarlik tizimini kuchaytiradi.

Ikkinchidan, Kanada va Yangi Zelandiyada qoʻllanilayotgan “Integrated Asset Management” modeli 
Oʻzbekiston uchun uzoq muddatli budjet rejalashtirish va moliyaviy risklarni kamaytirish nuqtayi nazaridan 
foydali tajriba boʻlishi mumkin. Chunki bu yondashuv davlat aktivlarini nafaqat hozirgi qiymatiga, balki ularning 
xizmat muddati, foydalanuvchi sektori va ijtimoiy qaytish darajasiga asoslanib baholaydi. Oʻzbekiston sharoitida 
bu modelni tatbiq etish infratuzilma loyihalari va sogʻliqni saqlash tizimi aktivlarini samarali boshqarishga xizmat 
qiladi.

Uchinchidan, Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida qoʻllanilayotgan “Performance-based budgeting - PBB” tizimi 
Oʻzbekiston budjet siyosatiga ham mos keladi. Bu tizimda har bir budjet dasturi aniq natijalar bilan oʻlchanadi, 
xarajatlar esa samaradorlik indikatorlari asosida shakllantiriladi. Shu tarzda, Oʻzbekiston budjet tizimida ham 
har bir soha uchun “natija koʻrsatkichlari”ni ishlab chiqish orqali budjet mablagʻlaridan oqilona foydalanish va 
ortiqcha xarajatlarni qisqartirish mumkin boʻladi.

Toʻrtinchidan, OECD tavsiyalarida taʼkidlanganidek, davlat aktivlarini boshqarishda strategik koʻrsatkichlar 
va monitoring tizimini yoʻlga qoʻyish muhim. Oʻzbekistonda bu yoʻnalishda Davlat aktivlarini boshqarish agentligi 
faoliyatini xalqaro standartlarga yaqinlashtirish talab etiladi. Ayniqsa, aktivlar qiymatini baholashda xalqaro 
buxgalteriya standartlari – IPSAS ni joriy etish davlat sektorining moliyaviy hisobotlarini ishonchliroq qiladi.

Beshinchidan, xorijiy tajriba shuni koʻrsatadiki, davlat aktivlarini boshqarish faqat moliyaviy koʻrsatkich 
emas, balki strategik iqtisodiy siyosatning ajralmas qismidir. Shu sababli, Oʻzbekistonda bu jarayonni 
iqtisodiyotning ustuvor yoʻnalishlari – raqamli transformatsiya, energetika samaradorligi, sogʻliqni saqlash va 
transport infratuzilmasi bilan integratsiya qilish zarur.

Shuningdek, xorijiy mamlakatlarda davlat aktivlarini boshqarish boʻyicha ochiq maʼlumotlar tizimi keng 
joriy etilgan boʻlib, bu ham fuqarolik nazorati, ham korrupsiya xavfini kamaytirishda muhim rol oʻynaydi. 
Oʻzbekistonda ham davlat aktivlari boʻyicha interaktiv maʼlumotlar bazasini yaratish orqali budjet xarajatlarini 
tahlil qilish imkoniyatlari kengayadi. Umuman olganda, xorijiy tajribalarni tahlil qilish asosida quyidagi ilmiy 
xulosalar chiqarildi:

·	 Davlat aktivlarini boshqarish tizimini raqamlashtirish va yagona axborot platformasini yaratish budjet 
xarajatlarining samaradorligini oshiradi.

·	 Faol aktivlarni uzoq muddatli istiqbol asosida baholash ularning ijtimoiy va iqtisodiy qiymatini aniq 
koʻrsatadi.

·	 Budjet dasturlarini natijadorlik asosida shakllantirish davlat mablagʻlarining oqilona taqsimlanishini 
taʼminlaydi.

·	 Aktivlarni boshqarishda xalqaro moliyaviy hisobot standartlarini joriy etish shaffoflikni oshiradi va 
ishonchni mustahkamlaydi.

·	 Davlat aktivlarini boshqarish tizimini ochiq maʼlumotlar platformasi bilan integratsiya qilish orqali 
fuqarolik nazorati va samaradorlik kuchayadi.

Oʻzbekiston uchun xorijiy tajribalarni moslashtirish, davlat aktivlari boshqaruvi va budjet rejalashtirishini 
raqamli, natijadorlikka yoʻnaltirilgan va ochiq tizim asosida qayta tashkil etish davlat moliyasining barqarorligi 
va samaradorligini taʼminlovchi asosiy omil sifatida namoyon boʻladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, davlat aktivlarini boshqarish va ularni budjet dasturlari kesimida 

moliyalashtirish tizimini samarali yoʻlga qoʻyish davlatning moliyaviy barqarorligi va iqtisodiy rivojlanish 
darajasiga bevosita taʼsir koʻrsatadi. Xorijiy mamlakatlar tajribasida bu jarayonning muvaffaqiyati bir qator 
strategik yondashuvlar – raqamlashtirish, natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish, hamda aktivlarning toʻliq 
inventarizatsiyasi va tahliliga tayanadi. Oʻzbekiston sharoitida ushbu yondashuvlarni moslashtirish davlat 
moliya boshqaruvida sifat jihatdan yangi bosqichni boshlab berishi mumkin. Shu munosabat bilan quyidagi 
amaliy takliflar va mexanizmlar ishlab chiqish maqsadga muvofiq hisoblanadi:

1.	 Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 24-avgustda “2020-2024-yillarda  
Oʻzbekiston  Respublikasi  davlat  moliyasini  boshqarish  tizimini takomillashtirish  strategiyasini  tasdiqlash  
toʻgʻrisida”gi  506-sonli  qarori tasdiqlangan.
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Strategiyaning  asosiy  maqsadlaridan  biri  soliq-budjet  siyosatiga  strategik yondashuvni tatbiq etish 
maqsadida oʻrta muddatli budjet asoslarini ishlab chiqish hamda yillik budjetni shakllantirishning yangi “natijaga 
yoʻnaltirilgan budjet” tizimini joriy etish hisoblanadi.

 Natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish — Performance-based budgeting tizimini bosqichma-bosqich 
joriy etish. Har bir budjet dasturi aniq natijaviy koʻrsatkichlar bilan bogʻlanib, ajratilgan mablagʻlar ularning 
bajarilish darajasiga qarab baholanadi. Bu orqali davlat mablagʻlaridan oqilona foydalanish, ortiqcha xarajatlarni 
qisqartirish va javobgarlikni oshirish mumkin.

2.	 Aktivlarni hayotiy sikl asosida tahlil qilish mexanizmini yaratish. Aktivning xizmat muddati, texnik 
yangilanish ehtiyoji, amortizatsiya darajasi va ijtimoiy samaradorligini baholovchi koʻrsatkichlar ishlab chiqilishi 
lozim. Bu yondashuv uzoq muddatli budjet rejalashtirishni ilmiy asoslash imkonini beradi.

3.	 Moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlarga moslashtirish. Davlat aktivlarini hisobga olishda xalqaro 
buxgalteriya standartlarini qoʻllash orqali davlat sektori hisobotlari ishonchli va solishtiriladigan boʻladi. Bu esa 
xorijiy investorlar ishonchini oshirishga ham xizmat qiladi.

4.	 Davlat aktivlarini boshqarishda ochiq maʼlumotlar tizimini takomillashtirish. Aktivlar haqidagi keng 
qamrovli maʼlumotlarni jamoatchilikka ochiq shaklda taqdim etish, nafaqat shaffoflikni kuchaytiradi, balki 
fuqarolik nazoratini ham yoʻlga qoʻyadi. Bu jarayon korrupsiyaviy xavflarni kamaytirish va davlat aktivlaridan 
foydalanish samaradorligini oshirishda muhim rol oʻynaydi.

Umuman olganda, Oʻzbekiston uchun xorijiy tajribalarning asosiy qiymati ularning toʻliq nusxasini emas, 
balki mahalliy sharoitga mos modelini ishlab chiqishdadir. Shu bois davlat aktivlarini boshqarishning milliy 
modeli raqamli boshqaruv, samaradorlik indikatorlari va moliyaviy barqarorlik mexanizmlariga asoslangan 
boʻlishi zarur. Shunday yondashuv orqali mamlakatda davlat aktivlaridan foydalanish samaradorligini oshirish, 
budjet resurslarini aniq maqsadlarga yoʻnaltirish va uzoq muddatli iqtisodiy barqarorlikni taʼminlash mumkin 
boʻladi.
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