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Annotatsiya. Ushbu magola qurilish materiallari sanoatida innovatsion jarayonlarni boshgarish va tarmoqni texnologik
jihatdan yangilash masalalariga bag‘ishlangan. Tadgiqotda Qoraqgalpog‘iston Respublikasining xomashyo salohiyatidan
foydalangan holda “innovatsion mahsulot — yuqori qo‘shilgan giymat” zanjirini yaratish istigbollari tahlil gilinadi. Magolada
ishlab chigarish jarayonlarini modernizatsiyalash va mahalliy xomashyo asosida sertifikatlangan, ragobatbardosh qurilish
materiallari ishlab chiqarish strategiyasi asoslab berilgan.

Kalit so'zlar: qurilish materiallari sanoati, innovatsion rivojlanish, modernizatsiya, Qoragalpog‘iston Respublikasi,
diversifikatsiya, ragamli igtisodiyot, investitsiya, mahalliy xomashyo, strategik transformatsiya.

Abstract. This article addresses the management of innovative processes in the construction materials industry and the
technological modernization of the sector. The study analyzes the prospects for creating an "innovative product - high
added value" chain utilizing the raw material potential of the Republic of Karakalpakstan. The paper substantiates a
strategy for modernizing production processes and manufacturing certified, competitive construction materials based on
local raw resources.

Keywords: construction materials industry, innovative development, modernization, Republic of Karakalpakstan,
diversification, digital economy, investments, local raw materials, strategic transformation.

AHHoTauus. [JaHHas cTaTbsi MOCBSLLEHA BOMPOCaM YNpaBfieHUs MHHOBALMOHHBIMM MPOLECCaMyi B MPOMbILLIEHHOCTM
CTPOUTENbHBbIX MaTepUaroB 1 TEXHONONMYECKOr0 OGHOBMEHWS OTpacnu. B nccnegoBaHnm aHanmaupyoTcs NepernekTuBbI
CO3[aHVs LenoYkM "MHHOBALIMOHHBLIN MPOAYKT - BbiCOKas foGaBrieHHasi CTOMMOCTL" C WCMONb30BaHUEM CblPbEBOMO
noteHuvana Pecnybnuku KapakannakcTaH. B cratbe oGocHOBaHa cTpaTervsi MogepHV3auuM MNpou3BOACTBEHHbIX
NPOLIECCOB M MPOU3BOACTBA CEPTUMMULIMPOBAHHBIX, KOHKYPEHTOCMOCOOHBIX CTPOUTENbHLIX MaTepuarioB Ha OCHOBE
MECTHOIO ChbIpbSi.

KrnioueBble croBa: NPOMbILUNIEHHOCTb CTPOUTENbHbLIX MaTepuanoB, WHHOBALMOHHOE pa3BUTME, MOZEpHU3aLMS,
Pecnybnuvka KapakannakcTtaH, guepcudukanms, LmdpoBasi SKOHOMMKA, MHBECTULMN, MECTHOE Cbipbe, CTpaTernyeckas
TpaHcdopmMauus.

KIRISH

Qurilish materiallari sanoati Qoraqalpog‘iston Respublikasining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida katta
ahamiyatga ega. U mintagada uy-joy, infratuzilma va ijtimoiy obyektlar qurilishi bo‘yicha keng ko‘lamli dasturlarni
amalga oshirish uchun poydevor vazifasini bajaradi. Tarmogning ahamiyati qurilish majmuasini modernizatsiya
gilish va aholini arzon uy-joy bilan ta’minlash bo‘yicha davlat siyosati doirasida yanada ortib bormoqda.
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O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyoti, xususan, strategik muhim tarmoq hisoblangan qurilish kompleksining
evolyutsion rivojlanish tendensiyalari va istigbolli paradigmalarini belgilovchi normativ-huquqiy baza iqgtisodiy
o'sishning fundamental yo‘nalishlarini belgilab beradi [1,2]. Mazkur hujjatlar doirasida amalga oshirilayotgan
tizimli tarkibiy transformatsiyalar, ishlab chigarishni diversifikatsiyalash va texnologik modernizatsiya jarayonlari
tarmoqgning innovatsion salohiyatini oshirishga xizmat qgilmoqgda. Aynigsa, ragamli iqtisodiyot platformalari va
IT-infratuzilmasini sohaga chuqur integratsiya qilish milliy igtisodiyotning global bozordagi ragobatbardoshligini
ta’minlovchi strategik omil sifatida namoyon bo‘lmoqgda.

Qoraqalpog‘istonda mazkur tarmoq boy va xilma-xil mahalliy xomashyo bazasiga asoslangan. Mintagada
sement, ohak va gipsokarton uchun - gips va ohaktosh zaxiralari, g‘isht uchun gillar hamda energiya
samaradorligi uchun muhim bo‘lgan bazalt plitalari ishlab chigarish uchun Qaratao’ tog‘laridagi bazalt zaxiralari
mavjud. Bugungi kunda asosiy €’tibor import o‘rnini bosish va zamonaviy energiya tejamkor texnologiyalarga
o'tishga qaratilmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Shumpeter o'zining klassik asarida innovatsiyalarni igtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi
kuchi deb ataydi va ularni “ishlab chigarish omillarining yangi kombinatsiyasi” sifatida ta’riflaydi [3]. Quirilish
materiallari sanoatida bu yangi xom ashyo turlarini (masalan, mintagaviy barxan qumlari) ishlab chigarishga
joriy etishda namoyon bo‘ladi.

Maykl Porterning ta’kidlashicha, “Mintaqaviy klasterlar innovatsiyalar uchun qulay muhit yaratadi va
korxonalarning raqobatbardoshligini oshiradi” [4]. Qoragalpog'iston sharoitida qurilish materiallari klasterlarini
tashkil etish korxonalar o‘rtasida texnologik transferni tezlashtirishga xizmat giladi.

Mahalliy olimlardan Sh. Nazirova O‘zbekiston sanoat tarmoglarida innovatsiyalarni joriy etishda
investitsiyaviy muhitning rolini tadqiq etgan. Muallifning fikricha, “Innovatsion faoliyatning samaradorligi
to‘g‘ridan-to‘g‘ri korxonaning texnologik tayyorgarlik darajasi va moliyaviy resurslarning mavjudligiga bog'liq”
[5].

S.Hamidov oz tadgiqotlarida qurilish materiallari sanoatida innovatsiyalarni asosan energiya tejamkor
texnologiyalar bilan bog‘laydi. Uning ta’kidlashicha, “Tannarxni pasaytirishning eng samarali yo'li — ishlab
chiqarish jarayonida texnologik innovatsiyalarni qo‘llash orqali energiya sarfini optimallashtirishdir’[6]. Bu
Qoragalpog‘istonning yuqori energiya talab giladigan sanoat korxonalari uchun o‘ta dolzarbdir.

I.P.Najimov oz tadqiqotlarida mintagaviy sanoat tizimining bargarorligini ta’minlashda boshqaruv
innovatsiyalari va mabhalliy resurslardan foydalanish samaradorligiga alohida urg‘u beradi. Olimning
ta’kidlashicha, “Mintagaviy sanoat majmualarining ragobatbardoshligi nafagat texnologik yangilanish, balki
mavijud tabiiy-iqtisodiy resurslarni innovatsion boshqaruv usullari orqali ishlab chigarish zanjiriga integratsiya
gilish darajasi bilan belgilanadi”. Bu Qoragalpog‘istonda qurilish materiallari ishlab chigarishda mahalliy xom
ashyo bazasidan innovatsion usullarda foydalanish zarurligini ilmiy asoslaydi [7].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda Qoraqalpog‘iston Respublikasining 2020-2024-yillardagi statistik ko‘rsatkichlari tizimli
tahlil qilindi. Tahlilda iqtisodiy-statistik guruhlash, dinamik gatorlarning o‘rtacha yillik o'sish sur’atlarini hisoblash
va hududiy konsentratsiyani baholash usullaridan foydalanildi. Asosiy e’tibor ishlab chigarish samaradorligi,
tashqi savdo balansi va investitsiyaviy faollik o‘rtasidagi bog'‘liglikni aniglashga qaratildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qoraqalpog‘istonning umumiy sanoat tuzilmasi tarkibida qurilish materiallari sanoatining nisbiy ahamiyatini
baholash natijalari quyidagicha xulosalar chigarish imkonini berdi (1-jadval).

1-jadval. Qoraqalpog‘iston Respublikasi qurilish materiallari sanoatining tarkibiy ko‘rsatkichlari[8]

Ko'rsatkichlar Olchov 2020 2021 2022 2023 2024 JYillik o'rtacha
birligi o'sish surati (%)

1. Qoraqalpog'iston
Respublikasi
sanoatining umumiy
hajmida qurilish
materiallari sanoati
mahsulotlarining ulushi

% 4,27 4,01 4,52 6,42 6,28 10,8%
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2. Qoragalpog'iston
Respublikasi sanoatida
korxonalarning umumiy
soni

dona 2.918 3.211 3.633 3.666 2.446 -4,1%

3. Qurilish materiallari
sanoatida korxonalar
soni

dona 438 453 735 539 584 +7,7%

4. Qurilish materiallari
sanoati bir korxonasiga
to‘g'ri keladigan o‘rtacha
mahsulot hajmi

min. so‘m/

1 247,49
dona

1348,83 | 1176,60 | 198290 | 2 508,56 +18,9%

Jadvaldan ko‘rish mumkinki, umumiy sanoat mahsulotida qurilish materiallari sanoati ulushi o‘rtacha yillik
10,8% ga o'sdi. Ushbu o‘sish Qoraqgalpog'iston igtisodiyotida tarmogning o'sib borayotgan makroigtisodiy rolini
ko‘rsatadi. Sanoatning umumiy hajmida qurilish materiallari sanoati mahsulotlari ulushining oshishi innovatsion
strategiyalarni shakllantirish uchun davlat aralashuvi zarurligini asoslaydi, chunki tarmoq vyirik investitsiya va
infratuzilma loyihalarini amalga oshirish uchun muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Bundan tashqari qurilish materiallari sanoati korxonalari soni 2022-yildagi keskin sakrash bilan (735
birlikkacha) barqgaror o'sishni ko‘rsatmoqda (+7.7%). Bu 2024-yilda Qoragalpog'‘iston Respublikasi sanoatidagi
korxonalar sonining umumiy kamayishi fonida sodir bo‘Imoqda (-4.1%). Qurilish materiallari sanoatida
korxonalar sonining ko‘payishi ichki raqobatning kuchayotganini ko‘rsatadi. Bunday sharoitda yagona barqaror
ragobat ustunligi innovatsion boshgaruv va mahsulot sifati hisoblanadi. Texnologik modernizatsiyaga qodir
bo‘lmagan korxonalar bozordan chigib ketishi ehtimoli juda yuqori, buni bir korxonaga to‘g‘ri keladigan ortacha
mahsulot hajmining keskin o'sishi (+18.9%) tasdiglaydi, bunda aytish mumkinki, yirikrog va samaraliroq
ishtirokchilar bozor ulushini egallamoqda.

Qurilish materiallari sanoatining asosiy makroigtisodiy dinamikasi shuni ko‘rsatadiki, sohada ishlab
chigarish, eksport va import o'rtasida tizimli nomutanosiblik mavjud (2-jadval).

2-jadval. Qurilish materiallari sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi [8]

N\

Ko‘rp;sa::ii():/hlar og:fl?;i" 2020-yil | 2021-yil | 2022-yil | 2023-yil | 2024-yil Yi"ik:;'rt,zfih(fb‘)"“s“
LS;}':]? chiqarish | id. som | 599.86 | 66531 | 827.11 | 107484 | 1439.81 +24.5%
Eksport hajmi | ming. doll. | 6099.00 | 5534.02 | 282.37 | 6539.00 | 4563.43 7.1%
Importhajmi | ming. doll. | 35219.87 | 33305.12 | 46494.00 | 43163.07 | 50172.13 +9.3%
sz:r?si,isa\/do ming. doll. | -29120.87 | -27771.10 | -46211.63 | -36624.07 | -45608.70 +11.2%

Ishlab chigarishdagi shiddatli o'sish (+24.5%) eksportdagi manfiy dinamika (-7.1%) bilan birga kechmoqda.
Bu tizimli nomutanosiblikni ko‘rsatadi. Ushbu jadal o‘sish, asosan, hukumatning Qoragalpog‘istonni ijtimoiy-
igtisodiy rivojlantirishga oid keng ko‘lamli davlat dasturlari bilan bog'liq bo‘lib, bu ichki bozordagi agressiv talab
tomonidan qo‘llab-quvvatlangan. Qurilish materiallari sanoati korxonalari tashqi ragobatbardoshlikka erishish
o‘rniga, asosan ichki bozordagi mavjud talabni gondirishga garatilmoqda. Innovatsion boshqaruv strategiyasi
mahsulot sifatini xalgaro standartlarga moslashtirishga, eksport geografiyasini diversifikatsiyalashga qaratilishi
kerak.

Import hajmining barqaror o‘sishi (+9.3%) va tashqi savdo defitsitining yomonlashuvi (+11.2% defitsit
o'sishi) qurilish materiallari sanoatining tashqi resurslarga (aynigsa texnologik uskunalar va xom-ashyoga)
bo‘lgan garamligini tasdiglaydi. Bundan ko‘rinadiki, korxonalar innovatsion boshgaruv orqali import o‘rnini
bosuvchi texnologiyalarni mahalliylashtirishga va mahsulot tannarxida asosiy orin tutadigan import materiallar
ulushini kamaytirishga harakat gilishlari lozim.

Bundan tashqari qurilish materiallari sanoatining texnologik va xom-ashyo qaramligini aniglash va
innovatsion boshgaruv strategiyalari uchun import o‘rnini bosishning asosiy yo‘nalishlarini belgilash magsadida
tahlil amalga oshirildi. Mazkur tahlil texnologik va xom-ashyo qaramligining aniq manbalarini ko‘rsatib,
innovatsion boshqaruv strategiyalarini shakllantirish uchun asos bo‘ladi (3-jadval).
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3-Jadval. Qurilish materiallari sanoati importining kritik mahsulot guruhlari dinamikasi [8]

Mahsulot Guruhi Yillik o‘rtacha Jami import
Tir (Kritik import 2020-yil | 2021-yil | 2022-yil | 2023-yil | 2024-yil | o‘sish sur’ati | tarkibidagi ulushi
vektori) (%) (2024y, %)
Yog'‘och va yog‘och
1. | mahsulotlari (Xom- | 17002.3 | 16408.0 | 24206.1 | 25123.0 | 26380.0 +11.5% 52.5%
ashyoviy qaramlik)
gips, sement asosli
2. | birikmalar (Maxsus 12231 | 1179.6 | 2581.0 | 3383.0 | 3332.9 +28.5% 6.6%
quruq aralashmalar)
metall
3. | konstruksiyalarva 638.1 | 1,308.2 | 1,283.4 | 1007.2 | 1271.7 +18.7% 2.5%
butlovchi gismlar
(Texnologik)

Jadvaldan ko‘rish mumkinki, yog‘och va yog‘och mahsulotlari import hajmining yarmidan ko‘pini (birgina
2024-yilda 52.5%) tashkil etadi va o'sishda davom etmoqda (+11.5%). Bu, qurilish materiallari sanoatining asosiy
tarkibiy elementlarga (eshik, rom, pol va h.k) bo‘lgan xom-ashyoviy garamligining fundamental muammosini
ko‘rsatadi. Bundan ko‘rinadiki, innovatsion boshqaruv strategiyasi zamonaviy muqobil variantlarni (masalan,
kompozit panellar, yengil po‘lat konstruksiyalar yoki mahalliylashtiriigan sintetik materiallar) ishlab chiqgarish va
joriy etishga qaratilishi kerak. Bu, tannarxdagi moddiy xarajatlar ulushini kamaytirish imkonini beradi.

Shuningdek, Gips va sement asosli birikmalar ( 28.5%) va Metall Konstruksiyalar (+18.7%) eng yuqori o'sish
sur'atlariga ega. Bu o'sish tarmogning texnologik jihatdan murakkab (tez gotuvchi, yugori mustahkamlikdagi)
mahsulotlarga bo‘lgan talabi oshganini bildiradi. Bu, ishlab chigarish asosiy fondlarining ko‘payishi bilan
to‘g‘ridan-to‘g'ri korrelyatsiyaga ega. Qurilish materiallari sanoati korxonalari bu talabni mahalliy resurslardan
foydalangan holda gondira olmayapti. Shu sababli, yugori qo‘shilgan giymatli maxsus sement turlari va aniq
o‘lchamli metall konstruksiyalarni loyihalashtirish va ishlab chigarishni mahalliylashtirish lozim.

Bundan tashqgari moliyaviy ko‘rsatkichlar dinamikasi tahlili investitsiya salohiyati va ilgari amalga oshirilgan
modernizatsiya chora-tadbirlarining ijobiy ta’siri mavjudligini tasdiglaydi. Bu esa innovatsion strategiyalarni
yanada rivojlantirish uchun asos bo‘ladi (4-jadval).

4-jadval. Qoraqalpog‘iston Respublikasi qurilish materiallari sanoati korxonalarining moliyaviy ko‘rsatkichlari
dinamikasi (2020-2024-yillar) [8]

O‘lchov O‘rtacha yillik
Ko‘rsatkich birliai 2020 2021 2022 2023 2024 o‘sish sur’ati
9 (2020-2024, %)
Asosiy
kapitalga mird. so‘'m 126,8 158,4 196,5 170,6 187,9 10,35%
investitsiyalar
Zararlarning
umumiy mird. so‘'m 11,5 10,3 9,9 9,5 10,0 -3,48%
miqdori

Jadvaldan ko'rinadiki, asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi o‘rtacha vyillik 10,35% darajasida barqgaror
o'sishni ko‘rsatmoqda. 2024-yilga kelib investitsiyalar hajmi 187,9 mird so‘mga yetdi. Bu fakt korxonalarining
texnologik yangilanishga tayyorligini ko‘rsatadi. Davom etayotgan investitsiyalar ogimi asosiy resurs bo'lib,
uzoq muddatli innovatsion strategiyalarni amalga oshirish uchun xizmat giladi, aynigsa resurs tejovchi va
yugori texnologiyali ishlab chiqarishlarni (masalan, yangi turdagi qurilish materiallarini) joriy etishga garatilgan
strategiyalar uchun muhimdir. Shu bilan birga, zararlarning umumiy summasi o‘rtacha yillik -3,48% sur’at bilan
pasayishining ijobiy tendensiyasi kuzatiimoqda. Biroq, 2024-yilda zararlar 2023-yilga (9,5 mird so‘'m) nisbatan
biroz oshib, 10,0 mird so‘mga yetdi. Umuman olganda, zarar ko‘rishning barqaror pasayishi korxonalarning
igtisodiy bargarorligi o'sishini ko‘rsatadi, bu esa xavfli innovatsion loyihalar uchun qulay muhit yaratadi.
2024-yilda zararlarning biroz o‘sishi yirik investitsiya loyihalarining dastlabki bosqichlari (eski uskunalarni
foydalanishdan chiqgarish, ishga tushirish-sozlash ishlari) bilan bog'liq bo‘lishi mumkin, bu strategik rejalashtirish
jarayonida hisobga olinishi lozim. Shunday qilib, moliyaviy ko‘rsatkichlar Qoraqalpog'‘iston qurilish materiallari
sanoati korxonalari investitsiyalar va daromadlilik oshishi bilan mustahkamlangan o'sish yo‘lida ekanligini
tasdiglaydi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tahlillar asosida Qoraqgalpog‘iston qurilish materiallari sanoatini innovatsion rivojlantirish
bo‘yicha quyidagi takliflar ilgari suriladi:

- xom ashyoviy qaramlikni kamaytirish uchun mahalliy resurs asosida kompozit materiallar va metall
konstruksiyalar ishlab chigarishni kengaytirish.

- markazdan uzoq hududlarda import o‘rnini bosuvchi kichik modulli ishlab chigarish quvvatlarini tashkil
etish.

- eksport tarkibini past qo‘shilgan giymatli mahsulotlardan yuqori texnologik va sertifikatlangan tayyor
mahsulotlarga o‘tkazish.

- ishlab chigaruvchilar va yirik buyurtmachilar o‘rtasida ilmiy-texnologik alogalarni mustahkamlash orqgali
mahsulotni bozor ehtiyojiga moslashtirish.

Aynan mana shu yo‘nalishlar bo‘yicha yondashuvni shakllantirish orgali mintagada qurilish materiallari
sanoatini tizimli ravshda innovatsion rivojlantirish mumkin.
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