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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье рассматриваются методические подходы к управлению затратами предприятия в системе 
управленческого учета в условиях усиления конкуренции и ограниченности ресурсов. Актуальность исследования 
обусловлена необходимостью совершенствования инструментов управленческого учета, направленных на 
повышение эффективности использования ресурсов и устойчивости финансовых результатов деятельности 
предприятий. В работе обоснована роль системного подхода, управления затратами на всех стадиях жизненного 
цикла продукции, а также рационального сочетания политики снижения затрат с обеспечением высокого качества 
продукции. Методологическую основу исследования составляют функционально-стоимостной анализ, методы 
калькулирования себестоимости, управление по центрам ответственности, а также инструменты операционного 
анализа и расчета точки безубыточности. Полученные результаты свидетельствуют о том, что комплексное 
применение указанных методов позволяет выявлять внутренние резервы, снижать производственные и 
финансовые риски и повышать обоснованность управленческих решений. Практическая значимость исследования 
заключается в возможности использования сформулированных выводов и рекомендаций для совершенствования 
системы управления затратами на предприятиях различных отраслей экономики.

Ключевые слова: управление затратами, управленческий учет, калькулирование себестоимости, функционально-
стоимостной анализ, операционный анализ, точка безубыточности, центры финансовой ответственности, 
эффективность управления.
Annotatsiya. Maqolada raqobat kuchayib borayotgan va resurslar cheklangan sharoitda korxona xarajatlarini 
boshqarishning boshqaruv hisobi tizimidagi metodik yondashuvlari tadqiq etiladi. Tadqiqotning dolzarbligi resurslardan 
foydalanish samaradorligini oshirish va korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashga yo‘naltirilgan boshqaruv 
hisobi instrumentlarini takomillashtirish zarurati bilan izohlanadi. Ishda xarajatlarni boshqarishda tizimli yondashuv, 
mahsulotning butun hayotiy sikli davomida xarajatlarni nazorat qilish hamda xarajatlarni kamaytirish siyosatini mahsulot 
sifatini yuqori darajada ta’minlash bilan uyg‘unlashtirishning ahamiyati asoslab berilgan. Tadqiqotning metodologik 
asosi sifatida funksional-qiymat tahlili, tannarxni kalkulyatsiya qilish usullari, javobgarlik markazlari bo‘yicha boshqaruv, 
shuningdek, operatsion tahlil va zararsizlik nuqtasini aniqlash usullaridan foydalanilgan. Tadqiqot natijalari ushbu 
usullarni kompleks qo‘llash ichki zaxiralarni aniqlash, ishlab chiqarish va moliyaviy risklarni kamaytirish hamda boshqaruv 
qarorlarining asoslanganligini oshirish imkonini berishini ko‘rsatadi. Olingan xulosalar va tavsiyalar turli iqtisodiy 
tarmoqlardagi korxonalarda xarajatlarni boshqarish tizimini takomillashtirishda amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: xarajatlarni boshqarish, boshqaruv hisobi, tannarxni kalkulyatsiya qilish, funksional-qiymat tahlili, operatsion 
tahlil, zararsizlik nuqtasi, moliyaviy javobgarlik markazlari, boshqaruv samaradorligi.
Abstract. The article examines methodological approaches to enterprise cost management within the managerial 
accounting system under conditions of increasing competition and limited resources. The relevance of the study is 
determined by the need to improve managerial accounting tools aimed at enhancing resource efficiency and ensuring 
the financial sustainability of enterprises. The paper substantiates the importance of a systemic approach to cost 
management, cost control throughout the entire product life cycle, and the rational combination of cost reduction policies 
with maintaining a high level of product quality. The methodological framework of the research includes functional cost
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analysis, cost calculation methods, responsibility center management, as well as operational analysis tools and break-
even point calculation. The findings indicate that the integrated application of these methods makes it possible to identify 
internal reserves, reduce production and financial risks, and improve the justification of managerial decisions. The 
practical significance of the study lies in the applicability of the proposed conclusions and recommendations to improve 
cost management systems in enterprises across various sectors of the economy.

Keywords: cost management, managerial accounting, cost calculation, functional cost analysis, operational analysis, 
break-even point, responsibility centers, management efficiency.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях усиления конкуренции, нестабильности рыночной среды и ограниченности ресурсов 

особое значение приобретает повышение эффективности управления деятельностью предприятия. 
Одним из ключевых факторов обеспечения устойчивого развития и конкурентоспособности 
хозяйствующих субъектов выступает рациональная система управления затратами, интегрированная 
в общую концепцию управленческого учета. В современных условиях управление затратами 
рассматривается не только как инструмент контроля и сокращения издержек, но и как важный элемент 
стратегического управления, направленный на оптимизацию использования ресурсов и повышение 
финансовых результатов деятельности предприятия.

Актуальность исследования обусловлена необходимостью совершенствования методических 
подходов к управлению затратами с учетом усложнения производственно-хозяйственных процессов, 
расширения номенклатуры продукции и внедрения современных управленческих технологий. 
Эффективная система управления затратами позволяет своевременно выявлять внутренние резервы, 
обеспечивать обоснованное планирование, повышать прозрачность управленческих решений и 
минимизировать производственные и финансовые риски. В этой связи особую значимость приобретает 
применение инструментов управленческого учета, ориентированных на анализ структуры затрат, оценку 
их динамики и влияние на конечные результаты деятельности предприятия.

Несмотря на значительное внимание, уделяемое проблематике управления затратами в научных 
исследованиях, вопросы комплексного использования методических подходов и практических 
инструментов управленческого учета остаются дискуссионными. Это требует дальнейшего 
теоретического осмысления и систематизации существующих подходов, а также их адаптации к 
условиям функционирования современных предприятий.

Целью настоящего исследования является обоснование и систематизация методических подходов 
к управлению затратами предприятия в системе управленческого учета. Для достижения поставленной 
цели в работе рассматриваются теоретические основы управления затратами, анализируются основные 
методы и принципы их оптимизации, а также раскрывается роль управленческого учета в обеспечении 
эффективности управленческих решений.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е 
Управление затратами представляет собой процесс целенаправленного формирования, учета 

и распределения затрат по их видам, местам возникновения и носителям при постоянном контроле 
и стимулировании их оптимизации. Данный подход ориентирован на повышение эффективности 
использования ресурсов и обеспечение устойчивого экономического развития предприятия.

По мнению В. И. Бариленко, организация процесса управления затратами на предприятии включает 
их своевременное признание, учет, группировку и распределение, а также представление информации 
в форме, удобной для последующего анализа и принятия управленческих решений. Реализация такого 
подхода способствует росту эффективности хозяйственной деятельности, увеличению прибыли и 
повышению уровня производственной рентабельности.

А. П. Агарков отмечает, что принципы управления затратами являются универсальными и базовыми 
правилами, которые должны последовательно учитываться и реализовываться на практике на всех 
уровнях управления. Соблюдение данных принципов обеспечивает согласованность управленческих 
решений и повышает результативность деятельности организации.

Согласно позиции Т. С. Бутырновой, механизм управления затратами основывается на 
формировании системы внутреннего экономического учета доходов и расходов как по предприятию 
в целом, так и по его структурным подразделениям. Такой подход позволяет объективно определить 
финансовый результат функционирования организации и повысить прозрачность управленческой 
информации.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
Методические подходы к управлению затратами в системе управленческого учета включают 

системный подход, управление затратами на всех стадиях жизненного цикла продукции, а также 
рациональное сочетание политики снижения затрат с обеспечением высокого качества продукции. 
Применение данных подходов позволяет комплексно оценивать структуру издержек и принимать 
обоснованные управленческие решения.

К числу основных методов управления затратами относятся функционально-стоимостной анализ 
(ФСА) и методы калькулирования себестоимости, в том числе абсорпшен-костинг и директ-костинг. 
Кроме того, в исследовании используются инструменты управления по центрам ответственности, 
концепции бережливого производства (Lean Manufacturing) и система «точно вовремя» (Just in Time, JIT), 
направленные на оптимизацию затрат и повышение общей эффективности деятельности предприятия.

Основные методические подходы 
1. Системный подход.
Данный подход предполагает изучение объекта управления — затрат — и управляющей системы — 

управленческого учета — как единого целого с применением методов системного анализа и синтеза при 
принятии управленческих решений.

2. Управление затратами на всех стадиях жизненного цикла продукта.
Подразумевается комплексный контроль затрат на всех этапах, начиная с разработки продукции и 

заканчивая ее эксплуатацией и утилизацией, что обеспечивает целостность управления издержками.
3. Сочетание снижения затрат и повышения качества продукции.
Данный подход ориентирован на поиск оптимального баланса между сокращением издержек и 

сохранением высокого уровня качества продукции, что способствует росту ее конкурентоспособности.
Методы управления затратами 
1. Функционально-стоимостной анализ (ФСА).Метод, направленный на выявление и устранение 

излишних затрат при сохранении необходимой потребительной стоимости продукции.
2. Методы калькулирования себестоимости.
– Абсорпшен-костинг. Метод полного поглощения затрат, при котором в себестоимость продукции 

включаются все производственные затраты.
– Директ-костинг. Метод калькулирования, при котором в себестоимость включаются только 

переменные затраты, а постоянные затраты учитываются как расходы отчетного периода.
– Управление по центрам ответственности. Организация структурных подразделений предприятия 

в виде центров ответственности (центров затрат, центров прибыли и центров инвестиций) с целью 
повышения эффективности контроля и управления издержками.

– Система управления цепочками поставок (SCM) и система «точно вовремя» (Just in Time, JIT). 
Методы, ориентированные на минимизацию запасов и оптимизацию всех звеньев цепочки создания 
стоимости, что позволяет снизить затраты на хранение и транспортировку.

– Бережливое производство (Lean Manufacturing). Концепция, направленная на систематическое 
устранение различных видов потерь, таких как избыточные запасы, лишние перемещения и 
перепроизводство, что способствует рационализации затрат.

Ключевые принципы управления затратами 
1. Методическое единство.
Предполагает установление единых требований к информационному обеспечению, планированию, 

учету и анализу затрат на всех уровнях управления.
2. Системное планирование.
Ориентировано на предупреждение излишних затрат и широкое внедрение эффективных методов 

их оптимизации.
3. Заинтересованность персонала.
Заключается в повышении вовлеченности всех подразделений предприятия в процесс управления 

затратами и достижении общих экономических целей.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Экономический анализ в системе управления затратами предполагает систематическое 

отслеживание динамики всех видов затрат, связанных с производством и реализацией продукции. 
Применение данного анализа обеспечивает комплексную оценку эффективности хозяйственной 
деятельности предприятия и способствует обоснованию управленческих решений1.

1	 Евстафьева И. Ю. Финансовый анализ: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / И. Ю. Евстафьева. – М.: 
Издательство «Юрайт», 2020. – 337 с.
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Проведение экономического анализа позволяет:
– определить изменения материалоемкости, трудоемкости и зарплатоемкости выполняемых работ;
– сформировать методику многоуровневой оценки эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности;
– оценить производственные и финансовые риски предприятия и выработать меры по их 

минимизации.
Управление затратами на предприятии направлено на решение следующих задач:
1.	 выявление роли управления затратами как значимого фактора повышения экономических 

результатов деятельности;
2.	 определение структуры затрат по основным функциям управления;
3.	 расчет затрат по производственным подразделениям предприятия;
4.	 определение необходимого уровня затрат на единицу продукции;
5.	 формирование информационной базы для оценки затрат при выборе и принятии хозяйственных 

решений;
6.	 выявление технических способов и средств измерения и контроля затрат;
7.	 поиск внутренних резервов снижения затрат на всех этапах производственного процесса и во 

всех структурных подразделениях предприятия;
8.	 выбор обоснованных способов нормирования затрат;
9.	 формирование системы управления затратами, соответствующей условиям функционирования 

предприятия.
Процесс управления затратами предполагает выполнение всех функций, присущих управлению 

объектом, включая разработку и реализацию управленческих решений, а также контроль за их 
исполнением. Реализация функций управления затратами осуществляется через основные элементы 
управленческого цикла: прогнозирование и планирование, организацию, координацию и регулирование, 
стимулирование деятельности, учет и анализ.

Субъектами управления затратами являются руководители и специалисты предприятия, а 
также сотрудники его производственных подразделений (цехов и отделов), которые принимают 
непосредственное или опосредованное участие в реализации управленческих функций. Объектами 
управления выступают затраты, связанные с разработкой, производством, реализацией, эксплуатацией 
и утилизацией продукции.

Основными принципами управления затратами являются системный подход, единство методов, 
применяемых на различных уровнях управления, управление затратами на всех стадиях жизненного цикла 
продукции — от ее создания до утилизации, а также гармоничное сочетание политики снижения затрат с 
обеспечением высокого качества продукции. Важное значение при этом придается совершенствованию 
информационного обеспечения и повышению заинтересованности производственных подразделений 
предприятия в оптимизации затрат.

Одним из эффективных инструментов воздействия на процесс формирования затрат является 
управление затратами и прибылью предприятия на основе организации центров финансовой 
ответственности. Данный подход способствует повышению прозрачности распределения 
ответственности и усилению контроля за использованием ресурсов.

Центр финансовой ответственности представляет собой структурное подразделение или 
совокупность подразделений, основными задачами которых являются оптимизация финансовых 
результатов, поиск возможностей повышения прибыльности, контроль уровня расходов в пределах 
установленных лимитов, а также выявление направлений снижения затрат.

Планирование затрат, являясь важным элементом системы управления затратами, носит 
комплексный характер и позволяет определить сроки и объемы использования ресурсов предприятия, 
обеспечивая согласованность экономических показателей и стратегических целей его развития.

Управление расходами представляет собой совокупность взаимосвязанных мероприятий, 
направленных на оптимизацию и контроль уровня расходов в процессе хозяйственной деятельности 
организации.

В рамках управления расходами как целостного процесса выделяются следующие основные этапы:
– прогнозирование и планирование затрат;
– организация системы управления затратами;
– учет затрат;
– контроль и анализ затрат, а также производственных инвестиций с целью выработки 

управленческих решений, ориентированных на оптимизацию расходов, связанных с производственно-
коммерческой деятельностью организации;



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

931

2025-yil, dekabr.  № 12-son

– стимулирование персонала;
– принятие управленческих решений, направленных на повышение эффективности системы 

управления затратами в организации.
Предприятие выступает ключевым элементом результативного управления расходами. Именно 

на его уровне определяется, в какие сроки, с использованием каких документов и информационных 
ресурсов, а также посредством каких методов осуществляется управление расходами. В рамках 
данного процесса формируются центры ответственности и центры возникновения расходов, а также 
выстраивается иерархическая система многофункциональных и линейных взаимосвязей специалистов 
и менеджеров, объединенных общей системой управления расходами2.

Координация, регулирование и сопоставление расходов в рамках нормативного метода 
предполагают сравнение фактических расходов с плановыми показателями и разработку своевременных 
мер, направленных на устранение выявленных отклонений. По мнению А. В. Грачева, своевременная 
координация и регулирование затрат позволяют организации обеспечить стабильное достижение 
запланированных экономических результатов деятельности.

В условиях рыночной экономики учет традиционно подразделяется на производственный и 
финансовый. Производственный учет ориентирован на отражение производственных расходов и 
формирование себестоимости продукции. В дальнейшем он трансформировался в управленческий 
учет, который рассматривается как активный инструмент управления предприятием.

Производственный учет сосредоточен на фиксации и обобщении производственных расходов, 
тогда как управленческий учет направлен на анализ условий хозяйствования, обоснование 
управленческих решений, изучение информационных запросов пользователей и выявление 
отклонений от нормативных показателей затрат. Финансовый учет, в свою очередь, обеспечивает 
внешних пользователей информацией о расходах и прибыли с целью определения финансового 
результата деятельности.

Поскольку финансовый и управленческий учет в организации функционируют на базе единого 
информационного массива, включающего синтетические и аналитические счета, методы управления 
расходами целесообразно рассматривать как взаимодополняющие элементы единой системы учета.

Операционный анализ является важным инструментом оценки эффективности стратегии 
управления затратами на предприятии. Его сущность заключается в исследовании взаимосвязи между 
финансовыми результатами деятельности организации, уровнем затрат, объемом производства и 
продаж продукции, работ и услуг. А. С. Елисеева отмечает, что данный вид анализа относится к числу 
наиболее результативных средств прогнозирования и планирования деятельности организации и 
может эффективно использоваться в процессе ценообразования.

В научной литературе наряду с термином «операционный анализ» широко используются такие 
понятия, как «анализ безубыточности» и «CVP-анализ (costs–volume–profit, анализ «затраты–объем–
прибыль»)».

Исследование взаимосвязи между объемами реализации, расходами и прибылью рассматривается 
как ключевой подход к оценке деловой активности организации. Основной задачей данного анализа 
является определение динамики прибыли в зависимости от изменения объемов производства и уровня 
затрат, а базовым ориентиром при этом выступает точка безубыточности.

Точка безубыточности определяется как такой объем производства и реализации продукции, при 
котором совокупные затраты полностью покрываются выручкой, а прибыль равна нулю. При превышении 
данного объема каждая последующая единица продукции начинает приносить предприятию прибыль. 
По мнению А. З. Бобылевой, точка безубыточности может быть рассчитана в натуральном выражении, 
в стоимостных показателях или с учетом заданного уровня прибыли.

Определение точки безубыточности основывается на классификации расходов на переменные 
и постоянные. Критерием такого разделения является поведение расходов, то есть характер их 
изменения в зависимости от уровня деловой активности, объема производства или продаж.

Переменные расходы в целом изменяются прямо пропорционально изменению объемов 
деятельности, при этом их величина в расчете на единицу продукции остается относительно постоянной. 
Постоянные расходы, напротив, в совокупности не зависят от изменения объемов производства, однако 
при расчете на единицу продукции их величина изменяется в зависимости от масштабов выпуска. 
Вместе с тем следует учитывать, что значительная часть расходов не всегда имеет строго линейную 
зависимость от уровня производства.

2	 Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие / под ред. М. А. Варушиной. – М.: Вузовский 
учебник, 2009. – 463 с.
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Таким образом, корректная классификация расходов на переменные и постоянные требует 
применения обоснованных методических подходов и является важным этапом, предшествующим 
расчету точки безубыточности3.

Расчет точки безубыточности осуществляется в натуральном выражении путем деления суммы 
постоянных затрат на величину удельного маржинального дохода, а в стоимостном выражении — путем 
соотношения постоянных затрат и доли маржинального дохода в выручке. Точка безубыточности, или 
порог рентабельности, представляет собой такой уровень выручки, при котором обеспечивается полное 
покрытие всех условно-постоянных и переменных затрат при отсутствии прибыли.

Порог рентабельности может быть определен как графическим, так и аналитическим способом.
Использование графического метода определения точки безубыточности включает следующие 

этапы:
1.	 на оси Y определяется величина постоянных затрат, после чего на графике проводится линия 

постоянных затрат, параллельная оси X;
2.	 на оси X выбирается определенное значение объема реализации, для которого рассчитывается 

сумма совокупных затрат, после чего на графике строится соответствующая прямая;
3.	 для выбранного значения объема реализации на оси X определяется величина выручки от 

продаж, и на графике проводится линия валовой выручки.
Точка безубыточности на графике представляет собой точку пересечения линий совокупных 

затрат и валовой выручки. В данной точке выручка, получаемая организацией, равна величине ее 
совокупных затрат, а финансовый результат характеризуется нулевой прибылью. Зоны прибыли и 
убытков, как правило, условно обозначаются штриховкой. Объем реализации, соответствующий точке 
безубыточности, определяется как пороговый объем производства.

Управление расходами является ключевым элементом организации производственной 
деятельности предприятия. Оно ориентировано не на формальное сокращение расходов, которое может 
привести к снижению объемов производства, а на рациональное использование ресурсов организации, 
их сохранение и максимизацию эффективности их применения на всех этапах производственного 
процесса4.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В ходе проведенного исследования установлено, что эффективное управление затратами 

предприятия в системе управленческого учета является одним из ключевых факторов обеспечения 
устойчивого развития и повышения конкурентоспособности хозяйствующих субъектов. В современных 
условиях управление затратами следует рассматривать как комплексный и непрерывный процесс, 
интегрированный в общую систему управления предприятием и ориентированный не только 
на контроль уровня издержек, но и на формирование обоснованных управленческих решений, 
направленных на повышение эффективности хозяйственной деятельности. В работе обосновано, что 
применение системного подхода к управлению затратами, их управление на всех стадиях жизненного 
цикла продукции, а также рациональное сочетание политики снижения затрат с обеспечением 
высокого качества продукции позволяют повысить эффективность использования ресурсов и улучшить 
финансовые результаты деятельности предприятия. Использование инструментов управленческого 
учета, таких как функционально-стоимостной анализ, методы калькулирования себестоимости, 
управление по центрам ответственности, концепции бережливого производства и системы «точно 
вовремя», способствует выявлению внутренних резервов, повышению прозрачности распределения 
ресурсов и снижению производственных и финансовых рисков. Результаты анализа показали, что важную 
роль в системе управления затратами играет операционный анализ и расчет точки безубыточности, 
позволяющие объективно оценить взаимосвязь между объемами производства, уровнем затрат и 
финансовыми результатами деятельности предприятия, при этом корректная классификация затрат 
на переменные и постоянные выступает необходимым условием для обоснованного планирования, 
прогнозирования и принятия управленческих решений. На основе проведенного исследования 
обоснована целесообразность внедрения на предприятиях комплексной системы управления 
затратами, основанной на принципах системности, методического единства и вовлеченности персонала, 
активного использования инструментов управленческого учета для анализа структуры и динамики 
затрат, расширения практики управления по центрам финансовой ответственности, а также применения 
методов операционного анализа и расчета точки безубыточности при планировании объемов 

3	 Ковалев В. В., Волкова О. Н. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: учебник. – М.: ТК «Велби», Изд-во 
«Проспект», 2006. – 464 с.

4	 Гребнев Л. С. Экономика: курс основ / Л. С. Гребнев. – М.: Вита, 2017. – 432 с.
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производства и оценке экономической эффективности деятельности. В условиях цифровизации 
экономики перспективным направлением дальнейшего развития системы управления затратами 
является совершенствование информационного обеспечения управленческого учета и автоматизация 
соответствующих процессов, реализация которых позволит предприятиям повысить результативность 
управления затратами, обеспечить устойчивость финансовых показателей и создать предпосылки для 
долгосрочного экономического роста.
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