
№12№12

dekabrdekabr

ISSN: 3060-463X

20252025



Elektron nashr, 871 sahifa.
2025-yil, dekabr

Bosh muharrir: 
Zokirova Nodira Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:
Abduraхmanov Kalandar Xodjayevich, O‘z FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor 
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor 
Turayev Bahodir Xatamovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Allayeva Gulchexra Jalgasovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Arabov Nurali Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Irmatova Aziza Baxromovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor, 
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent 
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Qurbonov Samandar Pulatovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Djumaniyazov Umrbek Ilxamovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent
Ashurzoda Luiza Muxtarovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Botirali Roxataliyevich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)
Joʻraeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
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tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 
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05.01.07 – Matematik modellashtirish
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telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
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05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
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08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
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08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В условиях усиления глобальной конкуренции и структурных трансформаций мировой экономики 
промышленные кластеры выступают одним из ключевых инструментов повышения конкурентоспособности, 
инновационной активности и устойчивого развития национальных экономик. Актуальность исследования 
усиливается в контексте года охраны окружающей среды и «зелёной» экономики, что обусловливает 
необходимость поиска эффективных моделей промышленного развития, сочетающих экономический рост 
с экологической ответственностью. Целью данной статьи является анализ и обобщение зарубежного опыта 
совершенствования промышленных кластеров с выявлением эффективных механизмов их формирования 
и функционирования для предложения оптимальных путей адаптации в национальной экономике. В ходе 
исследования использованы методы сравнительного, системного и институционального анализа, а также 
кейс-стади на примере стран Европейского союза, США и ведущих государств Азии. В статье рассмотрены 
современные модели кластерного развития, роль государства, бизнеса и научно-образовательных институтов, 
а также влияние цифровизации, инновационных экосистем и ESG-подходов на эффективность промышленных 
кластеров. Результаты исследования позволяют определить ключевые факторы успешного развития кластеров 
и обосновать возможности адаптации зарубежного опыта в национальной экономике с учётом приоритетов 
экологической устойчивости и «зелёного» экономического роста.

Ключевые слова: промышленные кластеры; кластерная политика; зарубежный опыт; инновационное развитие; 
цифровизация; устойчивое развитие; промышленная экономика; международная практика.
Annotatsiya. Jahon iqtisodiyotida global raqobatning kuchayishi va tarkibiy o‘zgarishlar sharoitida sanoat klasterlari 
milliy iqtisodiyotlarning raqobatbardoshligini oshirish, innovatsion faollikni kuchaytirish hamda barqaror rivojlanishni 
ta’minlashning muhim vositalaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Tadqiqotning dolzarbligi atrof-muhitni muhofaza 
qilish va “yashil” iqtisodiyot yili doirasida yanada ortib, iqtisodiy o‘sishni ekologik mas’uliyat bilan uyg‘unlashtiruvchi 
samarali sanoat rivojlanish modellarini izlash zaruratini taqozo etadi. Ushbu tadqiqotning maqsadi sanoat klasterlarini 
takomillashtirish boʻyicha xorijiy tajribani tahlil qilish va umumlashtirish, ularni shakllantirish va samarali faoliyat yuritish 
mexanizmlarini aniqlash orqali milliy iqtisodiyot sharoitida moslashtirishning optimal yoʻllarini asoslab berishdan iborat. 
Tadqiqot jarayonida qiyosiy, tizimli va institutsional tahlil usullari, shuningdek Yevropa Ittifoqi, AQSH va yetakchi Osiyo 
davlatlari misolida keys-stadi usuli qoʻllanildi. Maqolada klasterlarni rivojlantirishning zamonaviy modellari, davlat, biznes 
va ilmiy-taʼlim muassasalarining roli, shuningdek raqamlashtirish, innovatsion ekotizimlar va ESG-yondashuvlarning 
sanoat klasterlari samaradorligiga taʼsiri koʻrib chiqilgan. Tadqiqot natijalari klasterlarni muvaffaqiyatli rivojlantirishning 
asosiy omillarini aniqlash hamda xorijiy tajribani milliy iqtisodiyotga moslashtirish imkoniyatlarini asoslash imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: sanoat klasterlari; klaster siyosati; xorijiy tajriba; innovatsion rivojlanish; raqamlashtirish; barqaror rivojlanish; 
sanoat iqtisodiyoti.
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Abstract. In the context of intensifying global competition and structural transformations of the world economy, industrial 
clusters serve as one of the key instruments for enhancing competitiveness, innovation activity, and the sustainable 
development of national economies. The relevance of the study is further strengthened in the context of the Year of 
Environmental Protection and the “Green” Economy, which necessitates the search for effective models of industrial 
development that combine economic growth with environmental responsibility. The purpose of this article is to analyze 
and generalize foreign experience in improving industrial clusters by identifying effective mechanisms of their formation 
and functioning, with a view to proposing optimal pathways for their adaptation in the national economy. The study 
employs methods of comparative, systemic, and institutional analysis, as well as a case-study approach based on the 
experience of the European Union, the United States, and leading Asian economies. The article examines contemporary 
models of cluster development, the roles of government, business, and scientific-educational institutions, as well as the 
impact of digitalization, innovation ecosystems, and ESG approaches on the performance of industrial clusters. The 
research findings make it possible to identify key factors for the successful development of clusters and to substantiate 
opportunities for adapting foreign experience to the national economy.

Keywords: industrial clusters; cluster policy; foreign experience; innovation-driven development; digitalization; sustainable 
development; industrial economics.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях ускоряющихся процессов глобализации, цифровой трансформации и структурных 

изменений мировой экономики вопросы повышения конкурентоспособности национальных 
промышленных систем приобретают особую актуальность. Усиление международной конкуренции, 
сокращение жизненного цикла технологий, рост требований к устойчивости производства и 
экологической ответственности обуславливают необходимость поиска новых моделей экономического 
развития, способных обеспечить долгосрочный рост и адаптацию к внешним вызовам. В этом контексте 
промышленные кластеры рассматриваются как один из наиболее эффективных инструментов 
модернизации экономики, стимулирования инновационной активности и формирования устойчивых 
производственных цепочек.

Концепция кластерного развития получила широкое распространение в мировой практике благодаря 
своей способности интегрировать предприятия, научно-образовательные учреждения, финансовые 
институты и органы государственной власти в единую систему, ориентированную на создание 
добавленной стоимости и повышение производительности. Зарубежный опыт свидетельствует о 
том, что именно кластерный подход позволяет обеспечить синергетический эффект взаимодействия 
участников, ускорить трансфер технологий, повысить уровень специализации и снизить транзакционные 
издержки. В развитых и динамично развивающихся экономиках промышленные кластеры стали 
важнейшим элементом промышленной политики, инструментом регионального развития и основой 
формирования инновационных экосистем.

В последние десятилетия кластерная политика активно реализуется в странах Европейского 
союза, Соединённых Штатах Америки и ведущих государствах Азии, где она эволюционировала 
от поддержки локальных производственных агломераций к формированию высокотехнологичных, 
цифровых и устойчивых кластеров. Современные модели кластерного развития ориентированы не 
только на повышение экономической эффективности, но и на достижение целей устойчивого развития, 
включая экологическую безопасность, социальную ответственность и инклюзивный рост. В условиях 
цифровизации экономики особое значение приобретают инновационные кластеры, интегрирующие 
элементы индустрии 4.0, платформенные решения, «умное» производство и ESG-подходы.

Для Республики Узбекистан, находящейся на этапе активных структурных реформ и 
диверсификации экономики, изучение и адаптация зарубежного опыта совершенствования 
промышленных кластеров имеет стратегическое значение. Президент Республики Узбекистан 
Ш.М.Мирзиёев подчёркивал необходимость формирования промышленных кластеров по всей стране, 
включая текстильные, строительных материалов и фармацевтические направления, как основу для 
повышения конкурентоспособности продукции на внутреннем и внешнем рынках. [1]

 Согласно данным доля промышленности (с учётом строительства) в ВВП Узбекистана в 2024 г. 
составляла около 31,8 %, что выше среднего мирового уровня (~26 %) [1], рост в промышленном секторе 
составило 106,8% и количество трудоустроенных в промышленности (включая горнодобывающая 
промышленность и разработку карьеров и обрабатывающую промышленность) составило 
13,2% [2]. Реализация индустриальной политики, направленной на развитие перерабатывающих 
отраслей, экспортно-ориентированного производства и инновационного предпринимательства, 
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требует внедрения эффективных институциональных механизмов кластерного развития. При этом 
механическое заимствование зарубежных моделей без учёта национальных социально-экономических, 
институциональных и региональных особенностей может снизить результативность кластерных 
инициатив.

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью комплексного анализа 
зарубежного опыта формирования и функционирования промышленных кластеров с целью выявления 
универсальных и адаптируемых элементов кластерной политики. Особое внимание требует изучение 
роли государства в развитии кластеров, механизмов государственно-частного партнёрства, участия 
научно-образовательных институтов, а также инструментов поддержки инноваций и цифровой 
трансформации. В условиях перехода к «зелёной» экономике и устойчивому развитию важным 
направлением анализа является влияние ESG-факторов на эффективность и конкурентоспособность 
промышленных кластеров.

Несмотря на наличие значительного массива научных исследований, посвящённых кластерной 
теории и практике, вопросы адаптации зарубежного опыта кластерного развития к условиям 
развивающихся экономик, включая Узбекистан, остаются недостаточно изученными. Это определяет 
научную новизну и практическую значимость данного исследования, направленного на обоснование 
оптимальных путей совершенствования национальной кластерной политики с учётом международной 
практики.

Целью настоящей статьи является анализ и обобщение зарубежного опыта совершенствования 
промышленных кластеров, выявление ключевых факторов их успешного развития и разработка 
рекомендаций по адаптации эффективных кластерных моделей в условиях экономики Узбекистана. 
Для достижения поставленной цели в работе применяются методы сравнительного, системного и 
институционального анализа, а также кейс-стади, позволяющие выявить лучшие практики кластерного 
развития в зарубежных странах.

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования полученных 
выводов и рекомендаций при разработке и корректировке государственной промышленной и 
инновационной политики, формировании региональных программ кластерного развития, а также в 
деятельности предприятий и институтов развития. Результаты исследования могут быть полезны для 
органов государственного управления, научных работников, специалистов в области промышленной 
экономики и стратегического развития, а также для образовательных учреждений, осуществляющих 
подготовку кадров для реального сектора экономики.

А Н А Л И З  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблематика промышленной кластеризации активно изучается в мировой экономической науке, и 

в литературе выделяются как классические теоретические подходы, так и современные эмпирические 
исследования.

Одним из основоположников теории промышленных кластеров считается Майкл Портер, 
который в своей работе сформулировал классическое определение кластера как географически 
сконцентрированной группы взаимосвязанных фирм, поставщиков, сервисных организаций и институтов, 
которые конкурируют и при этом взаимодействуют друг с другом — что создает синергетический 
эффект в виде роста конкурентоспособности и инновационной активности. В научной литературе также 
отражается, что Портер рассматривал кластерный подход как инструмент локального и регионального 
развития, способствующий повышению производительности и инновационной динамики предприятий 
внутри кластера. [4]

Организация Объединённых Наций по промышленному развитию (UNIDO) в своих публикациях 
подчёркивает, что кластерные стратегии становятся ключевыми элементами промышленной и 
инновационной политики в условиях конкурентной глобальной экономики, стимулируя кооперацию, 
трансфер технологий и экономический рост. [5]

Кроме того, анализ OECD показывает, что кластерные программы сформировались на базе 
индустриальной политики с целью укрепления инновационной инфраструктуры, развития человеческого 
капитала и создания благоприятных условий для предпринимательства и технологического обмена. [6]

В исследованиях OECD также указывается, что кластеры рассматриваются как инструмент 
инновационной политики, способствующий развитию национальных систем инноваций и 
синергетическому взаимодействию между бизнесом, научным сообществом и государственными 
институтами. [7]

В литературе выделяют разные поколения кластерной политики [8]:
•	 первое поколение — фокус на поддержке индустриального роста и локализации производства;
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•	 второе поколение — включение элементов инновационной политики и устойчивого развития.
Эта эволюция отражает переход от традиционной промышленной политики к более комплексным 

стратегиям, сочетающим региональные, отраслевые и инновационные меры для формирования 
конкурентоспособных кластеров.

Кластерная политика становится важной частью регионального развития и промышленной 
стратегии в экономически развитых странах. Кластеры рассматриваются как узловые структуры в 
глобальных цепочках добавленной стоимости, где они способствуют диверсификации производства, 
адаптации к технологическим изменениям и развитию специализированных компетенций. [9]

Из учёных Узбекистана Ж.Бабажанов рассматриваются изменения в хлопковом производстве и 
развитие кластерной структуры в этот отрасли, включая анализ соответствия теоретической модели 
кластера фактической практике в Узбекистане и выявляет роль развитие кластерной системы в 
промышленности переработке хлопковой продукции.[10]

Некоторые теоретические аспекты достижения эффективности в обеспечении устойчивого развития 
национальной экономики, в том числе развития промышленных предприятий, совершенствования 
его организационно-экономического механизма, широкого внедрения инновационных технологий 
на промышленных предприятиях классифицированы узбекскими учеными в научных трудах 
М.А.Махкамовой, С.А.Набиевой, А.В.Вахабовым, Х.П.Абулкасимовым [11] и другими.

Анализ научной литературы показывает, что кластерная теория традиционно рассматривается как 
эффективный инструмент промышленной и инновационной политики, сочетающий географическую 
концентрацию, сетевые взаимодействия и институциональные меры поддержки. Международные 
организации, такие как OECD и UNIDO, рассматривают кластеризацию как часть стратегии устойчивого 
экономического роста и повышения конкурентоспособности. Однако при адаптации зарубежных 
моделей для национальных экономик, включая Узбекистан, необходимо учитывать институциональные 
особенности, уровень инновационной инфраструктуры и специфику отраслевой структуры экономики, 
чтобы обеспечить успешное развитие кластеров.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологической основой исследования послужили положения кластерной теории, концепции 

промышленной экономики и институционального развития, позволяющие рассматривать промышленные 
кластеры как инструмент повышения конкурентоспособности и устойчивого экономического роста. 
Исследование направлено на выявление эффективных элементов зарубежного опыта кластерного 
развития и обоснование возможностей их адаптации к условиям экономики Республики Узбекистан.

В работе применён системный подход, в рамках которого промышленный кластер рассматривается 
как совокупность взаимосвязанных хозяйствующих субъектов и институтов. Сравнительный анализ 
использован для сопоставления моделей кластерного развития в зарубежных странах.

Для оценки институциональных условий развития кластеров использован институциональный 
метод, ориентированный на анализ механизмов государственного регулирования, промышленной и 
инновационной политики.

Эмпирической базой исследования послужили официальные статистические данные национальных 
и международных организаций, обработанные с использованием методов экономико-статистического 
анализа. Обобщение результатов осуществлялось посредством аналитического и логического методов, 
что позволило сформулировать выводы и практические рекомендации по совершенствованию 
кластерной политики в Узбекистане.

А Н А Л И З  И  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы
Результаты исследования подтверждают, что в развитых промышленных странах кластерный 

подход выступает ключевым инструментом повышения конкурентоспособности промышленности, 
стимулирования инноваций и регионального развития [4; 8; 9]. Согласно классической концепции 
Michael Porter, кластеры формируют устойчивые конкурентные преимущества за счёт концентрации 
специализированных ресурсов, знаний и технологий, а также за счёт одновременного сочетания 
конкуренции и кооперации между фирмами [7; 14]. Эмпирические исследования OECD показывают, 
что страны с институционально закреплённой кластерной политикой демонстрируют более высокие 
показатели производительности труда, инновационной активности и экспортной диверсификации 
по сравнению с экономиками, где кластерный подход носит фрагментарный характер [5; 6]. В 
результате сравнительного анализа выявлено, что кластерные модели развитых стран различаются 
по степени участия государства, роли университетов и научно-исследовательских центров, а также 
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по направленности промышленной политики, однако их объединяет общая ориентация на инновации, 
развитие человеческого капитала и интеграцию в глобальные цепочки добавленной стоимости [2; 3; 8].

Источник: составлено автором на основе OECD (2019), World Bank (2020), Porter (1998) [6; 
9; 7]. Полученные результаты свидетельствуют о том, что кластерная политика является гибким 
инструментом, способным адаптироваться к институциональным и структурным особенностям 
национальной экономики [4; 8]. 

В Европейском союзе кластеры выступают ключевым элементом региональной и инновационной 
политики, реализуемой в рамках стратегии Smart Specialisation. Согласно отчётам European Commission, 
более 60 % инновационной активности регионов ЕС сосредоточено в кластерах, ориентированных на 
высокотехнологичное и «зелёное» производство [3; 6].Результаты анализа показывают, что европейская 
модель обеспечивает устойчивое развитие кластеров за счёт интеграции науки, бизнеса и региональной 
политики, а также активного участия университетов и исследовательских центров [2; 3]. 

Таблица 1. Сравнительная характеристика кластерных моделей развитых стран
Критерий ЕС США Япония Южная Корея

Тип модели Инновационно-
региональная Рыночная, университетская Государственно-

координируемая
Экспортно-
индустриальная

Роль 
государства Высокая Ограниченная Высокая Очень высокая

Ядро кластера МСП + НИИ Университеты + 
корпорации

Крупные 
корпорации Чеболи

Основной фокус Инновации, ESG Коммерциализация НИОКР Технологии Экспорт и масштаб

Источник роста Знания Предпринимательство Индустриальная 
кооперация

Индустриальная 
политика

В США кластерный подход развивается преимущественно на рыночной основе, при этом государство 
выполняет стимулирующую функцию, поддерживая НИОКР, инновационную инфраструктуру и 
венчурное финансирование [9]. Исследования показывают, что более 70 % технологических стартапов 
формируются в университетских и научных кластерах, что усиливает связь между академической 
наукой и предпринимательством [4; 9]. Полученные результаты подтверждают, что кластеризация в 
США наиболее эффективна в высокотехнологичных секторах экономики, где развит рынок капитала и 
сформирована устойчивая предпринимательская культура [7; 9].

Таблица 2. Сравнительный анализ моделей кластерного развития США и Европейского союза
Критерий Модель США Европейская модель (ЕС)

Концептуальная основа Рыночно-ориентированная, 
предпринимательская

Инновационно-региональная, 
институциональная

Доминирующий драйвер 
кластеров

Частный бизнес и венчурный 
капитал

Государственная и региональная 
политика

Роль государства Косвенная: регулирование, 
гранты, налоговые стимулы

Активная: координация, 
финансирование, планирование

Уровень децентрализации Очень высокий Средний
Ядро кластеров Университеты, стартапы, ТНК МСП, НИИ, региональные институты

Роль университетов Ключевая (источник стартапов и 
НИОКР)

Системообразующая (наука + 
образование)

Коммерциализация НИОКР Максимальная Умеренная, институционализированная
Структура инноваций Радикальные и прорывные Эволюционные и прикладные

Тип финансирования Венчурный капитал, частные 
инвестиции

Публичные фонды, смешанное 
финансирование

Отраслевая специализация IT, биотехнологии, аэрокосмос Машиностроение, химия, «зелёные» 
технологии

Интеграция МСП Высокая, через рынок Высокая, через программы поддержки
Экспортная ориентация Высокая Высокая
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ESG-подходы Добровольные, рыночные Институционально закреплённые
Цифровизация Лидирующая Высокая
Горизонт кластерной политики Среднесрочный Долгосрочный

Основной эффект Быстрая инновационная 
диффузия Устойчивое региональное развитие

Источник: авторская разработка на основе обобщения данных OECD, World Bank, European Commission, 
Porter (1998) [3; 6; 7; 9].

Результаты сравнительного анализа показывают, что модель кластерного развития США 
ориентирована преимущественно на рыночные механизмы, предпринимательскую активность и быструю 
коммерциализацию научных разработок. Кластеры формируются спонтанно вокруг университетов, 
научно-исследовательских центров и венчурных экосистем, что обеспечивает высокий темп инноваций, 
но одновременно повышает риски региональной неравномерности социально-экономического развития 
[4; 7; 9].

Европейская модель кластерного развития, напротив, характеризуется институциональной 
устойчивостью и активной ролью государства в координации кластерных инициатив. В рамках концепции 
«умной специализации» кластеры формируются с учётом региональных конкурентных преимуществ, 
что позволяет снизить структурные диспропорции и обеспечить долгосрочную устойчивость 
промышленного развития [3; 6].

Таким образом, различие между моделями США и ЕС заключается не столько в уровне 
инновационности, сколько в механизмах её генерации и распределения: американская модель 
ориентирована на скорость и коммерческий эффект, тогда как европейская — на устойчивость, 
кооперацию и социально-экономический баланс регионов [2; 4; 7].

Азиатская модель кластерного развития формируется на основе активного институционального 
участия государства и долгосрочного стратегического планирования, направленного на ускоренную 
индустриализацию и укрепление позиций национальных производителей на мировых рынках. В отличие 
от рыночных моделей кластеризации, характерных для США, и инновационно-региональных моделей 
Европейского союза, азиатский подход базируется на централизованной координации, концентрации 
ресурсов и приоритетной поддержке стратегических отраслей экономики [8; 9].

Ключевой особенностью азиатской модели является ориентация кластеров не столько на 
пространственную концентрацию предприятий, сколько на формирование устойчивых производственных 
цепочек с чётко распределёнными функциями между крупными корпорациями, малым и средним 
бизнесом, научно-исследовательскими институтами и государственными структурами. Такой подход 
обеспечивает масштабируемость производства, ускоренное внедрение технологий и высокую 
экспортную направленность кластеров [1; 8; 9].

Таблица 3. Азиатская модель кластерного развития: сравнительный институционально-отраслевой анализ
Критерий Япония Южная Корея Китай

Доминирующий 
механизм 
кластеризации

Координационно-
инновационный Корпоративно-экспортный Планово-индустриальный

Форма государственного 
участия

Регулирующая и 
направляющая

Стратегически 
доминирующая Централизованная

Организационное ядро 
кластеров Корпорации с сетью МСП Крупные корпоративные 

группы
Государственные и 
смешанные холдинги

Характер участия МСП Интеграция в цепочки 
добавленной стоимости

Подрядные и субконтрактные 
связи

Ограниченное, но 
расширяющееся

Роль научно-
образовательного 
сектора

Прикладная и 
поддерживающая

Институционально 
встроенная

Интенсивно 
развивающаяся

Отраслевая 
специализация

Высокоточное 
машиностроение, 
робототехника

Электроника, 
автомобилестроение

Машиностроение, химия, 
ИКТ

Направленность 
инноваций

Повышение 
технологического 
качества

Коммерциализация и 
масштаб

Быстрое освоение и 
адаптация
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Экспортная ориентация 
кластеров Высокая Максимальная Высокая

Уровень цифровизации Системный Продвинутый Быстро растущий
Интеграция ESG-
принципов

Институционально 
закреплена Частично реализуется На стадии формирования

Источник: составлено автором на основе материалов OECD, World Bank, ADB [6; 9].

Проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что азиатская модель кластерного 
развития ориентирована прежде всего на ускоренное накопление промышленного и технологического 
потенциала, а не на спонтанное формирование инновационных экосистем. Японская модель 
отличается акцентом на качество, стандартизацию и устойчивость производственных процессов, 
что обеспечивает высокую надёжность кластеров в долгосрочной перспективе [8; 10]. 
Южнокорейская модель характеризуется концентрацией ресурсов вокруг корпоративных структур, 
что способствует быстрому масштабированию производства и росту экспортного потенциала [8; 9]. 
Китайская модель демонстрирует способность к оперативной мобилизации ресурсов и формированию 
крупных индустриальных кластеров в рамках централизованного стратегического планирования и 
активного государственного участия [8; 9].

Таким образом, азиатская модель кластерного развития представляет собой институционально 
управляемую систему, в которой ключевую роль играет государство как координатор, инвестор и 
стратегический регулятор. Данный опыт имеет особую ценность для стран с переходной экономикой, 
включая Республику Узбекистан, где требуется одновременное сочетание индустриального роста, 
технологической модернизации и экспортной ориентации экономики [8; 16].

Результаты анализа показывают, что в Узбекистане кластерный подход находится на стадии 
институционального формирования, что создаёт значительный потенциал для адаптации лучших 
международных практик кластерного развития [1; 16; 17]. Сравнительный анализ зарубежных моделей 
показывает, что ни одна из существующих моделей — американская, европейская или азиатская — не 
может быть напрямую перенесена в условия экономики Республики Узбекистан без соответствующей 
адаптации. Каждая из рассмотренных моделей формировалась в специфической институциональной, 
технологической и социально-экономической среде, что предопределяет необходимость селективного 
и комбинированного подхода при разработке национальной кластерной политики [2; 4; 7].

В результате проводимых экономических реформ показатели промышленного развития в республике 
демонстрируют устойчивую положительную динамику, что создаёт благоприятные предпосылки 
для дальнейшего развития кластерных инициатив и интеграции национальной промышленности в 
глобальные цепочки добавленной стоимости [15; 17].

Таблица 4. Объём производства промышленной продукции (годовой)
Регионы 2010 2015 2020 2024

Республика Узбекистан 38119 97598 368740 880199
Республика Каракалпакстан 697,2 2387,6 13981,3 24323,5
Андижанская область 4701 9744,6 36376,5 90626,6
Бухарская область 1675 5143,9 17574,4 42243,7
Джизакская область 522,7 1474,5 5823,8 24903,7
Кашкадарьинская область 4958 8721,9 14612,3 39116,8
Навоийская область 4039 9286,9 65084,9 145615
Наманганская область 1007 2861,8 11011,9 31696,2
Самаркандская область 2011 6095,5 18383,4 45408
Сурхандарьинская область 756,4 1910,7 5322,7 13819,8
Сырдарьинская область 926,8 2820,6 7990,9 20064,5
Ташкентская область 5471 14401 65949,9 138555
Ферганская область 3266 7170,2 21701,2 45896,1
Хорезмская область 628,6 2616 9615,9 28438,8
город Ташкент 6984 18986 66188 171706

Источник: данные Национального комитета по статистике Республики Узбекистан [17].
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Исходя из данных таблицы 4, можно сделать вывод, что в целом по республике наблюдается 
устойчивый и стремительный рост объёма производства промышленной продукции, при этом 
наибольшие темпы роста зафиксированы в Андижанской, Ферганской и Бухарской областях, что 
свидетельствует об активизации регионального промышленного развития и структурных сдвигах в 
территориальном размещении производства [17].

Экономика Узбекистана характеризуется сочетанием элементов переходной и индустриально 
развивающейся модели, значительной ролью государства в стратегическом планировании, 
относительно ограниченной инновационной инфраструктурой и высокой значимостью обрабатывающей 
промышленности, агропромышленного комплекса и экспортно-ориентированных отраслей [10; 16]. В 
этих условиях наиболее целесообразным представляется гибридный подход к кластерному развитию, 
сочетающий элементы азиатской и европейской моделей с выборочной интеграцией инструментов 
американской модели [2; 4; 7]. С точки зрения институциональной архитектуры, для Узбекистана на 
текущем этапе развития наиболее применимы элементы азиатской модели кластерного развития, 
предполагающей активную координирующую роль государства, долгосрочное стратегическое 
планирование и концентрацию ресурсов в приоритетных отраслях экономики [8; 9]. Такой подход 
позволяет обеспечить ускоренную индустриализацию, развитие экспортного потенциала и 
формирование устойчивых производственных цепочек, что особенно актуально для обрабатывающей 
промышленности, машиностроения и текстильного сектора [1; 8].

В то же время результаты исследования показывают, что устойчивость и долгосрочная 
эффективность кластеров невозможны без институциональных механизмов, характерных для 
европейской модели, прежде всего — интеграции науки, образования и бизнеса, развития региональных 
инновационных экосистем и применения принципов «умной специализации» [3; 6]. Для Узбекистана 
это означает необходимость усиления роли университетов и научно-исследовательских институтов в 
структуре кластеров, а также формирования регионально дифференцированных кластерных стратегий 
с учётом отраслевой специализации и ресурсного потенциала территорий [2; 3].

Инструменты американской модели кластерного развития, ориентированные на 
предпринимательскую инициативу, венчурное финансирование и коммерциализацию научных 
разработок, могут быть эффективно использованы на более зрелых этапах развития кластеров, 
особенно в высокотехнологичных и цифровых сегментах экономики [4; 7; 9]. Однако их прямое 
применение на ранних стадиях кластеризации ограничено недостаточной развитостью рынка капитала 
и инновационного предпринимательства в национальной экономике [9; 10].

На основе проведённого анализа предложена адаптационная модель кластерного развития для 
Узбекистана, ключевыми элементами которой являются:

• стратегическая и координирующая роль государства на этапе формирования кластеров;
• поэтапное расширение участия частного сектора и малого и среднего бизнеса;
• институционализация взаимодействия между промышленностью, университетами и научными 

центрами;
• ориентация на экспорт и интеграцию в глобальные цепочки добавленной стоимости;
• внедрение цифровых технологий и элементов ESG-подходов в деятельность кластеров [6; 8; 9].
Таким образом, оптимальная модель кластерного развития для Узбекистана должна носить 

эволюционный характер, предусматривающий постепенный переход от государственно-координируемой 
системы к более децентрализованной и инновационно-ориентированной модели. Реализация данного 
подхода позволит не только повысить конкурентоспособность национальной промышленности, но и 
сформировать устойчивые институциональные условия для долгосрочного экономического роста и 
структурной модернизации экономики страны [1; 9; 17].

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
На основе сравнительного анализа зарубежного опыта можно выделить ключевые факторы 

успешного развития промышленных кластеров:
Проведённое исследование зарубежного опыта кластерного развития и возможностей его 

адаптации в условиях экономики Республики Узбекистан позволило сформулировать следующие 
ключевые выводы.

Институционально закреплённая кластерная политика. Результаты исследования показывают, 
что устойчивое развитие промышленных кластеров невозможно без институционально оформленной 
кластерной политики, закреплённой в системе стратегического и программного управления. Для 
Узбекистана это означает необходимость перехода от фрагментарных кластерных инициатив к 
системной модели управления кластерным развитием, основанной на долгосрочных приоритетах 
промышленной политики.
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Интеграция науки и производства. Анализ зарубежных моделей кластерного развития подтверждает, 
что ключевым фактором их эффективности является тесная интеграция научно-образовательного 
сектора с промышленным производством. Университеты и научно-исследовательские институты 
в рамках кластеров выступают не только источниками подготовки кадров, но и центрами генерации 
прикладных знаний и технологий. В условиях Узбекистана усиление взаимодействия науки и 
производства позволит ускорить технологическое обновление предприятий и повысить уровень 
инновационной активности в промышленности.

Поддержка инноваций и НИОКР. Исследование показало, что кластеры в развитых странах 
формируются и развиваются на основе целенаправленной поддержки инноваций и научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ. Государственные и частные инвестиции в НИОКР 
обеспечивают непрерывное обновление технологической базы кластеров и формирование устойчивых 
конкурентных преимуществ. Для Узбекистана приоритетным направлением является создание 
эффективных финансовых и институциональных инструментов поддержки прикладных исследований и 
инновационных проектов в рамках кластерных структур.

Цифровизация производственных процессов и внедрение Industry 4.0. Результаты исследования 
показывают, что цифровизация и внедрение технологий Industry 4.0 являются ключевыми факторами 
повышения эффективности и конкурентоспособности промышленных кластеров, обеспечивая переход 
к интеллектуальным производственным системам. Интеграция промышленного интернета вещей, 
больших данных, искусственного интеллекта и автоматизированных систем управления способствует 
повышению производительности труда, снижению издержек и росту гибкости производственных 
процессов, а также усиливает кооперацию между участниками кластеров через цифровые платформы. 
Для экономики Узбекистана поэтапное внедрение элементов Industry 4.0 в рамках кластерного подхода 
создаёт предпосылки для технологической модернизации промышленности, повышения экспортной 
ориентации и интеграции национальных производств в глобальные цифровые цепочки добавленной 
стоимости.

Внедрение ESG-принципов. Анализ зарубежного опыта показывает, что устойчивость и 
долгосрочная конкурентоспособность промышленных кластеров всё в большей степени определяются 
степенью интеграции экологических, социальных и управленческих (ESG) принципов. Кластеры, 
ориентированные на экологическую эффективность, социальную ответственность и качественное 
корпоративное управление, демонстрируют более высокую инвестиционную привлекательность и 
устойчивость к внешним шокам. Для Узбекистана внедрение ESG-подходов в кластерную политику 
создаёт основу для формирования «зелёной» промышленности и устойчивого экономического развития.

Результаты исследования подтверждают, что кластерный подход является универсальным 
инструментом повышения конкурентоспособности промышленности, однако его эффективность 
определяется качеством институциональной среды и последовательностью государственной 
политики. Зарубежный опыт демонстрирует необходимость системного подхода к развитию кластеров, 
ориентированного на инновации, устойчивость и глобальную интеграцию.
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