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tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 
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telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash
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05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
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08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
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08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье рассматривается цифровизация корпоративного управления как ключевой институциональный 
фактор развития фондового рынка в условиях роста объёмов корпоративных данных и усложнения финансовых 
инструментов. Особое внимание уделяется роли искусственного интеллекта (AI) как следующего этапа цифровой 
трансформации, направленного на повышение прозрачности, качества управленческих решений и защиты прав 
инвесторов. На основе сравнительного анализа международного опыта (США, ЕС, Восточная Азия, развивающиеся 
рынки) и оценки текущего состояния корпоративного управления в Узбекистане выявляются институциональные 
ограничения цифровизации и обосновывается целесообразность внедрения AI-инструментов в корпоративные и 
регуляторные процессы. В статье предложены практические направления интеграции искусственного интеллекта 
в систему корпоративного управления Узбекистана, ориентированные на устойчивое развитие фондового рынка.

Ключевые слова: корпоративное управление, цифровизация, искусственный интеллект, фондовый рынок, 
раскрытие информации, корпоративные облигации, Узбекистан.
Abstract. Maqolada korporativ boshqaruvni raqamlashtirish korporativ ma’lumotlar hajmining oshishi va moliyaviy 
instrumentlar murakkablashuvi sharoitida fond bozori rivojlanishining muhim institutsional omili sifatida ko‘rib chiqiladi. 
Shaffoflikni oshirish, boshqaruv qarorlarining sifatini yaxshilash hamda investorlar huquqlarini himoya qilishga qaratilgan 
raqamli transformatsiyaning keyingi bosqichi sifatida sun’iy intellekt (AI)ning roli alohida e’tiborga olinadi. Xalqaro 
tajribaning (AQSh, Yevropa Ittifoqi, Sharqiy Osiyo va rivojlanayotgan bozorlar) qiyosiy tahlili hamda O‘zbekistonda 
korporativ boshqaruvning amaldagi holatini baholash asosida raqamlashtirishdagi institutsional cheklovlar aniqlanadi va 
AI vositalarini korporativ hamda tartibga soluvchi jarayonlarga joriy etishning maqsadga muvofiqligi asoslab beriladi. 
Maqolada O‘zbekiston korporativ boshqaruv tizimiga sun’iy intellektni integratsiya qilishning, fond bozorining barqaror 
rivojlanishiga yo‘naltirilgan amaliy yo‘nalishlari taklif etiladi.

Keywords: korporativ boshqaruv, raqamlashtirish, sun’iy intellekt, fond bozori, axborotni oshkor etish, korporativ 
obligatsiyalar, O‘zbekiston.
Annotatsiya. The article examines the digitalization of corporate governance as a key institutional factor in the development 
of capital markets amid the growing volume of corporate data and increasing complexity of financial instruments. 
Particular attention is paid to the role of artificial intelligence (AI) as the next stage of digital transformation aimed at 
enhancing transparency, improving the quality of managerial decision-making, and strengthening investor protection. 
Based on a comparative analysis of international experience (the United States, the European Union, East Asia, and 
emerging markets) and an assessment of the current state of corporate governance in Uzbekistan, the study identifies 
institutional constraints on digitalization and substantiates the feasibility of integrating AI-based tools into corporate and 
regulatory processes. The article proposes practical directions for the integration of artificial intelligence into Uzbekistan’s 
corporate governance system, focused on the sustainable development of the capital market.

Kalit so‘zlar: corporate governance, digitalization, artificial intelligence, capital market, disclosure, corporate bonds, 
Uzbekistan.
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В В Е Д Е Н И Е
Развитие фондового рынка в современных экономиках всё в большей степени зависит не только 

от макроэкономических факторов и объёмов эмиссии ценных бумаг, но и от качества корпоративного 
управления, уровня прозрачности и доверия инвесторов. В условиях цифровой экономики традиционные 
формы корпоративного взаимодействия, основанные на бумажном документообороте и разрозненных 
источниках информации, оказываются недостаточными для обеспечения устойчивости рынков капитала.

Международная практика демонстрирует, что цифровизация корпоративного управления 
становится неотъемлемым элементом институционального развития фондового рынка. Электронное 
раскрытие информации, стандартизированные форматы отчётности, цифровые платформы участия 
акционеров и автоматизация внутренних управленческих процедур формируют основу для более 
прозрачной и подотчётной корпоративной среды.

Для Узбекистана данный вопрос приобретает особую актуальность на фоне опережающего 
роста рынка корпоративных облигаций по сравнению с рынком акций. Ускоренное развитие долгового 
сегмента усиливает требования к качеству корпоративного управления эмитентов, поскольку доверие 
инвесторов в облигационном рынке напрямую зависит от прозрачности отчётности, устойчивости 
внутренних процессов и эффективности корпоративного контроля.

Целью настоящего исследования является анализ цифровизации корпоративного управления как 
фактора развития фондового рынка и обоснование роли искусственного интеллекта как логического 
продолжения цифровой трансформации, с учётом международного опыта и институциональных 
особенностей Узбекистана.

А Н А Л И З  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Корпоративное управление в экономической литературе рассматривается как один из ключевых 

институциональных факторов развития фондового рынка, обеспечивающий защиту прав инвесторов, 
снижение агентских издержек и формирование доверия между эмитентами и участниками рынка. 
Международные исследования подчёркивают, что качество корпоративного управления оказывает 
прямое влияние на глубину и ликвидность рынков капитала, стоимость заимствований и устойчивость 
финансовых систем, особенно в условиях усложнения финансовых инструментов и роста объёмов 
корпоративных данных [1]. Принципы корпоративного управления G20/OECD закрепляют прозрачность, 
подотчётность и эффективное раскрытие информации в качестве базовых элементов институциональной 
среды, способствующей развитию фондового рынка и привлечению долгосрочных инвестиций [1]. В 
последующих исследованиях OECD подчёркивается, что в условиях цифровой экономики традиционные 
формы корпоративного взаимодействия становятся недостаточными, а цифровизация корпоративного 
управления приобретает системный характер, трансформируя механизмы раскрытия информации, 
корпоративного контроля и регуляторного надзора [2].

Международный опыт показывает, что цифровизация корпоративного управления реализуется 
через внедрение электронных систем раскрытия информации, стандартизированных форматов 
корпоративной отчётности и цифровых каналов взаимодействия с акционерами и регуляторами. 
В развитых экономиках, таких как США и страны Европейского союза, цифровые платформы 
EDGAR и ESEF, а также обязательное применение стандартов XBRL и Inline XBRL, стали 
институциональной нормой, обеспечивающей сопоставимость корпоративных данных и возможность их 
автоматизированного анализа [6; 7; 8]. Исследования указывают, что такие инструменты способствуют 
снижению информационной асимметрии, повышению качества регуляторного надзора и формированию 
более прозрачной корпоративной среды, что положительно отражается на развитии фондового рынка 
[2; 3].

В странах Восточной Азии цифровизация корпоративного управления получила более комплексное 
развитие и охватывает не только раскрытие информации, но и внутренние корпоративные процессы. 
Практика Японии, Южной Кореи и Сингапура демонстрирует широкое использование электронного 
голосования, виртуальных собраний акционеров и цифровых порталов советов директоров, что 
позволяет сократить административные издержки, повысить оперативность принятия решений и 
усилить вовлечённость акционеров в корпоративное управление [15; 16; 17]. Для развивающихся 
рынков цифровизация рассматривается как инструмент институционального развития, позволяющий 
компенсировать слабость традиционных механизмов корпоративного контроля и повысить доверие 
инвесторов за счёт повышения прозрачности и доступности корпоративной информации [18; 19]. 
Современные исследования всё чаще акцентируют внимание на искусственном интеллекте как 
на следующем этапе цифровой трансформации корпоративного управления. OECD отмечает, что 
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накопление структурированных цифровых данных создаёт предпосылки для внедрения AI-инструментов 
в анализ корпоративной отчётности, мониторинг раскрытия информации, оценку рисков и поддержку 
управленческих решений [2]. Работы IFC подчёркивают потенциал искусственного интеллекта в 
повышении эффективности корпоративного управления, особенно в компаниях с государственным 
участием, где AI может использоваться для мониторинга ключевых показателей эффективности, 
выявления несоответствий в отчётности и оценки управленческих рисков [4; 5]. В то же время в 
литературе указывается на наличие существенных рисков, связанных с применением AI, включая 
алгоритмическую предвзятость, непрозрачность принимаемых решений, киберугрозы и этические 
проблемы, что требует формирования соответствующей институциональной и нормативной базы [3; 2]. В 
контексте Узбекистана научные и нормативные источники фиксируют формирование базовой правовой 
среды корпоративного управления, ориентированной на принципы раскрытия информации и защиты 
прав акционеров [9; 10]. Вместе с тем исследования показывают, что цифровизация корпоративного 
управления в стране носит фрагментарный характер и не сопровождается внедрением единых 
технических стандартов корпоративных данных, что ограничивает её влияние на развитие фондового 
рынка [11; 12]. Ускоренный рост рынка корпоративных облигаций усиливает требования к качеству 
корпоративного управления эмитентов, поскольку доверие инвесторов в долговом сегменте напрямую 
зависит от прозрачности отчётности и устойчивости внутренних корпоративных процессов [13; 14]. В 
этой связи в литературе подчёркивается необходимость перехода от разрозненных цифровых решений 
к интегрированной архитектуре корпоративных данных, которая могла бы стать основой для внедрения 
аналитических и AI-инструментов в корпоративное и регуляторное управление.

Таким образом, анализ существующей литературы показывает, что цифровизация корпоративного 
управления является признанным международным фактором развития фондового рынка, а 
искусственный интеллект рассматривается как её логическое продолжение. Однако эффективность 
этих процессов определяется не столько уровнем технологического внедрения, сколько степенью 
институциональной зрелости, стандартизации данных и качеством нормативного регулирования, что 
имеет особое значение для стран с развивающимися рынками капитала, включая Узбекистан.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составляют общенаучные и специальные методы анализа. 

В работе использованы:
•	 сравнительно-правовой анализ — для сопоставления международных моделей цифровизации 

корпоративного управления (США, ЕС, Восточная Азия, развивающиеся рынки);
•	 институциональный анализ — для оценки нормативно-правовой и организационной среды 

корпоративного управления в Узбекистане;
•	 структурно-функциональный метод — для анализа цифровой инфраструктуры раскрытия 

информации и внутренних корпоративных процессов;
•	 качественный анализ — для выявления возможностей и рисков применения искусственного 

интеллекта в корпоративном управлении.
Эмпирической базой исследования послужили международные стандарты и рекомендации 

OECD, IOSCO, IFC, а также нормативные и инфраструктурные элементы корпоративного управления 
Узбекистана, включая системы раскрытия информации, биржевую инфраструктуру и ведомственные 
цифровые платформы.

А Н А Л И З  И  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы
Цифровизация корпоративного управления как глобальный тренд
Международный опыт показывает, что цифровизация корпоративного управления развивается 

по двум взаимосвязанным направлениям. В развитых экономиках (США, ЕС) цифровые инструменты 
направлены на повышение прозрачности, сопоставимости данных и усиление регуляторного надзора. 
Электронные системы раскрытия информации (EDGAR, ESEF), обязательное применение XBRL/iXBRL 
и цифровые каналы взаимодействия с акционерами стали стандартом корпоративной практики. [1]

В странах Восточной Азии цифровизация дополняется акцентом на вовлечённость акционеров 
и автоматизацию работы органов управления. Электронное голосование, виртуальные собрания и 
цифровые порталы советов директоров существенно снизили административные издержки и повысили 
качество корпоративных процедур. [2]

Для развивающихся рынков цифровизация выполняет институциональную функцию — снижает 
барьеры входа на рынок капитала, уменьшает информационную асимметрию и формирует доверие 
инвесторов. [1]
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Таблица 1. Сравнительный анализ цифровизации корпоративного управления в ведущих юрисдикциях

Показатель / Регион США Европейский 
союз (ЕС)

Восточная Азия 
(Япония, Южная 
Корея, Сингапур)

Emerging Markets 
(Казахстан, Индия, 

Турция)

Цифровое раскрытие 
информации

EDGAR; 
обязательное 
использование 
Inline XBRL 
(iXBRL)

ESEF (ESMA); 
обязательный 
XHTML/iXBRL

Япония – EDINET; 
Корея – DART; 
Сингапур – ACRA/
BizFile+

Казахстан – KASE/AIX 
цифровое раскрытие; 
Индия – MCA21; 
Турция – KAP

Электронные собрания 
акционеров (AGM)

допускаются, 
широко 
используются 
после 2020 г.

закреплены SRD 
II, гибридные 
и виртуальные 
формы

Япония – Virtual 
AGM; Корея – 
e-AGM; Сингапур 
– стандарт digital-
by-default

Индия – e-AGM; 
Турция – e-GEM; 
Казахстан – 
внедрение на 
отдельных площадках

Электронное 
голосование (e-voting)

частично 
распространено, 
зависит от 
эмитента

обязательное 
согласно SRD II

Япония – развито; 
Корея – практически 
обязательное; 
Сингапур – 
стандарт

Индия – обязательно 
для публичных 
компаний; Турция 
– встроено в 
e-GEM; Казахстан 
– внедрение 
постепенно

Стандартизированная 
отчётность (XBRL / 
iXBRL)

полностью 
обязательна 
для публичных 
компаний

полностью 
обязательна 
(ESEF)

частично 
обязательна; 
активно внедряется

Казахстан – 
финансовый сектор; 
Индия – широкое 
внедрение; Турция – 
частичное внедрение

Автоматизация 
внутренних процессов 
(Board Portals, e-docs)

высокий уровень 
(NASDAQ, NYSE-
компании)

распространено 
среди крупных 
компаний

Азия – лидеры 
(широкое 
использование 
цифровых 
порталов)

Индия / Турция – 
внедрение; Казахстан 
– ограниченно

Цифровые сервисы 
для акционеров

развитые online 
shareholder portals

Investor Portal 
(SRD II)

высокое качество: 
мобильные 
приложения, 
реестры

Казахстан – 
цифровые сервисы 
ЦД; Индия – развитые 
платформы; Турция – 
e-Company

Регуляторная зрелость 
и надзор

высокий уровень: 
SEC использует 
анализ big data

высокий: ESMA 
обеспечивает 
унификацию

очень высокий: 
интеграция gov–
market систем

средний: сильные 
различия между 
странами

Уровень цифровой 
зрелости 
корпоративного 
управления

Высокий Высокий Очень высокий 
(Азия – лидер)

Средний 
(переходная стадия)

Состояние цифровизации корпоративного управления в Узбекистане
В Узбекистане цифровизация корпоративного управления носит фрагментарный характер. 

Нормативная база закрепляет принципы раскрытия информации, однако технические стандарты и 
единая архитектура корпоративных данных отсутствуют. Основные цифровые каналы — Единый 
портал корпоративной информации, сайт фондовой биржи и корпоративные сайты эмитентов — 
функционируют разрозненно и не обеспечивают структурированного представления данных. [1]

Дополнительным элементом цифрового ландшафта стала платформа Агентства по управлению 
государственными активами, предназначенная для внутреннего мониторинга государственных 
предприятий. Несмотря на её функциональную значимость, платформа формирует отдельный 
информационный контур, усиливая асимметрию данных между государственным акционером и рынком.

Опережающий рост рынка корпоративных облигаций усиливает чувствительность фондового 
рынка к качеству корпоративного управления.[1] При недостаточной цифровизации внутренних 
процессов и отсутствии сквозных стандартов данных возрастает риск снижения доверия инвесторов и 
возникновения системных рисков.
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Искусственный интеллект как следующий этап цифровой трансформации
Анализ показывает, что переход к электронным форматам раскрытия информации создаёт 

техническую основу для внедрения инструментов искусственного интеллекта. Потенциал применения 
AI в корпоративном управлении включает:

•	 автоматизированный анализ корпоративной отчётности и выявление несогласованностей 
данных;

•	 мониторинг полноты и своевременности раскрытия информации;
•	 анализ торговой активности и выявление аномальных рыночных сигналов;
•	 поддержку работы совета директоров через оценку рисков решений и мониторинг KPI 

управления.
В то же время внедрение AI сопровождается рисками — алгоритмической предвзятостью, 

киберугрозами, ошибочной интерпретацией данных и этическими вызовами, что требует 
институционального и нормативного сопровождения.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Полученные результаты подтверждают, что цифровизация корпоративного управления является 

необходимым, но недостаточным условием устойчивого развития фондового рынка. В условиях 
фрагментированной цифровой среды цифровые инструменты не снижают, а иногда даже увеличивают 
операционную нагрузку на компании, если они не интегрированы в единую архитектуру данных.

Искусственный интеллект способен изменить логику корпоративного управления, сместив 
акцент с формального выполнения требований на анализ качества информации и управленческих 
решений. Для Узбекистана AI может стать инструментом институционального «скачка», позволяющим 
компенсировать ограниченность ресурсов и ускорить переход к риск-ориентированному надзору и data-
driven governance.

Однако внедрение AI должно рассматриваться не как репрессивный механизм контроля, а как 
средство повышения доверия, прозрачности и эффективности корпоративного сектора. Это требует 
стандартизации данных, интеграции цифровых платформ и подготовки кадров, прежде всего 
корпоративных секретарей и регуляторов.

Цифровизация корпоративного управления является глобальным трендом и важным фактором 
развития фондового рынка. Узбекистан уже сделал значимые шаги в этом направлении, однако 
сохраняющиеся институциональные и технологические ограничения снижают эффект от цифровых 
инициатив. Искусственный интеллект выступает логическим продолжением цифровой трансформации 
и способен существенно повысить прозрачность, качество управленческих решений и защиту прав 
инвесторов.

Внедрение AI в корпоративное управление следует рассматривать как необходимое условие 
устойчивого развития фондового рынка Узбекистана, а не как технологическую опцию или инструмент 
усиленного контроля.
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