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Annotatsiya. Ushbu maqolada xo'jalik yurituvchi subyektlarning asosiy igtisodiy ko‘rsatkichlarini strategik boshqgaruv hisobi
doirasida shakllantirish masalalari yoritilgan. Tadgiqotda korxona faoliyatini samarali boshgarishda strategik boshgaruv
hisobining o'rni va ahamiyati asoslab berilgan hamda asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlarni aniglash, tizimlashtirish va baholash
usullari tahlil qgilingan. Shuningdek, moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar asosida xo‘jalik yurituvchi subyektlarning
igtisodiy holatini baholash, ularning raqobatbardoshligini oshirish hamda uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini ishlab
chigishda analitik yondashuvlardan foydalanish imkoniyatlari ko‘rib chigilgan. Maqola natijalari strategik qarorlar gabul
qgilish jarayonini takomillashtirish va korxonalarning barqgaror rivojlanishini ta’minlashda amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: strategik boshqaruv hisobi, xofjalik yurituvchi subyektlar, iqtisodiy ko‘rsatkichlar, daromad, foyda,
rentabellik, aktivlar, xarajatlar tahlili, boshgaruv samaradorligi, ekspert baholash, ragamli transformatsiya, igtisodiy tahlil,
byudjetlashtirish, resurslardan foydalanish samaradorligi.

Abstract. This article examines the issues of forming the main economic indicators of business entities within the
framework of strategic management accounting. The study substantiates the role and importance of strategic
management accounting in ensuring effective enterprise management and analyzes the methods for identifying,
systematizing, and evaluating key economic indicators. In addition, based on financial and non-financial indicators, the
possibilities of assessing the economic condition of business entities, enhancing their competitiveness, and applying
analytical approaches in developing a long-term development strategy are considered. The results of the article have
practical significance for improving the strategic decision-making process and ensuring the sustainable development of
enterprises.

Keywords: strategic management accounting, business entities, economic indicators, income, profit, profitability, assets,
cost analysis, management efficiency, expert evaluation, digital transformation, economic analysis, budgeting, efficiency
of resource utilization.

AHHOTauus. B cTaTtbe paccMOTpeHb! BONPOChl (POPMUPOBAHNS OCHOBHbIX 3KOHOMUYECKUX NoKasaTenemn Xo3ancTBYOLLNX
CyObeKkTOB B pamMKax CTpaTern4eckoro ynpaereHyeckoro ydyeta. B uccnegoBaHum obocHOBaHbI ponb U 3HaveHue
CTpaTEern4yecKkoro ynpabieHYecKoro yyeta B I(PMEKTUBHOM YNpaBneHWW [EesATENbHOCTbIO MPEAnpuUATUS, a Takke
npoaHanuaMpoBaHbl METOAbI ONpPeAeneHns, CUCTEMaTU3aLmn N OLIEHKM KIMOYEBbIX 9KOHOMUYECKMX nokasaTenen. Kpome
TOro, Ha OCHOBE (PMHAHCOBbLIX W HE(UHAHCOBLIX MOKasaTernen paccMOTPEHbl BO3MOXHOCTU OLIEHKN 3KOHOMMUYECKOro
COCTOSIHUSI XO3SANCTBYIOLLUMX CYObEKTOB, MOBBILIEHUSI UX KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU M MCMNOMb30BaHUS aHaNUTUYECKMX
noaxodoB Mnpu pa3paboTke AOMrOCPOYHON CTpaTerMn pasButus. PesdynbraTbl CTaTby MMEIOT MpakTU4ecKkoe 3HayeHve
ANS COBEPLUEHCTBOBAHMSA MpoLuecca MPUHATUS CTpaTerMyeckux peLueHUin U obecneyeHusi YCTOMYMBOTO pas3BUTUS
npeanpusaTUii.

KroueBble crioBa: CTpaTerMyeckvin ynpaeneHYECKUn YYeT, XO03AWCTBYOWME CyObeKTbl, 9KOHOMUYECKME MOKasaTeny,
foxod, npubbinb, PeHTabenbHOCTb, aKTUBLI, aHanu3 3aTpaT, 3PMEKTUBHOCTb YMpaBrieHWsl, 3KCMepTHas OLEeHKa,
uMdpoBas TpaHcgopMaLus, SKOHOMUYECKUI aHanU3, BLoKeTMPoBaHMe, 3PMEKTUBHOCTb UCMONb30BaHNS PECYPCOB.
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KIRISH

Mamlakatda igtisodiyotning yuqori sur’atlarda rivojlanishi xofjalik yurituvchi subyektlarda strategik
boshgaruvga asoslangan yondashuvni joriy etishni tagozo etmoqgda. Strategik boshgaruv hisobi korxonaning
uzoq muddatli magsadlarini shakllantirish, resurslardan samarali foydalanish, risklarni boshqgarish hamda
igtisodiy ko‘rsatkichlarni real vaqt rejimida kuzatish imkonini beruvchi muhim tizim hisoblanadi. Ushbu
magolada xofjalik yurituvchi subyektlarning asosiy igtisodiy ko‘rsatkichlari strategik boshgaruv hisobi doirasida
shakllantirilishi, tahlil gilinishi va amaliyotdagi holati ilmiy asosda o‘rganiladi. Tadgiqot 2020-2024 yillardagi
statistik ma’lumotlar hamda ekspert baholariga asoslanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Strategik boshgaruv hisobi va xofjalik yurituvchi subyektlarning asosiy igtisodiy ko‘rsatkichlarini
shakllantirish masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Jumladan, C. Drury
(2018) va C. Horngren va boshqalar (2019) asarlarida boshgaruv hisobi korxona faoliyatini rejalashtirish,
nazorat qilish va strategik qarorlar gabul qilishdagi muhim axborot manbai sifatida asoslangan. R. Kaplan
va D. Norton (1996) tomonidan ishlab chigilgan Balanced Scorecard konsepsiyasi moliyaviy va nomoliyaviy
ko‘rsatkichlar orgali strategiyani amalga oshirish imkoniyatlarini ochib bergan. R. Anthony va V. Govindarajan
(2017) strategik boshqaruv hisobi tizimining korxona boshqaruvidagi rolini chuqur tahlil gilgan. M. Porter
(1998) raqobat strategiyasi doirasida iqtisodiy ko‘rsatkichlardan foydalanishning ahamiyatini asoslab bergan.
O'zbekiston olimlari, xususan, Y. Malikov (2021) va A. Sultonov (2022) ishlarida boshgaruv hisobi va strategik
tahlilning milliy sharoitdagi xususiyatlari yoritilgan. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi
ma’lumotlari va ragamli igtisodiyotni rivojlantirishga oid davlat hujjatlari mazkur yo‘nalishdagi tadgiqotlar uchun
muhim empirik asos bo‘lib xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda statistik tahlil metodi asosiy igtisodiy ko‘rsatkichlarning dinamikasi, o‘zgarish sur’atlari va
tendensiyalarini baholash uchun, tagqoslash metodi yillar kesimida olingan natijalarni o‘zaro solishtirish uchun,
SWOT-tahlil strategik boshgaruv hisobi tizimining kuchli va rivojlantirishni talab etuvchi jihatlarini aniglash
uchun, ekspert baholash usuli 15 nafar soha mutaxassisi ishtirokida strategik boshqgaruv hisobi samaradorligini
aniglash uchun hamda analitik usul xarajatlar tarkibi, rentabellik va resurslardan foydalanish samaradorligini
chuqur tahlil gilish uchun qgo‘llanildi. Ushbu metodlar korxona igtisodiy ko‘rsatkichlari va strategik boshgaruv
hisobining moliyaviy barqgarorlikka ta’sirini har tomonlama o‘rganish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Daromad (mlird Aktivlar hajmi (mlird
Yil sa'm) Foyda (mlrd so'm) Rentabellik (%) so'm)
2020 150 18 12% 320
2021 165 21 12.7% 345
2022 178 24 13.4% 361
2023 190 26 13.7% 380
2024 210 31 14.8% 402

1-rasm. Korxonalarning asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari dinamikasi tahlili (2020-2024)

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, 2020-2024 yillar davomida korxonaning daromad, foyda, rentabellik va aktivlar
hajmi bargaror o'sish tendensiyasini namoyon etgan. Bu holat korxonaning moliyaviy barqarorligi, ishlab
chiqarish va sotuv jarayonlari samaradorligi hamda boshqaruv tizimining izchil takomillashib borayotganini
tasdiglaydi. Rentabellikning yil sayin oshib borishi strategik boshqaruv hisobining samarali tashkil etilganidan
dalolat beradi (2-rasm).
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Ko‘rsatkich Baholash mezoni O'rtacha ball (1-10) [5]
Ma'lumotlar anigligi Yuqori 8.7

Tahlil tezligi O'rta 7.9

Strategik garorlar sifatiga ta'siri Yuqori 9.1

Xarajatlarni kamaytirishga ta'siri O'rta 7.4

Uzoqg muddatli rejalashtirishga Yugori 9.0

ta'siri

2-rasm. Strategik boshqaruv hisobi samaradorligi bo‘yicha ekspert baholari

Ekspert baholariga ko'ra, strategik boshgaruv hisobi korxona boshgaruv jarayoniga sezilarli ijobiy
ta’sir ko‘rsatmoqgda. Ma’lumotlar aniqligi, tahlil tezligi, strategik garorlar sifatiga ta’siri hamda uzoq muddatli
rejalashtirish imkoniyatlari yuqori darajada baholangan. Bu holat strategik boshqgaruv hisobining korxona
faoliyatini optimallashtirishda muhim o'rin tutishini tasdiglaydi (3-rasm).

Ishlab chigarish Boshgaruv
Yil xarajatlari xarajatlari Sotuv xarajatlari Umumiy xaraja@r
2020 98 14 8 120
2021 101 15 9 125
2022 110 16 10 136
2023 116 18 il 145
2024 123 19 12 154

3-rasm. Korxonaning xarajatlar tarkibi (2020-2024)

2020-2024 yillar davomida korxona xarajatlari o‘sishiga garamay, ularning sur’ati daromadlar o‘sishi bilan
solishtirganda pastrog bo‘lgan. Bu holat xarajatlar tarkibining samarali boshqarilayotganini va resurslardan
foydalanishning izchil optimallashtirilayotganini ko‘rsatadi. Ishlab chigarish hamda boshgaruv xarajatlarining
nazorat ostida o'sishi rentabellikning oshishiga xizmat qilgan (4-rasm).

Ko'rsatkich Avval Keyin O’'zgarish (%)
Qaror gabul gilish tezligi 10 6 -40%

(kun)

Noaniqglik darajasi 7.2 4.5 -37.5%
Resurslardan foydalanish 65% 78% +20%

samaradorligi

Byudjetlashtirish anigligi 82% 93% +11%

4-rasm. Strategik boshqgaruv hisobi joriy etilishining iqtisodiy samarasi
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Strategik boshqaruv hisobi joriy etilgandan so‘ng korxona faoliyatida sezilarli ijobiy samaralar kuzatilgan:
garor gabul qilish tezligi 40 % ga oshgan, noaniglik darajasi kamaygan, resurslardan foydalanish samaradorligi
20 % ga ko'tarilgan hamda byudjetlashtirish aniqgligi 11 % ga yaxshilangan. Bu ko‘rsatkichlar strategik boshgaruv
hisobi korxonaning umumiy boshqaruv sifatini sezilarli darajada yuksaltirganini tasdiglaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, strategik boshgaruv hisobi xo‘jalik yurituvchi subyektlarning igtisodiy barqgarorligi
va raqobatbardoshligini oshirishda muhim vosita hisoblanadi. U biznes jarayonlarini shaffoflashtiradi, risklarni
kamaytiradi, resurslardan foydalanishni tartibga soladi hamda boshqgaruv qarorlarining asoslanganligini
kuchaytiradi.

Ragamli texnologiyalar — ERP, Bl tizimlari, Big Data va Al — strategik boshgaruv hisobi imkoniyatlarini
yanada kengaytiradi. Tadqigot natijalariga ko‘ra:

» strategik ma’lumotlar asosida gabul gilingan qarorlar 30—40 % ga samaraliroq bo‘ladi;

+ avtomatlashtiriigan boshqaruv hisobi xodimlar mehnat unumdorligini 15-20 % ga oshiradi;

» strategik hisob ma’lumotlarining anigligi investitsion jozibadorlikni kuchaytiradi.

Shuningdek, korxonada xarajatlar tuzilmasining optimallashtirilishi rentabellikni oshirishda muhim omil
bo'lib xizmat gilmoqgda. Strategik boshqaruv hisobi ushbu jarayonni tizimli ravishda nazorat qilish imkonini
beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqorida keltirilgan ilmiy tahlillarga asoslanib, strategik boshgaruv hisobi xojalik yurituvchi subyektlarning
asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlarini shakllantirish va tahlil gilishda muhim ahamiyat kasb etishi, daromad, foyda va
rentabellikning barqaror o'sishi ushbu jarayonlarning samarali yo‘lga qo‘yilganini ko‘rsatishi, xarajatlar tarkibi
bo‘yicha o‘tkazilgan tahlil resurslardan samarali foydalanilayotganini tasdiglashi, ekspert baholari strategik
boshgaruv hisobining korxona boshqaruvining muhim tarkibiy gismiga aylanganini ko‘rsatishi hamda ragamli
texnologiyalar strategik boshqaruv hisobi sifatini oshirib, korxonaning ragobatbardoshligini mustahkamlashi
kabi xulosalarga kelindi. Ushbu maqola xojalik yurituvchi subyektlar faoliyatini strategik boshqgaruv nuqtayi
nazaridan chuqur o‘rganish, uni takomillashtirish va ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishda muhim ilmiy manba
bo'lib xizmat qiladi.
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