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05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
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telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash
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05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
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08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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KICHIK BIZNES VA XUSUSIY 
TADBIRKORLIKDA KOMPLEKS 
IQTISODIY TAHLIL TIZIMINI 
JORIY ETISH
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Annotatsiya. Ushbu maqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarida kompleks iqtisodiy tahlil tizimini joriy 
etishning zarurati, asosiy yo‘nalishlari va amaliy ahamiyati yoritilgan. Tadqiqot davomida kompleks tahlilning boshqaruv 
qarorlarini qabul qilishdagi roli asoslab berildi hamda uni joriy etish shart-sharoitlari tahlil qilindi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, kompleks iqtisodiy tahlil, boshqaruv qarori, iqtisodiy samaradorlik.

Abstract. This article examines the necessity, key areas, and practical implications of implementing a comprehensive 
economic analysis system in small businesses and private entrepreneurship. The study substantiates the role of 
comprehensive analysis in management decision-making and analyzes the conditions for its implementation.

Keywords: small business, private entrepreneurship, comprehensive economic analysis, management decision, 
economic efficiency.

Аннотация. В данной статье рассматриваются необходимость, основные направления и практическое значение 
внедрения системы комплексного экономического анализа в малом бизнесе и частном предпринимательстве. 
В ходе исследования обоснована роль комплексного анализа в принятии управленческих решений и 
проанализированы условия его внедрения.

Ключевые слова: малый бизнес, частное предпринимательство, комплексный экономический анализ, 
управленческое решение, экономическая эффективность.

K I R I S H
Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik milliy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi bo‘lib, 

bandlikni ta’minlash, raqobat muhitini shakllantirish va iqtisodiy o‘sishni jadallashtirishda muhim rol o‘ynaydi. 
Biroq ushbu subyektlar faoliyatida resurslarning cheklanganligi, moliyaviy xavflarning yuqoriligi va boshqaruv 
qarorlarining yetarli darajada asoslanmaganligi kabi muammolar mavjud[1].

Mazkur sharoitda kichik biznes subyektlari faoliyatini samarali boshqarish uchun kompleks iqtisodiy tahlil 
tizimini joriy etish zarurati yuzaga keladi. Kompleks iqtisodiy tahlil tadbirkorlik faoliyatining barcha jihatlarini 
o‘zaro bog‘liq holda o‘rganib, aniq va asoslangan boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkonini beradi. Ushbu 
maqolaning maqsadi kichik biznes va xususiy tadbirkorlikda kompleks iqtisodiy tahlil tizimini joriy etishning 
zarur shart-sharoitlarini aniqlash va uning amaliy ahamiyatini tahlil qilishdan iborat.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

791

2025-yil, dekabr.  № 12-son

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Iqtisodiy tahlil nazariyasi va amaliyotiga bag‘ishlangan ilmiy adabiyotlarda kompleks iqtisodiy tahlil 

masalalari muhim yo‘nalishlardan biri sifatida qaraladi. Xususan, A. Abdullayev o‘z tadqiqotlarida iqtisodiy tahlilni 
xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatini baholash va boshqaruv qarorlarini asoslashning muhim vositasi sifatida 
talqin etadi. Muallif kompleks yondashuvning afzalligi sifatida moliyaviy va ishlab chiqarish ko‘rsatkichlarini 
o‘zaro bog‘liq holda o‘rganish imkoniyatini ta’kidlaydi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik iqtisodiyotiga bag‘ishlangan tadqiqotlarda A. Qodirov kichik biznes 
subyektlarining iqtisodiy faoliyatini baholashda soddalashtirilgan, ammo tizimli tahlil mexanizmlarini qo‘llash 
zarurligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, kichik biznesda resurslarning cheklanganligi kompleks iqtisodiy tahlilni 
moslashtirilgan shaklda joriy etishni talab qiladi.

Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kompleks iqtisodiy tahlil masalalari 
yetarlicha o‘rganilgan bo‘lsa-da, uni aynan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sharoitiga moslashtirish 
masalalari yanada chuqur ilmiy tadqiqotni talab etadi. Mazkur holat ushbu maqola mavzusining dolzarbligini 
yanada oshiradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayonida quyidagi metodlardan foydalanildi: tizimli yondashuv  kichik biznes faoliyatini yagona 

iqtisodiy tizim sifatida tahlil qilish, mantiqiy tahlil  iqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash, 
taqqoslash usuli  kompleks va an’anaviy iqtisodiy tahlil yondashuvlarini solishtirish, umumlashtirish  nazariy va 
amaliy xulosalarni shakllantirish.

Tadqiqot asosan nazariy-analitik xarakterga ega bo‘lib, kichik biznes subyektlarining faoliyati misolida tahlil 
qilindi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mamlakatimiz rivojida tadbirkorlarning o`rni beqiyosligini xammamiz bilamiz. Shu bois bu bo`yicha 

izlanishlar olib borish ya	̀ ni, olib borilgan tadqiqot natijalari kichik biznes va xususiy tadbirkorlikda kompleks 
iqtisodiy tahlil tizimini joriy etish quyidagi asosiy yo‘nalishlarda ijobiy samara berishini ko‘rsatdi: Moliyaviy 
holatni aniq baholash daromad, xarajat, foyda va likvidlik ko‘rsatkichlarini kompleks tahlil qilish orqali moliyaviy 
barqarorlik darajasi aniqlanadi. Resurslardan samarali foydalanish mehnat, moddiy va moliyaviy resurslar 
o‘zaro bog‘liq holda tahlil qilinib, ortiqcha xarajatlar qisqartiriladi. Xavflarni aniqlash va boshqarish kompleks 
tahlil ichki va tashqi iqtisodiy xavflarni erta aniqlash imkonini beradi. Boshqaruv qarorlarining sifatini oshirish 
tahlil natijalari asosida strategik va operativ qarorlar yanada asosli qabul qilinadi. Raqobatbardoshlikni 
kuchaytirish bozor holati va ichki imkoniyatlarning kompleks baholanishi kichik biznes subyektlarining raqobat 
ustunligini oshiradi[3].

Ma`lumki raqobat bo`lsagina rivojlanish bo`ladi, sifat bo`ladi, zamonaviy yangiliklar yaratiladi, 
iste`molchilarning extiyojlari qondiriladi.

1-jadval. Kichik biznesda kompleks iqtisodiy tahlil tizimining asosiy yo‘nalishlari va ularning mazmuni[7].

№ Tahlil yo‘nalishi Asosiy ko‘rsatkichlar Tahlilning mazmuni va ahamiyati

1 Moliyaviy tahlil Daromad, xarajat, foyda, 
rentabellik

Korxonaning moliyaviy barqarorligini aniqlash va foydalilik 
darajasini baholash

2 Ishlab chiqarish tahlili Ishlab chiqarish hajmi, 
tannarx

Mahsulot ishlab chiqarish samaradorligini va tannarxni 
kamaytirish imkoniyatlarini aniqlash

3 Mehnat resurslari tahlili Ishchi soni, mehnat 
unumdorligi

Mehnat resurslaridan foydalanish darajasini baholash va 
unumdorlikni oshirish

4 Xarajatlar tahlili Doimiy va o‘zgaruvchan 
xarajatlar

Xarajatlar tarkibini optimallashtirish va ortiqcha sarflarni 
qisqartirish

5 Bozor tahlili Sotuv hajmi, talab, raqobat Bozor sharoitini baholash va raqobatbardoshlikni oshirish

6 Xavflar tahlili Moliyaviy va bozor xavflari Potensial xavflarni aniqlash va oldini olish choralarini 
belgilash

	 Manba: Muallif tomonidan tayyorlangan
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Mazkur jadvalda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarida kompleks iqtisodiy tahlil tizimini 
shakllantirishning asosiy yo‘nalishlari keltirilgan. Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, kompleks iqtisodiy tahlil faqat 
moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanib qolmay, balki ishlab chiqarish, mehnat resurslari, xarajatlar, bozor va 
xavflar tahlilini ham qamrab oladi.

Moliyaviy tahlil kichik biznes subyektining umumiy moliyaviy holatini baholashga xizmat qilsa, ishlab 
chiqarish va xarajatlar tahlili faoliyat samaradorligini oshirish imkoniyatlarini aniqlashga yordam beradi. Mehnat 
resurslari tahlili esa ishchi kuchidan foydalanish darajasini aniqlab, mehnat unumdorligini oshirishga qaratilgan 
qarorlar qabul qilish imkonini beradi[7].

Shuningdek, bozor va xavflar tahlilining kompleks tahlil tizimiga kiritilishi kichik biznes subyektlarining 
raqobat muhitiga moslashuvchanligini oshiradi hamda iqtisodiy xavflarni oldindan aniqlashga imkon yaratadi. 
Natijada kompleks iqtisodiy tahlil tizimi boshqaruv qarorlarini ilmiy asoslashda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi.

Shuningdek, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarida 
kompleks iqtisodiy tahlil tizimini joriy etish bir qator muammolar bilan bog‘liq. Jumladan, axborot bazasining 
cheklanganligi, malakali kadrlar yetishmasligi va zamonaviy tahlil vositalaridan foydalanish darajasining pastligi 
ushbu jarayonni sekinlashtiradi[5].

Shu bilan birga, raqamli texnologiyalardan foydalanish, soddalashtirilgan tahlil ko‘rsatkichlarini ishlab 
chiqish va tadbirkorlarning iqtisodiy bilimlarini oshirish orqali mazkur muammolarni bartaraf etish mumkin. 
Kompleks iqtisodiy tahlil tizimi kichik biznes uchun moslashtirilgan shaklda joriy etilganda, u ortiqcha 
murakkabliksiz yuqori samaradorlikni ta’minlaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikda kompleks iqtisodiy tahlil tizimini joriy 

etish boshqaruv samaradorligini oshirishning muhim omili hisoblanadi. Ushbu tizim moliyaviy barqarorlikni 
ta’minlash, resurslardan oqilona foydalanish va xavflarni kamaytirishga xizmat qiladi. Natijada kichik biznes 
subyektlarining barqaror rivojlanishi va raqobatbardoshligi ta’minlanmoqda.

Umuman olganda, kompleks iqtisodiy tahlil tizimini kichik biznes sharoitiga moslashtirib joriy etish 
boshqaruv samaradorligini oshirish, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va tadbirkorlik subyektlarining uzoq 
muddatli rivojlanishini ta’minlovchi muhim omil hisoblanadi. Shu bois mazkur tizimni amaliyotga tatbiq etish 
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lishi lozim deb o`ylaymiz.
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