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elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
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05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 
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05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
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muhofazalovchi qurilish tizimlari
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08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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TRANSFORMATSIYALASH JARAYONIDA 
TIJORAT BANKLARI KREDITLASH 

AMALIYOTINING XORIIY TAJRIBASI

Jabbarov Nodir Umirovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada iqtisodiyotning transformatsiyalash jarayonida tijorat banklari kreditlash amaliyotining 
takomillashuvi va uni rivojlantirishda xorijiy mamlakatlar tajribasining ahamiyati tahlil qilingan. Rivojlangan davlatlar bank 
tizimida kredit risklarini boshqarish, garov siyosatini liberallashtirish, kredit skoringi va raqamli texnologiyalarni joriy etish 
orqali kredit portfeli sifatini oshirishda qo‘llanilayotgan zamonaviy yondashuvlar o‘rganildi.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, kreditlash amaliyoti, transformatsiya jarayoni, xorijiy tajriba, kredit riski, garov siyosati, kredit 
skoringi, raqamli bank xizmatlari, open banking, kredit byurolari, risklarni boshqarish, bank tizimi modernizatsiyasi.

Abstract. This article analyzes the improvement of commercial banks’ lending practices in the context of economic 
transformation and highlights the significance of foreign countries’ experience in this process. The study examines 
modern approaches applied in developed countries to enhance credit portfolio quality through credit risk management, 
liberalization of collateral policy, implementation of credit scoring, and integration of digital technologies.

Keywords: commercial banks, lending practices, transformation process, foreign experience, credit risk, collateral policy, 
credit scoring, digital banking services, open banking, credit bureaus, risk management, banking system modernization.

Аннотация. В данной статье проведён анализ совершенствования кредитной практики коммерческих банков 
в условиях трансформации экономики, а также рассмотрена важность изучения зарубежного опыта в этом 
процессе. Изучены современные подходы, применяемые в развитых странах для повышения качества кредитного 
портфеля за счёт управления кредитными рисками, либерализации залоговой политики, внедрения кредитного 
скоринга и цифровых технологий.

Ключевые слова: коммерческие банки, кредитная практика, процесс трансформации, зарубежный опыт, кредитный 
риск, залоговая политика, кредитный скоринг, цифровые банковские услуги, кредитные бюро, управление 
рисками, модернизация банковской системы.

K I R I S H
So‘nggi yillarda global moliya bozorlarida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar, banklar o‘rtasidagi 

raqobatning kuchayishi hamda raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi tijorat banklari kreditlash amaliyotini 
tubdan yangilashni talab qilmoqda. Transformatsiya jarayonida kreditlash mexanizmlarining moslashuvchanligi, 
kredit risklarini oldindan baholash darajasining oshirilishi hamda kredit portfeli sifatining barqarorligi iqtisodiy 
o‘sishni qo‘llab-quvvatlovchi asosiy omillardan biriga aylanmoqda. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan 
mamlakatlar bank tizimlarida kredit siyosatini diversifikatsiyalash, skoring modellarini joriy etish, shuningdek 
open banking va big data kabi zamonaviy texnologiyalar asosida kredit jarayonlarini optimallashtirish orqali 
yuqori samaradorlikka erishilmoqda.

O‘zbekiston bank tizimida amalga oshirilayotgan modernizatsiya islohotlari ham kreditlash amaliyotini 
xalqaro standartlar asosida rivojlantirishni taqozo etadi. Ayniqsa, kredit portfeli sifatini yaxshilash, garov 
siyosatini liberallashtirish, kredit axboroti almashinuvi tizimini rivojlantirish, kredit risklarini aniq baholash 
hamda muammoli kreditlar ulushini kamaytirish kabi yo‘nalishlarda xorijiy mamlakatlar tajribasini o‘rganish va 
amaliyotga tatbiq etish yuqori amaliy ahamiyat kasb etadi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T  S H A R H I 
Frederic S. Mishkinning fikricha, kreditlash jarayonidagi eng asosiy muammo – bu axborot assimetriyasi 

bo‘lib, uni kamaytirish uchun banklar kredit monitoringi va skoring mexanizmlarini kuchaytirishi zarur. Muallif 
rivojlangan mamlakatlarda kredit risklarini pasaytirish garov siyosatini liberallashtirish orqali emas, balki qarz 
oluvchilarning real to‘lov qobiliyatini chuqur va obyektiv baholash orqali amalga oshirilishini ta’kidlaydi.

Basel Committee on Banking Supervision ekspertlariga ko‘ra, kreditlash amaliyotining barqarorligi 
banklarda risklarni erta aniqlash va baholash tizimlarining samarali faoliyat yuritishiga bevosita bog‘liq. 
Xususan, Basel III standartlari kredit portfeli tarkibini diversifikatsiya qilish, kapital yetarliligi darajasini oshirish 
hamda stress-testlarni muntazam o‘tkazishni majburiy talab sifatida belgilaydi.

Joseph Stiglitz kredit bozorlarida asimmetrik axborot sharoitida kredit baholash tizimlari samaradorligini 
oshirish uchun markazlashtirilgan kredit byurolarini rivojlantirish zarurligini asoslaydi. Uning fikricha, kredit 
tarixini tizimli ravishda to‘plash va banklar o‘rtasida axborot almashinuvi bank tizimining barqaror ishlashini 
ta’minlaydi.

Koreyalik iqtisodchi olim Hyun Song Shin kreditlash amaliyotida raqamli texnologiyalar va real vaqt 
rejimidagi monitoring tizimlarining rolini alohida ta’kidlaydi. Muallifning fikricha, tezkor kredit baholash va 
avtomatlashtirilgan monitoring tizimlari kredit risklarini sezilarli darajada kamaytirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, Elena Carletti banklar kredit siyosatining samaradorligi institutlararo raqobat darajasining 
yuqoriligi va kredit axborotining ochiqligi bilan chambarchas bog‘liq ekanini qayd etadi. Muallif Yevropa bank 
tizimida “open banking” modelining joriy etilishi kreditlash jarayonlarini tezlashtirganini hamda bank xizmatlari 
samaradorligini oshirganini e’tirof etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda transformatsiyalash jarayonida tijorat banklarining kreditlash amaliyotini takomillashtirishda 

xorijiy mamlakatlar tajribasi va ilg‘or yondashuvlar kompleks o‘rganildi. Tadqiqot doirasida rivojlangan davlatlar 
bank tizimida kredit operatsiyalarini tartibga soluvchi nazariy-huquqiy asoslar, kredit siyosatini shakllantirishning 
zamonaviy tamoyillari hamda kreditlash mexanizmlarini modernizatsiya qilish bo‘yicha qo‘llanilayotgan 
innovatsion modellarning xususiyatlari tahlil qilinadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Dunyoning eng rivojlangan moliya tizimlaridan biri sanaladigan Amerika Qo‘shma Shtatlari bank-moliya 

sektori yuqori darajada diversifikatsiyalashgan, ko‘p pog‘onali hamda funksional jihatdan differensiallashgan 
kredit muassasalari tizimidan iborat. Transformatsiya jarayonida ushbu tizimning institutsional tuzilishi, 
kreditlash mexanizmlarining alohida segmentlar bo‘yicha shakllanishi hamda banklar va nobank moliyaviy 
institutlarning o‘zaro integratsiyalashuvi alohida ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. Xususan, AQSh kredit-
bozor infratuzilmasining samaradorligi turli toifadagi kredit muassasalarining ixtisoslashuvi, ularning moliyaviy 
resurslarga kirish imkoniyatlari hamda tartibga soluvchi institutlar o‘rtasidagi muvozanatga asoslanadi.

AQSh kredit tizimi shaxsiy, korporativ, qishloq xo‘jaligi va ipoteka kreditlash bozorlarida yuqori darajada 
segmentlangan bo‘lib, uning asosiy ustunliklaridan biri kredit tashkilotlarining keng vakolatlarga ega holda 
nisbatan mustaqil faoliyat yuritishidir. Mamlakatda kredit muassasalari shartli ravishda uch yirik guruhga 
bo‘linadi: odatiy (universal) banklar, maxsus kredit tashkilotlari hamda nobank moliyaviy-kredit institutlari. 
Ushbu institutlar kredit resurslarini shakllantirish, risklarni diversifikatsiya qilish, kredit mahsulotlari lineykasini 
kengaytirish va kredit portfeli barqarorligini ta’minlashda turli mexanizmlar asosida faoliyat yuritadi.

AQSh kredit muassasalarining mazkur guruhlanishi mamlakat moliya tizimining yuqori darajada 
diversifikatsiyalashgan, funksional jihatdan aniq ixtisoslashgan va barqaror institutlararo muvozanatga 
asoslanganligini ko‘rsatadi. Tizimda universal banklar, maxsus kredit tashkilotlari, nobank moliyaviy institutlar 
hamda davlat kredit agentliklarining o‘zaro integratsiyalashgan faoliyati kredit resurslarining uzluksiz aylanishini 
hamda moliyaviy bozorning barqaror rivojlanishini ta’minlaydi. Xususan, milliy va shtat banklariga xos bo‘lgan 
dual tartibga solish modeli raqobat muhitini kuchaytiradi, maxsus kredit muassasalari kredit ehtiyojlarining 
muayyan segmentlarga yo‘naltirilishini ta’minlaydi, nobank moliyaviy institutlar esa kredit resurslari manbalarini 
diversifikatsiya qilishda muhim rol o‘ynaydi.
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1-jadval. AQShda kredit muassasalarining guruhlanishi

Xususiy kredit muassasalari:
odatiy (oddiy) banklar

a) milliy banklar;
b) shtat banklari;
v) mintaqaviy va mahalliy banklar;
g) xorijiy banklarning AQSh filiallari.

Maxsus kredit muassasalari
а) ipoteka kreditlari beruvchi tashkilotlar;
b) kichik biznesni moliyalashtiruvchi tashkilotlar;
v) qishloq xo‘jaligi kredit kooperativlari.

Boshqa kredit tashkilotlari

a) investitsiya banklari;
b) sug‘urta kompaniyalari;
v) investitsiya fondlari va aktivlarni boshqarish kompaniyalari;
g) lizing, faktoring va boshqa nobank moliya tashkilotlari.

Hukumat kredit muassasalari

а) federal kredit agentliklari va korporatsiyalari;
b) qishloq xo‘jaligini kreditlash agentliklari;
v) davlat kredit kafolatlari va sug‘urtasi dasturlari;
g) talaba kreditlarini qo‘llab-quvvatlovchi agentliklar.

Davlat kredit agentliklari – Small Business Administration (SBA), Export-Import Bank of the United 
States (EXIM Bank), Federal Home Loan Banks (FHLB) hamda Ginnie Mae kabi institutlar iqtisodiyotning 
strategik yo‘nalishlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash orqali bank sektorining barqarorligiga sezilarli hissa 
qo‘shadi. Natijada, AQSh kredit infratuzilmasi kredit mahsulotlarining xilma-xilligi, risklarning keng qamrovda 
taqsimlanishi hamda kreditlash mexanizmlarining institutsional barqarorligi bilan ajralib turadi.

Mazkur tizim tahlili shuni ko‘rsatadiki, AQSh tajribasini chuqur o‘rganish kredit siyosatini modernizatsiya 
qilish, kredit tashkilotlarini samarali segmentlash, kredit risklarini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish 
hamda kredit resurslarining iqtisodiyot tarmoqlari bo‘yicha oqilona va samarali taqsimlanishini ta’minlash 
borasida O‘zbekiston bank sektori uchun dolzarb nazariy va amaliy xulosalar chiqarish imkonini beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ushbu tadqiqotda transformatsiyalash jarayonida tijorat banklari kreditlash amaliyotini takomillashtirishda 

xorijiy davlatlar, xususan Amerika Qo‘shma Shtatlari, Yevropa Ittifoqi va Osiyo mamlakatlari tajribalarining 
nazariy-huquqiy hamda amaliy asoslari chuqur o‘rganildi. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, kreditlash 
jarayonining samaradorligi kredit muassasalarining diversifikatsiyalashgan institutsional tuzilishiga, kredit 
risklarini erta aniqlash va baholash mexanizmlarining joriy etilganligiga, shuningdek kredit portfelini 
boshqarishda raqamli texnologiyalar va skoring tizimlaridan keng foydalanishga bevosita bog‘liqdir.

Amerika Qo‘shma Shtatlari kredit tizimi misolida shuni ko‘rish mumkinki, universal banklar, maxsus kredit 
muassasalari, nobank moliya tashkilotlari hamda davlat kredit agentliklarining integratsiyalashgan faoliyati 
kredit resurslari bozorining barqarorligini ta’minlaydi. Milliy va shtat banklariga xos bo‘lgan dual tartibga solish 
tizimi, ipoteka va kichik biznes kreditlarini qo‘llab-quvvatlovchi institutlarning keng tarmog‘i, shuningdek Small 
Business Administration, Export-Import Bank of the United States va Federal Home Loan Banks kabi federal 
agentliklarning faoliyati kreditlashni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu mexanizmlar kredit mahsulotlari 
xilma-xilligini oshirish, risklarni samarali taqsimlash, kredit portfeli sifatini mustahkamlash hamda iqtisodiyotning 
turli segmentlarida moliyaviy faollikni qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi.

Xalqaro amaliyotdan olingan xulosalar O‘zbekiston tijorat banklari kredit siyosatini modernizatsiya qilish, 
kredit axboroti almashinuvini rivojlantirish, garov siyosatini takomillashtirish, kredit risklarini boshqarish 
mexanizmlarini optimallashtirish hamda kredit portfeli sifatini oshirish uchun muhim nazariy va amaliy asos 
bo‘lib xizmat qiladi. Ayniqsa, kredit muassasalarining segmentlashgan tuzilmasi, zamonaviy skoring modellari, 
markazlashtirilgan kredit byurolari, open banking ekotizimi va raqamli monitoring tizimlaridan foydalanish 
O‘zbekiston bank sektorida kreditlash jarayonlarining samaradorligi va shaffofligini ta’minlash imkonini beradi.

Transformatsiya jarayonida xorijiy tajribadan oqilona va tizimli foydalanish tijorat banklarining kreditlash 
amaliyotini yanada takomillashtirish, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash hamda iqtisodiyotning real 
sektorini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash darajasini oshirishga xizmat qiladi.
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