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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье исследуются теоретико-правовые и практические аспекты применения субсидиарной 
ответственности контролирующих лиц на досудебной стадии банкротства. Особое внимание уделено анализу 
зарубежного опыта (Германия, Великобритания, Россия) и оценке возможностей его адаптации к законодательству 
Республики Узбекистан.   Обоснована необходимость создания механизмов раннего реагирования на признаки 
финансовой несостоятельности и правовых инструментов защиты интересов кредиторов. Предложены 
направления реформ, направленные на повышение ответственности руководителей и предотвращение 
фиктивных банкротств.

Ключевые слова: субсидиарная ответственность, банкротство, несостоятельность, корпоративное управление, 
кредиторы, Узбекистан, зарубежный опыт.
Annotatsiya. Ushbu maqolada korxona rahbarlari va nazorat qiluvchi shaxslarning subsidiar javobgarligini bankrotlikning 
sudgacha bo‘lgan bosqichida qo‘llashning nazariy-huquqiy va amaliy jihatlari o‘rganilgan. Xususan, Germaniya, Buyuk 
Britaniya va Rossiya tajribalari tahlil qilinib, ularni O‘zbekiston qonunchiligiga moslashtirish imkoniyatlari baholangan. 
Moliyaviy inqiroz belgilariga erta javob berish tizimini shakllantirish hamda kreditorlar manfaatlarini himoya qilishga 
qaratilgan huquqiy mexanizmlarni ishlab chiqish zarurligi asoslab berilgan. Shuningdek, rahbarlarning mas’uliyatini 
oshirish va soxta bankrotliklarning oldini olish bo‘yicha takliflar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: subsidiar javobgarlik, bankrotlik, to‘lovga qobiliyatsizlik, korporativ boshqaruv, kreditorlar, O‘zbekiston, xorij 
tajribasi.
Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of applying subsidiary liability of controlling persons 
at the pre-bankruptcy stage. It focuses on the comparative analysis of international practices, particularly in Germany, 
the United Kingdom, and Russia, and evaluates the potential for adapting these approaches within the legal framework 
of the Republic of Uzbekistan. The paper justifies the need to introduce mechanisms for early financial distress detection 
and legal tools to protect creditors' rights. Recommendations are provided to enhance managerial accountability, prevent 
fraudulent bankruptcies, and improve the transparency of corporate governance in Uzbekistan.

Keywords: subsidiary liability, bankruptcy, insolvency, corporate governance, creditors, Uzbekistan, international 
experience.

В В Е Д Е Н И Е
Банкротство предприятий является не только экономическим, но и социальным явлением, 

оказывающим значительное влияние на устойчивость финансовой системы государства. В последние 
годы в Узбекистане усиливается внимание к вопросам повышения ответственности руководителей за 
эффективное управление активами, предупреждение кризисных ситуаций и обеспечение прозрачности 
хозяйственной деятельности.
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Особое значение приобретает институт субсидиарной ответственности, позволяющий привлечь к 
ответственности лиц, чьи действия или бездействие привели к неплатёжеспособности предприятия. 
Однако на практике в Узбекистане данный механизм применяется преимущественно на судебной 
стадии, что снижает его профилактическую эффективность. В связи с этим актуальной задачей 
является исследование возможности досудебного применения субсидиарной ответственности, как это 
реализовано в ряде зарубежных стран.

Вопросы субсидиарной ответственности, её сущности, правовой природы и механизмов применения 
в процедуре банкротства достаточно широко исследованы как зарубежными, так и национальными 
учёными. Вместе с тем на этапе досудебного регулирования несостоятельности данная проблема 
остаётся сравнительно малоизученной.

А Н А Л И З  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В отечественной юридической и экономической науке проблема ответственности руководителей 

и участников хозяйственных обществ традиционно рассматривалась преимущественно в контексте 
корпоративного управления и процедур банкротства предприятий. Так, в работе Ш. Х. Шарапова 
анализируются правовые механизмы возложения субсидиарной ответственности на контролирующих 
лиц в рамках ликвидации и санации хозяйствующих субъектов, а также особенности судебной 
практики по данной категории дел [1]. Ф. Рахматов акцентирует внимание на специфике применения 
субсидиарной ответственности к руководителям организаций в случаях неисполнения ими 
обязанностей по своевременному предотвращению банкротства и надлежащему управлению активами 
предприятия [2]. М. Хамидова в своих исследованиях рассматривает процесс формирования института 
субсидиарной ответственности в национальной правовой системе и обосновывает необходимость 
внедрения превентивных правовых механизмов, ориентированных на досудебную стадию финансовой 
несостоятельности [3]. Кроме того, У. Абдуллаев и Н. Эргашев в работах 2022–2023 годов исследуют 
взаимосвязь между уровнем финансовой дисциплины предприятий и эффективностью правового 
регулирования несостоятельности, подчёркивая значение ответственности руководства для 
обеспечения устойчивости хозяйственного оборота [4].

Вместе с тем анализ отечественных научных источников показывает, что в большинстве 
исследований субсидиарная ответственность рассматривается уже после признания должника 
банкротом. При этом досудебные аспекты, такие как распределение ответственности до возбуждения 
дела о банкротстве, применение превентивных мер и формирование доказательной базы на ранней 
стадии финансового кризиса, остаются недостаточно и фрагментарно раскрытыми, что свидетельствует 
о наличии существенного научного пробела в данной области.

В зарубежной научной литературе проблема субсидиарной ответственности контролирующих 
лиц рассматривается как важный элемент системы корпоративного управления и предупреждения 
несостоятельности. Так, Ванесса Финч и Дэвид Милман подчёркивают превентивную роль 
субсидиарной ответственности, рассматривая её как инструмент снижения рисков недобросовестного 
поведения менеджмента и защиты интересов кредиторов в условиях финансовой нестабильности 
компаний [1]. Аналогичную позицию занимает Рой Гуд, который указывает, что институт субсидиарной 
ответственности должен выполнять не только компенсаторную, но и профилактическую функцию, 
стимулируя руководителей к своевременному реагированию на признаки финансового кризиса [2]. Джон 
Армор, Генри Хансманн и Рейнхард Краакман анализируют субсидиарную ответственность через призму 
агентских проблем корпоративного управления и приходят к выводу, что возложение ответственности 
на контролирующих лиц способствует снижению морального риска и повышению эффективности 
корпоративного контроля. Существенный вклад в развитие данной тематики внес Ризван Мокал, который 
исследует баланс интересов кредиторов и директоров компаний при применении ответственности на 
стадии неплатёжеспособности и подчёркивает значение раннего вмешательства для предотвращения 
вывода активов [3]. В европейской правовой доктрине, в частности в работах Хорста Айденмюллера, 
активно развивается концепция раннего вмешательства (early intervention), предполагающая 
юридическую обязанность менеджмента принимать меры по восстановлению платёжеспособности 
должника ещё до формального начала процедуры банкротства. Аналогичные подходы отражены в 
рекомендациях ЮНСИТРАЛ, Всемирного банка и ОЭСР, где подчёркивается важность механизмов 
раннего предупреждения несостоятельности и усиления ответственности руководства. Таким 
образом, зарубежная доктрина рассматривает субсидиарную ответственность как комплексный 
превентивный институт, охватывающий досудебную стадию банкротства, что существенно отличается 
от преобладающего судебно-ориентированного подхода в национальной практике Узбекистана.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В соответствии с положениями гражданского права субсидиарная ответственность представляет 

собой дополнительную форму ответственности контролирующих лиц — руководителей, учредителей и 
собственников — по обязательствам юридического лица в случае недостаточности его имущества для 
удовлетворения требований кредиторов [1]. Данный институт направлен на восстановление баланса 
интересов участников хозяйственного оборота и защиту прав кредиторов в ситуациях, когда финансовая 
несостоятельность предприятия обусловлена неправомерными действиями или бездействием лиц, 
осуществляющих фактический контроль над деятельностью должника [2].

В научной доктрине субсидиарная ответственность рассматривается как важный элемент 
механизма противодействия злоупотреблениям корпоративной формой и выводу активов накануне 
банкротства. Так, Рой Гуд подчёркивает, что возложение ответственности на контролирующих лиц 
служит инструментом обеспечения добросовестного управления и повышения финансовой дисциплины 
в корпоративных отношениях [3]. Аналогичной позиции придерживаются Ванесса Финч и Дэвид Милман, 
отмечая, что субсидиарная ответственность выполняет не только компенсаторную, но и превентивную 
функцию, стимулируя руководство компаний своевременно реагировать на признаки финансового 
кризиса [4]. В юридической литературе выделяются ключевые признаки субсидиарной ответственности. 
Во-первых, она носит вторичный характер и возникает при невозможности исполнения обязательств 
основным должником. Во-вторых, обязательным элементом является наличие вины контролирующего 
лица, выражающейся в нарушении обязанностей по управлению юридическим лицом. В-третьих, 
должна быть установлена прямая причинно-следственная связь между действиями или бездействием 
руководства и наступлением банкротства либо ухудшением финансового состояния предприятия [5].

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Зарубежная практика применения субсидиарной ответственности
Германия
В немецком праве действует принцип Obliegenheit zur Insolvenzantragstellung, согласно которому 

руководитель юридического лица обязан своевременно подать заявление о банкротстве при 
возникновении признаков неплатёжеспособности или превышения обязательств над активами. В 
соответствии с положениями Insolvenzordnung (InsO) установлен предельный срок подачи заявления, 
который, как правило, составляет три недели с момента выявления признаков несостоятельности. 
Нарушение данной обязанности влечёт для руководителя личную имущественную, а в отдельных случаях 
и уголовную ответственность, что обеспечивает механизм раннего вмешательства и предотвращает 
необоснованное наращивание долговой нагрузки [1].

Великобритания
В праве Великобритании применяется доктрина wrongful trading («неправомерное ведение бизнеса»), 

закреплённая в Insolvency Act 1986. В соответствии с данной доктриной директор компании, осознавая 
невозможность исполнения долговых обязательств, но продолжающий хозяйственную деятельность 
без принятия разумных мер по предотвращению убытков, может быть привлечён к ответственности за 
ущерб, причинённый кредиторам. Таким образом, механизм субсидиарной ответственности включается 
ещё до формального признания банкротства, стимулируя руководство к принятию превентивных 
управленческих решений [2].

Российская Федерация
Российская модель после реформы законодательства о банкротстве в 2017 году существенно 

расширила возможности привлечения контролирующих лиц к субсидиарной ответственности. В 
соответствии с положениями Федерального закона № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» 
допускается возложение ответственности на любой стадии процедуры банкротства, включая наблюдение 
и внешнее управление. Кроме того, законодательство предусматривает возможность предъявления 
требований о субсидиарной ответственности вне рамок дела о банкротстве при наличии доказанной 
причинно-следственной связи между действиями руководства и возникновением неплатёжеспособности 
должника [3].

Состояние и проблемы применения субсидиарной ответственности в Узбекистане
В Республике Узбекистан институт субсидиарной ответственности закреплён в Законе «О 

неплатежеспособности», однако практика его применения сталкивается с рядом системных проблем. 
К числу ключевых из них относятся отсутствие процедур раннего выявления признаков финансового 
кризиса, недостаточная правовая регламентация статуса контролирующих лиц, невозможность 
привлечения к ответственности бывших руководителей и аффилированных субъектов, сложности в 
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доказывании умысла и причинно-следственной связи, а также низкий уровень корпоративного контроля 
и внутреннего аудита. В результате активы нередко выводятся до возбуждения дела о банкротстве, что 
существенно осложняет или делает невозможным последующее возмещение ущерба кредиторам [4].

Пути совершенствования и внедрения досудебных механизмов
Для повышения эффективности института субсидиарной ответственности в Республике Узбекистан 

целесообразно реализовать комплекс правовых, институциональных и организационно-экономических 
мер, направленных на предупреждение несостоятельности предприятий и обеспечение справедливого 
распределения ответственности между участниками корпоративных отношений.

1. Создание системы раннего предупреждения финансовой несостоятельности
Одним из ключевых направлений реформирования законодательства является внедрение 

механизма раннего предупреждения банкротства, позволяющего своевременно выявлять признаки 
ухудшения финансового состояния организаций и принимать меры до утраты платёжеспособности. 
Подобные системы успешно функционируют в ряде стран Европейского союза. В частности, в Германии 
и Франции внедрены Early Warning Mechanisms, предусматривающие обязательное информирование 
руководства и кредиторов о рисках финансовой несостоятельности, что способствует раннему 
вмешательству и снижению вероятности банкротства [1].

В условиях Узбекистана данный механизм может быть реализован посредством создания 
информационной платформы при Агентстве по управлению государственными активами для мониторинга 
финансовых показателей компаний, установления обязанности руководителей своевременно сообщать 
учредителям и кредиторам о существенных признаках кризиса, а также разработки методических 
рекомендаций по оценке ранних признаков финансовой нестабильности на основе международной 
практики [2]. Введение такой системы позволит повысить ответственность руководства и обеспечит 
кредиторам возможность оперативного реагирования на возникающие риски.

2. Усиление роли антикризисных управляющих
Для повышения эффективности досудебного регулирования несостоятельности необходимо 

институционально укрепить роль антикризисных управляющих (временных администраторов), которые 
могли бы участвовать в анализе финансового состояния предприятий до обращения в суд. В зарубежной 
практике, в частности в Великобритании и Нидерландах, антикризисные управляющие наделены правом 
инициировать досудебную санацию компаний и предлагать меры по реструктуризации задолженности, 
что позволяет снизить потери кредиторов и предотвратить фиктивные банкротства [3].

В Республике Узбекистан целесообразно предусмотреть возможность назначения внешнего 
эксперта (аудитора или независимого управляющего) по инициативе кредиторов или государственных 
органов, предоставить ему право вносить предложения о заключении мирового соглашения до 
возбуждения дела о банкротстве, а также законодательно закрепить ответственность руководства за 
отказ от сотрудничества с антикризисным управляющим при наличии признаков кризиса.

3. Расширение полномочий государственных органов
Для повышения координации действий в сфере предупреждения банкротства целесообразно 

создание межведомственных комиссий при Агентстве по управлению государственными активами. В 
состав таких комиссий могут входить представители Министерства экономики и финансов, Центрального 
банка, Торгово-промышленной палаты и ассоциаций предпринимателей.

Основными функциями данных комиссий могут стать анализ системных рисков 
неплатёжеспособности в отдельных отраслях экономики, мониторинг деятельности предприятий с 
высокой долговой нагрузкой, а также разработка предложений по реструктуризации задолженности и 
восстановлению платёжеспособности. Подобные модели успешно применяются в странах Восточной 
Европы и Азии, где государство играет активную роль в профилактике несостоятельности и защите 
интересов кредиторов [1].

4. Повышение прозрачности корпоративной отчётности
Важным элементом предупреждения финансовой несостоятельности является повышение 

прозрачности корпоративной отчётности. Для предотвращения сокрытия финансовых проблем необходимо 
ввести обязательный аудит для предприятий, имеющих признаки риска неплатёжеспособности, а также 
усилить контроль за достоверностью бухгалтерской информации. Представляется целесообразным 
расширить требования по проведению ежегодного аудита не только для крупных компаний, но и 
для предприятий с государственным участием и системообразующих субъектов, предусмотреть 
публичное раскрытие аудиторских заключений и установить административную ответственность за 
несвоевременное представление либо искажение финансовых данных. Как отмечается в рекомендациях 
ОЭСР, прозрачность отчётности является ключевым элементом корпоративного управления и 
существенно снижает риск недобросовестного поведения менеджмента [2].
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5. Законодательное закрепление досудебной субсидиарной ответственности
Наиболее значимым направлением реформ является законодательное закрепление досудебной 

субсидиарной ответственности в национальной правовой системе. Целесообразно включить в Закон 
Республики Узбекистан «О неплатежеспособности» отдельную главу, аналогичную статьям 61.11–
61.14 Федерального закона Российской Федерации № 127-ФЗ, предусматривающую возможность 
привлечения руководителей, учредителей и иных контролирующих лиц к ответственности на досудебной 
стадии, определение периода подозрительности и установление чётких доказательных стандартов для 
подтверждения вины руководства в доведении предприятия до несостоятельности [3].

Реализация данного механизма позволит повысить финансовую дисциплину руководства, 
минимизировать злоупотребления в корпоративной среде и обеспечить более эффективную защиту 
интересов кредиторов.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Институт субсидиарной ответственности является важным элементом системы экономической 

безопасности и корпоративной ответственности, поскольку он направлен на защиту интересов 
кредиторов и формирование добросовестного поведения руководителей и контролирующих лиц. 
Проведённый анализ зарубежного опыта показывает, что досудебное применение данного института 
позволяет своевременно выявлять признаки финансовой несостоятельности и предотвращать 
банкротства, вызванные недобросовестными либо неэффективными управленческими решениями. 
В странах с развитой правовой системой субсидиарная ответственность используется не только как 
мера последующего возмещения ущерба, но и как превентивный инструмент корпоративного контроля, 
стимулирующий руководство компаний к повышению финансовой дисциплины и прозрачности 
деятельности. В условиях проводимых в Республике Узбекистан экономических реформ адаптация 
досудебных механизмов субсидиарной ответственности приобретает стратегическое значение для 
формирования устойчивой и предсказуемой деловой среды. Внедрение систем раннего предупреждения 
финансовой несостоятельности, усиление роли антикризисных управляющих и совершенствование 
правового регулирования позволит повысить ответственность менеджмента, сократить число 
фиктивных банкротств и обеспечить более эффективную защиту прав кредиторов. В целом, развитие 
данного института будет способствовать улучшению инвестиционного климата и укреплению доверия 
к корпоративному управлению.
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