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Annotatsiya. Mazkur magolada sport sanoatining innovatsion rivojlanishi bo‘yicha ilg‘or xorijiy tajribalar tahlil gilinadi.
Xususan, AQSh, Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya va Xitoy kabi mamlakatlarning sport anjomlari ishlab chigarish,
innovatsion texnologiyalarni joriy etish, davlat va xususiy sektor hamkorligi, ragamli texnologiyalarning integratsiyasi
bo‘yicha amaliy ishlari ko‘rib chigilgan. Tahlil natijasida O‘zbekiston uchun mos innovatsion yondashuvlar va takliflar
ishlab chigiladi. Ushbu maqola sport sanoatini modernizatsiyalashga garatilgan ilmiy izlanishlar uchun nazariy va amaliy
ahamiyatga ega.

Kalit so'zlar: sport sanoati, innovatsiya, xorijiy tajriba, texnologiya, ishlab chigarish, sport anjomlari, modernizatsiya,
davlat siyosati.

Abstract. This scientific article provides an in-depth analysis of the necessity and relevance of systematizing innovation
processes in the sports equipment industry. In the context of the global economy, the sports equipment sector is one of the
largest and fastest-growing industries, increasingly requiring innovative approaches. The article examines the essence of
systematization, its essential conditions, international best practices, as well as the role of digital technologies, scientific
potential, and state policy. Key differences between developed and developing countries are presented through tables
and charts, and practical recommendations are developed for the sports industry of Uzbekistan.

Keywords: Sports industry, innovation, international experience, technology, production, sports equipment, modernization,
state policy.

AHHOTauus. B gaHHon Haquon CTaTbe NpoBoOAUTCA FJ'Iy6OKVIl7I aHanu3 HeobXxoAMMOCTM CUCTEMATM3aLMM MHHOBALMOHHbIX
npoueccoB B MHOYCTPUMN CNOPTUBHOIO MHBEHTaApPA U eé aKTyalibHOCTW. B ycnoBuax MUPOBON 3KOHOMMWKM CMNOPTUBHAs
MHOYCTpUA ABndeTca OfHOW U3 KPYMNHbIX N ONHaAMWYHO pa3BuBatoLLNXCA oTpacneun, Kotopasi BCé oonbLue Tpe6yeT
BHEAPEHMST MHHOBAUMOHHbBIX NoaxonoB. B cratbe packpbiBatoTcs CYLWWHOCTb cucrtematmsaumn, eé€ HeobxoguMmble
ycnoBud, onbIT SaDY6e)KHbIX CTpaH, porb LMGPOBbLIX TEXHOMOMMN, Hay4HOro noteHuuana un rocyuapCTBeHHon NONMUTUKA.
OCHOBHbIE pasnunyna mexay pasBuTbiMU U pa3BuBalOLLNMMNCA CTpaHaMU npeacTtaBneHbl B BUae Tabnuy n anarpamm, a
TakKxke pa3p860TaHbI npakTuyeckne pekomeHgaumm ansa CropTUBHON nHaaoycTpumn Y3bekncraHa.

KntoueBble crosa: CnopTUBHAsi UHAYCTPUS, MHHOBALMK, 3apyOeXXHbIA OMbIT, TEXHONOrMK, NPOVU3BOACTBO, CMIOPTUBHbIN
WHBEHTapb, MOAEPHM3aLMs, rocyaapCTBEHHAsA NONUTHKA.

KIRISH

XXl asrda sport sanoati nafagat sog‘lom turmush tarzi va ommaviy jismoniy tarbiya bilan bog‘liq soha, balki
igtisodiyotning innovatsion va yuqori qo‘shilgan giymat yaratadigan muhim tarkibiy gismiga aylangan. Jahon
sport anjomlari bozorining hajmi 2023-yilda 360 milliard AQSh dollaridan oshgan bo'lib, 2030-yilgacha ushbu
bozorning vyillik o'sish sur’ati 6-8 foiz atrofida bo‘lishi prognoz qilinmoqda (Statista, 2023). Mazkur sharoitda
sport jihozlari ishlab chigarishning zamonaviy, texnologik va ragobatbardosh modellarini shakllantirish strategik
ahamiyat kasb etmoqda.

Globallashuv va texnologik modernizatsiya jarayonlari sport sanoatini sog‘lom turmush tarzini targ‘ib etuvchi
soha bilan cheklanib golmasdan, igtisodiy taraqqgiyotning muhim drayveriga aylantirdi. Sport sanoatining asosiy
yo‘nalishlaridan biri bo‘lgan sport jihozlari ishlab chigarish sohasi yuqori texnologiyalar, innovatsion materiallar,
ragamli dizayn va avtomatlashtirilgan ishlab chigarish yechimlarini keng joriy etishni talab gilmogda. Jahon
migyosida ushbu sohada yetakchi davlatlar ilmiy-texnik salohiyat, texnologik ustunlik va samarali korporativ
boshgaruv asosida raqobat ustunliklarini shakllantirmoqgda.
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O‘zbekiston sport anjomlari sanoati hali katta rivojlanish salohiyatiga ega bo‘lsa-da, texnologik va
innovatsion rivojlanish darajasi bo‘yicha ilg‘or davlatlar tajribasini chuqur o‘rganish va moslashtirishga
ehtiyoj sezilmoqda. Xususan, ishlab chiqgarishda innovatsion texnologiyalarni joriy etish, mahalliylashtirish
darajasini oshirish, eksportga yo‘naltiriigan mahsulotlar ishlab chigarish hamda global qgiymat zanjirlariga
integratsiyalashuv muhim vazifalar qatoriga kiradi.

Mazkur magqgolada xorijiy mamlakatlarda sport sanoatini innovatsion rivojlantirishda qo‘llanilayotgan
asosiy yo‘nalishlar, texnologik yechimlar va davlat siyosati yondashuvlari tahlil gilinadi. lig‘or tajribalar asosida
sport jihozlari ishlab chiqarish sohasini rivojlantirish bo'yicha samarali mexanizmlarni aniglash va ularni milliy
sharoitga moslashtirish imkoniyatlari ilmiy jihatdan asoslab beriladi. Ushbu yondashuvlar O‘zbekiston sport
sanoatini innovatsion rivojlantirish va uning xalqaro ragobatbardoshligini oshirishda muhim nazariy va amaliy
ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

J. Shumpeter, P. Druker, M. Porter, R. Vernon va F. Kotler kabi igtisodchi hamda menejment
nazariyotchilarining ilmiy ishlari innovatsion jarayonlarning mohiyatini anglashda fundamental nazariy
manbalar hisoblanadi. Xususan, J. Shumpeter innovatsiyani “igtisodiy o'sishning ichki dvigateli” sifatida
talgin qilib, uni yangi mahsulotlar yaratish, yangi texnologiyalarni joriy etish, yangi bozorlarni o‘zlashtirish,
xomashyo manbalarini kengaytirish hamda yangi tashkiliy shakllarning paydo bo'lishi bilan izohlaydi. Uning
nazariyasiga ko‘ra, innovatsiyalar igtisodiy tizimda “ijodiy vayronkorlik” mexanizmi orgali rivojlanishning asosiy
harakatlantiruvchi kuchi hisoblanadi.

M. Porter (1990) esa innovatsiyani korxona va tarmoglarning ragobatbardoshligini ta’minlovchi muhim
shart sifatida baholab, sanoat tarmoqglarida innovatsion jarayonlarning uzluksizligi barqaror raqobat ustunligini
shakllantirishning asosiy omili ekanini ta’kidlaydi. Porter konsepsiyasiga ko‘ra, innovatsiyalar nafagat mahsulot
va texnologiyalarni yangilash, balki boshgaruv, marketing va ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirish
orqali ham amalga oshiriladi.

Sport anjomlari sanoati yuqori texnologik va funksional talablarga ega bo‘lgan soha sifatida ko‘plab
zamonaviy tadqiqotchilarning e’tiborini tortib kelmoqda. Jumladan, Jenkins (2017), Wilson (2020), Lee
va Park (2022) oz tadgiqotlarida sport anjomlari sanoatida innovatsiyalar tezligini oshirish uchun tizimli va
kompleks yondashuv zarurligini asoslab beradilar. Ularning fikricha, global ragobat sharoitida sport anjomlari
bozori nafagat mahsulot sifati bilan, balki innovatsiyalarning barqarorligi, texnologik yangilanish sur’atlari va
ilmiy tadgiqotlar bilan ishlab chigarish integratsiyasi darajasi bilan ham belgilanadi. Shu bois, sport sanoatida
innovatsion rivojlanish strategiyasi ragobatbardoshlikni ta’minlashning hal qiluvchi omili sifatida namoyon
bo‘ladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda tizimli tahlil, giyosiy tahlil, SWOT tahlil, ekspert intervyulari, statistika ma’lumotlarini gayta
ishlash, innovatsion jarayonlar modellashtirish, xorijiy tajribani benchmarking usulida o‘rganish, ragamli
texnologiyalar ta’sirini baholash hamda sport anjomlari sanoatida innovatsion boshgaruv mexanizmlarini
empirik tahlil gilish metodlaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

AQSh sport sanoatini innovatsion rivojlantirish borasida dunyo yetakchilaridan biri hisoblanadi. “Nike”,
“Under Armour”, “Wilson”, “Spalding” kabi yirik brendlar milliardlab dollarlik yillik daromadlari bilan bir gatorda,
o'z ilmiy-tadqiqot va innovatsion laboratoriyalariga ega. Jumladan, Nike kompaniyasining “Innovation Kitchen”
markazida har yili 100 dan ortig yangi dizayn va texnologik yechimlar ishlab chiqiladi. Materialshunoslik
sohasidagi yutuglar, xususan Flyknit to‘gima texnologiyasi, mahsulot og‘irligini sezilarli darajada kamaytirgan
holda elastiklikni saglab goladi hamda ekologik barqarorlik nugtai nazaridan ham muhim afzalliklarga ega.

Germaniyada sport sanoatining innovatsion rivojlanishi ilm-fan va ta’lim bilan bevosita integratsiyalashgan
holda amalga oshiriimoqgda. Adidas va Puma kabi kompaniyalar yetakchi universitetlar bilan hamkorlikda
innovatsion markazlar tashkil etgan. Xususan, Adidas Erlangen-Nuremberg universiteti bilan sport
biomekanikasi, 3D chop etish texnologiyalari, karbonli to‘gimalar va sportchilarning harakatlariga mos
materiallar ishlab chigish yo‘nalishlarida faol hamkorlik olib bormogda. Germaniyada sport sanoatidagi
innovatsion loyihalar “InnoSportLab Germany” kabi platformalar orgali moliyalashtirilib, klaster tizimi asosida
boshqarilishi ushbu sohaning bargaror rivojlanishiga xizmat gilmoqda.

Yaponiya sport sanoatida texnologiya va ergonomikani uyg‘unlashtirgan holda rivojlanish modeli bilan

ajralib turadi. “Mizuno”, “Asics”, “Yonex” kabi kompaniyalar mahsulot dizaynini inson fiziologiyasi va biomexanik
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xususiyatlariga moslashtirishga alohida e’tibor garatadi. Natijada sportchilarning harakatlariga mos ravishda
yengil, bosimni kamaytiruvchi va energiyani tejovchi poyabzallar hamda sport jihozlari ishlab chigarilmoqgda, bu
esa mahsulotlarning funksionalligini va ragobatbardoshligini oshirmoqgda.

Janubiy Koreya tajribasi innovatsion sport sanoatini davlat va xususiy sektor hamkorligida rivojlantirishning
samarali modeli sifatida e’tirof etiladi. “K-Sports Industry Strategy” milliy strategiyasi doirasida davlat sport
anjomlari ishlab chiqaruvchi korxonalarni qo‘llab-quvvatlaydi, innovatsion startaplar uchun grantlar ajratadi
hamda oliy ta’lim muassasalari qoshida sport-texnologik inkubatorlar tashkil etadi. Masalan, Kookmin
University huzuridagi sport-texnologik markazda talabalar yangi sport mahsulotlari prototiplarini ishlab chiqib,
ularni mahalliy korxonalar bilan hamkorlikda tijoratlashtirish imkoniyatiga ega bo‘Imoqgda.

Xitoy sport anjomlari ishlab chiqarish bo'yicha global bozorda yetakchi o‘rinni egallab, umumiy eksportning
gariyb 35 foizini ta’minlaydi. “Anta Sports”, “Li-Ning” va “361 Degrees” kabi kompaniyalar yirik ishlab chiqarish
quvvatlari bilan bir gatorda zamonaviy texnologiyalarni ham keng joriy etmoqda. “Made in China 2025”
strategiyasi doirasida sport mahsulotlarini ishlab chigarish jarayonlari avtomatlashtirilib, sun’iy intellekt va
robotlashtirish texnologiyalari faol tatbiq etiimogda. Aynigsa, aqlli trenajyorlar, ragamli monitoring tizimlari va
mobil ilovalar bilan integratsiyalashgan sport jihozlarini ishlab chigarish yo‘nalishi jadal rivojlanmoqgda.

Quyidagi jadvalda xorijiy mamlakatlarda sport sanoatiga yo‘naltirilgan vyillik ilmiy-tadgiqot investitsiyalari
hajmi hamda innovatsion texnologiyalarni joriy etish darajasi giyosiy tahlil asosida keltirilgan (1-jadval).

1-jadval. Xorijiy mamlakatlardagi sport sanoatiga yo‘naltirilgan yillik ilmiy-tadqiqot investitsiyalari va innovatsion
texnologiyalarni joriy etish darajalari

Davlat Yillik R&D investitsiyasi (mird $) Innovatsion texnologiyalarni joriy etish darajasi (%)
AQSh 12.5 95
Germaniya 9.3 90
Yaponiya 7.8 88
Janubiy Koreya 6.1 85
Xitoy 10.4 92

Ushbu ko‘rsatkichlar asosida tuzilgan diagramma tahlili shuni ko‘rsatadiki, AQSh va Xitoy sport sanoatiga
innovatsion texnologiyalarni integratsiyalash jarayonida yetakchi o‘rinni egallamoqda. AQShda sport sanoatiga
yo‘naltirilayotgan vyillik ilmiy-tadqiqot investitsiyalari hajmi eng yuqori bo'lib, innovatsion texnologiyalarni
joriy etish darajasi qariyb 95 foizni tashkil etadi. Bu holat mamlakatda ilmiy-tadgiqot faoliyati, xususiy sektor
investitsiyalari va yuqori texnologiyali ishlab chigarishning samarali uyg‘unlashganidan dalolat beradi.

Xitoy esa sport anjomlari sanoatida yuqori eksport salohiyati va avtomatlashtiriigan ishlab chigarish
liniyalarining keng joriy etilishi hisobiga yuqori samaradorlikka erishmoqda. Masshtabli ishlab chigarish
imkoniyatlari, sun’iy intellekt va robotlashtirish texnologiyalarining qo‘llanilishi Xitoy sport sanoatining global
raqobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omillardan biri bo‘lib xizmat gilmoqgda.

Germaniya va Yaponiya sport sanoatining innovatsion rivojlanishida nisbatan bargaror va ilmiy asoslangan
modelga tayanadi. Ushbu mamlakatlarda innovatsiyalar ilmiy-tadgiqot muassasalari, universitetlar va sanoat
korxonalari o‘rtasidagi yagin hamkorlik asosida shakllanib, texnologik yangilanishlar yuqori sifat, ergonomika
va uzoq muddatli samaradorlikka yo‘naltirilganligi bilan ajralib turadi.

Umuman olganda, diagramma natijalari sport sanoatida innovatsion rivojlanish modellari mamlakatlarning
igtisodiy strategiyasi, ilmiy salohiyati va sanoat siyosatiga bevosita bog‘liq ekanini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xorijiy davlatlar tajribasi sport sanoatining innovatsion rivojlanishini bir qator ustuvor yo‘nalishlar
asosida yo‘lga qo'yilganini ko‘rsatadi. Jumladan, ilmiy-tadgiqot faoliyati va ishlab chiqarish jarayonlarining
integratsiyalashuvi, texnologik innovatsiyalarni keng joriy etish, mahsulotlar ergonomikasini takomillashtirish,
raqgamli yechimlar asosida mahsulotlarni monitoring qilish hamda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari orqali
sohani go'llab-quvvatlash ushbu yo‘nalishlarning asosini tashkil etadi. Ushbu yondashuvlar sport anjomlari
ishlab chigarish samaradorligini oshirish, mahsulot sifatini yaxshilash va global bozorda ragobatbardoshlikni
ta’minlashga xizmat gilmoqda.

O‘zbekiston sport sanoati ham innovatsion rivojlanish sur’atlarini jadallashtirish uchun xorijiy tajribalarni
chuqur va tizimli ravishda o‘rganishi, ularni milliy sharoit va imkoniyatlardan kelib chiggan holda moslashtirib joriy
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etishi zarur. Xususan, sport anjomlari ishlab chigaruvchilarni ilmiy-tadgiqgot muassasalari bilan yaqinlashtirish,
innovatsion startaplarni go‘llab-quvvatlash, texnologik inkubatorlar va klasterlarni rivojlantirish muhim ahamiyat
kasb etadi. Ushbu chora-tadbirlar sport sanoatining bargaror va ragobatbardosh rivojlanishini ta’minlash hamda
uning xalgaro bozorlarga integratsiyalanishiga mustahkam zamin yaratadi.
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