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Annotatsiya. Maqolada to‘gimachilik korxonalarining raqobatbardoshligini boshgarish jarayoni va tizimining nazariy
hamda amaliy asoslari tahlil gilingan. Ragobat muhitining kuchayib borishi, global bozor talablarining o‘zgarishi, texnologik
modernizatsiya va innovatsion jarayonlarning jadallashuvi sharoitida korxonalarda raqobatbardoshlikni ta’minlashga
qaratilgan boshgaruv mexanizmlarining samaradorligi o‘rganilgan.

Kalit so'zlar: raqobatbardoshlik, to‘gimachilik korxonalari, boshqaruv jarayoni, boshqaruv tizimi, strategik boshqaruy,
innovatsion rivojlanish, texnologik modernizatsiya, raqobat ustunliklari, resurslardan samarali foydalanish, bozor mukhiti,
baholash indikatorlari, barqaror rivojlanish.

Abstract. The article analyzes the theoretical and practical foundations of the process and system of managing the
competitiveness of textile enterprises. The effectiveness of management mechanisms aimed at ensuring competitiveness
in the context of intensifying competition, changing global market requirements, technological modernization, and the
acceleration of innovation processes is examined.

Keywords: competitiveness, textile enterprises, management process, management system, strategic management,
innovation development, technological modernization, competitive advantages, efficient resource utilization, market
environment, assessment indicators, sustainable development.

AHHOTauus. B ctatbe npoaHanMsnpoBaHbl TEOPETUYECKME U NPaKTUYECKME OCHOBbLI NpoLecca U CUCTeEMbI ynpasneHus
KOHKypeHTOCHOCOﬁHOCTbPO TEKCTUMbHbLIX MNpeanpuaTUi. Vl3yqua APPEKTUBHOCTb ynpaBneH4YeCcknx MexaHu3mMoB,
HanpaBlieHHbIX Ha obecneyeHne KOHKypeHTOCHOCO6HOCTVI npeanpusTun B yCcnoBuaAx ycuneHusa KOHKypeHTHOVI cpenbl,
N3MEHEHNA Tpe6OBaHVIl7I rnobanbHoro pbIHKA, TEXHOMNOrMYECKOM MOOEPHU3aLMM N aKTUBU3ALUN WMHHOBALIMOHHbIX
npoLeccos.

KntoueBble CroBa: KOHKYPEHTOCMOCOBGHOCTb, TEKCTWUMbHbIE MNPEANPUSTUS, YNPaBMEeHYECKMA Mpouecc, cuctema
ynpaBrneHusi, cTpaternyeckoe ynpasneHue, MHHOBaLMOHHOE pa3BUTUE, TEXHONOTMYECKas MOAEPHM3ALMS, KOHKYPEHTHbIE
npevmyLLecTBa, 3pheKTUBHOE NCMONb30BaHNE PECYPCOB, PbIHOYHAS Cpeaa, MHANKATOPbI OLIEHKN, yCTONYMNBOE pasBuTuHE.

KIRISH

To‘gimachilik korxonalarida raqgobatbardoshlikni ta’minlashning asosiy omili mahsulot ragobatbardoshligi
hisoblanadi. Shu sababli to‘gimachilik korxonalarining ragobatbardoshligini boshqarish tizimini ishlab chigishda
mahsulot sifati va narxiga alohida e’tibor qaratish zarur. Bunda mahsulotning sifat ko‘rsatkichlari, xususan,
foydalanish qulayligi, estetik ko‘rinishi, xizmat muddati, mato xususiyatlarining barqarorligi va ekspluatatsiya
jarayonida tez o‘zgarmasligi muhim ahamiyat kasb etadi.

Mahsulotlarning bozorda raqobat ustunligini saglab qolishi uchun raqobatbardoshlikning asosiy
ko‘rsatkichlarini rivojlanish istigbollari bo‘yicha prognoz qilish talab etiladi. Bunday prognozlash mahsulotlarning
ragobat ustunliklarini aniglash va mustahkamlash imkonini beradi. Prognozlash natijasida aniglangan ustunliklar
korxonaning ragobatbardoshligini boshqgarishning samarali tizimini shakllantirishga xizmat giladi.

To‘gimachilik korxonalarining raqobatbardoshligini boshqarish tizimini ishlab chigishda korxonaning
umumiy salohiyatidan kelib chigish zarur. Bunda ishlab chiqarish quvvati, texnika va jihozlarning texnik darajasi,
ishchi-xodimlarning malakasi, korxonaning moliyaviy holati, ishlab chigarish jarayonlarining shakllari va usullari
asosiy omillar sifatida e’tiborga olinishi lozim.

Korxonaning raqobatbardoshligini boshqgarish barcha bo‘g‘inlardagi boshgaruv jarayonlarini gamrab oladi.
Jumladan, innovatsiyalarni boshgarish, mahsulot va mehnat sifatini boshqarish, ishlab chigarish va sotish
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jarayonlarini tashkil etish, narx siyosatini yuritish, xodimlarni boshgarish kabi yo‘nalishlar ushbu tizimning
muhim tarkibiy qismlari hisoblanadi.

Sanoat korxonalarining bir-biridan farglanuvchi ragobat ustunliklari bir gator omillar ta’sirida shakllanadi.
Ularga moddiy va nomoddiy resurslar, xomashyo bazasi, innovatsiyalar darajasi, ishlab chiqarish xarajatlari,
ishchi kuchi sifati, texnika va texnologiyalar, mahsulot sifati, narx va rentabellik kabi ko‘rsatkichlar kiradi. Ushbu
omillarning uyg‘un rivoji to‘gimachilik korxonalarining bargaror ragobatbardoshligini ta’minlashda hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragobatbardoshlikni mamlakat, tarmoq, korxona, mahsulot va kadrlar darajasida tasniflash mumkin.
Xususan, ‘“korxona raqobatbardoshligi” va “mahsulot ragobatbardoshligi” o‘rtasida uzviy va o'zaro
bog‘liq munosabatlar mavjud bo‘lib, korxonaning ragobatbardoshlik darajasiga erishishi bevosita ishlab
chiqarilayotgan mahsulotlarning raqobatbardoshlik xususiyatlariga bog'‘liq hisoblanadi. Shu sababli mahsulot
ragobatbardoshligini to‘g‘ri aniglash va baholash korxona faoliyatini samarali boshqgarishning muhim sharti
hisoblanadi.

Mahsulot raqobatbardoshligini tasniflash masalasida yagona va umumgabul gilingan ta’rif mavjud emas.
Jumladan, N.V. Yeremeeva va S.L. Kalachev o'z tadgiqotlarida mahsulot ragobatbardoshligini murakkab
xususiyatlar majmui sifatida talqin qilib, uni mahsulot sifati (iste’mol giymati), iste’mol bahosi, sotuvchi
korxonaning marketing va tijorat faoliyati samaradorligi hamda iste’molchining mahsulotning tashqi ko‘rinishi
va sotuvchi korxona faoliyatiga bo‘lgan munosabati bilan izohlaydilar. X.A. Fasxiev esa raqobatbardosh
mahsulotni iste’molchini qoniqtiradigan narxda, raqobatchilarning o'xshash analoglaridan ustun bo‘lishi lozim
bo‘lgan mahsulot sifatida ta’riflaydi.

Mahalliy ilmiy tadqigotlarda ragobatbardoshlikka erishish va raqobat ustunliklarini shakllantirish
masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Har bir korxonaning strategik magsadi raqobatbardoshlikka erishishdan
iborat bo'lib, bu aynigsa to‘gimachilik korxonalari faoliyati uchun dolzarb ahamiyat kasb etadi. To‘gimachilik
korxonalari nafaqat ragobatbardoshlikka erishish bo‘yicha alohida chora-tadbirlarni amalga oshirishi, balki
ragobatbardoshlikni boshgarishning tizimli mexanizmini ishlab chigishi ham bugungi kunda muhim vazifalardan
biri hisoblanadi.

Boshqaruv tushunchasi sub’ektlar va korxonalar tomonidan kutilayotgan natijalarga erishish maqgsadida
kishilar va iqtisodiy ob’ektlarning xatti-harakatlarini ongli ravishda yo‘naltirish va muvofiglashtirish jarayoni
sifatida talqin etiladi. Demak, raqobatbardoshlikni boshqarish tizimini shakllantirish muayyan boshgaruv
mexanizmlarini ishlab chigishni, ularni amaliyotga tatbiq etish va doimiy takomillashtirib borishni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda to‘gimachilik korxonalarining ragobatbardoshligini boshgarish jarayoni va tizimini
chuqur tahlil qgilishga garatilgan kompleks ilmiy metodologiya go‘llanildi. Tadgiqot metodologik asosi sifatida
tizimli yondashuv, funksional tahlil va strategik boshqaruv nazariyalari qabul qilindi. Ushbu yondashuvlar
korxona raqobatbardoshligini shakllantiruvchi ichki va tashqgi omillarni o‘zaro bog‘liglikda o‘rganish imkonini
berdi.

Tadgiqot jarayonida qiyosiy tahlil usuli asosida to‘gimachilik korxonalarining raqobatbardoshligini
boshqarish bo‘yicha xorijiy va milliy amaliyot o‘rganildi. Ushbu usul orqgali rivojlangan mamlakatlar va mahalliy
korxonalar tajribasi solishtirilib, raqobatbardoshlikni boshqarishning umumiy va farqli jihatlari aniglandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korxonalarning raqobatbardoshligini ta’minlashda ogilona boshqgaruv qarorlarini gabul qilish, avvalgi
tajriba va tahlillarga tayanish har doim ham kutilgan samarani bermasligi mumkin. Shu bois, korxonaning
ragobatbardoshligini bargaror ta’minlashga xizmat qiladigan samarali boshqaruv mexanizmini ishlab chigish
zarurati yuzaga keladi. Korxonaning ragobatbardoshligini boshqarish tizimi ichki va tashqi manfaatlar nugtai
nazaridan kuchli ragobat muhitida yuzaga keladigan tahdid va xavflarga mos va tezkor javob berish imkonini
beruvchi mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu tizim bozordagi ragib mahsulotlarga nisbatan ustunliklarni
kengaytirish, korxonaning fargli va ijobiy xususiyatlarini rivojlantirish imkonini yaratadi.

Korxonaning raqobatbardoshligini oshirish uchun nafagat eng muhim ko‘rsatkichlar va omillarni aniglash,
balki ushbu parametrlarni muntazam ravishda tahlil qilib borish ham muhim ahamiyat kasb etadi. Tahlilning
asosiy vazifasi o‘rganilayotgan ob’ektning ragobatbardoshlik darajasini aniglash, ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar sifatini yaxshilash bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab chigish va ularni amaliyotga tatbiq etishdan
iborat. Tahlil jarayonida olingan ma’lumotlar umumlashtirilib, mahsulotga yo‘naltiriigan, matritsali, ekspert
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baholash, kombinatsion va boshga usullar yordamida korxonalarning raqobatbardoshlik darajasi aniglanadi.
Ragobatbardoshlik darajasi belgilab olingandan so‘ng, korxonaning amaldagi holatiga mos strategiya ishlab
chigiladi va uni amalga oshirish bo‘yicha tegishli chora-tadbirlar ko'riladi.

To‘gimachilik korxonalarining ragobatbardoshligini boshgarish jarayonida korxonaning bozordagi real
holatini baholash, ragobatbardoshlikni oshirish vositalarini aniglash hamda magbul strategiyani ishlab chigish
muhim bosgichlar hisoblanadi. Korxonalarni rivojlantirish strategiyasini ishlab chigishda zamonaviy igtisodiy
sharoitlarda bozor talablarining, xususan iste’molchilarning mahsulotga bo‘lgan individual va o‘ziga xos
talablarining doimiy ravishda o‘zgarib borayotganini inobatga olish zarur.

Korxona ragobatbardoshligini boshqarish tizimining asosiy maqgsadi ichki va tashqi muhitdagi tashkiliy,
igtisodiy, siyosiy, ijtimoiy va boshqa o‘zgarishlar sharoitida uning hayotiyligini hamda barqaror faoliyat yuritishini
ta’minlashdan iboratdir. Ushbu magsadga erishish uchun korxona raqobatbardoshligini boshqarish tizimi
quyidagi asosiy yo‘nalishlarga qaratilgan bo'lishi lozim:

» korxonaning raqobatdoshligini oshirishga ta’sir giluvchi salbiy (zararli) omillar sonini zararsizlantirish
(yo'q qilish) yoki cheklash;

» korxona raqobatbardosh ustunliklarini oshirishga ta’sir etuvchi ijobiy omillardan foydalanish;

* bozor uning tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga keng va vaqtincha moslashishi asosida korxonaning
raqobatbardoshligini oshirish va takomillashtirish;

» korxonaning raqobatdoshligini oshirishga ta’sir giluvchi salbiy (zararli) omillar sonini zararsizlantirish
(yo'q qilish) yoki cheklash;

» korxona raqobatbardosh ustunliklarini oshirishga ta’sir etuvchi ijobiy omillardan foydalanish;

» bozor uning tashgi muhitdagi o‘zgarishlarga keng va vagtincha moslashishi asosida korxonaning
raqobatbardoshligini oshirish va takomillashtirish;

» boshgaruv harakatlarini va garorlarini moslashuvchanligini ta’minlash, muayyan bozorda ragobatning
salbiy va ijobiy omillari ta’sirini sinxronlashtirish.

To*qimachilik korxonalarining barcha ko ‘rsatkichlarini umumiy tartibda tahlil
ailish

v

Korxonalarning ragobatbardoshlik darajasini aniqlash va baholash
v

Rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish

v

Istigbolli rejalar ichidan eng optimal variantni tanlash va baholash
v

Tanlab olingan rivojlanish strategiyasini yanada takomillashtirish

v
Tanlab olingan rivojlanish strategiyasini yanada takomillashtirish

v
Rivojlanish strategiyasida ko rsatilgan rejalar bajarilishini nazorat qilish

1-rasm. To‘qimachilik korxonalarining raqobatbardoshligini boshqarish jarayoni

Yurtimizda faoliyat ko‘rsatayotgan to‘gimachilik korxonalarida ragobatbardoshlikni boshqarish tizimini
ishlab chigish va yuqori darajada ijrosini tashkil etish mexanizmini yo‘lga qo‘yishni davrning o‘zi tagozo etmoqda.
Avvalo, to‘gimachilik korxonalarida raqobatbardoshlikni boshqarish tizimi ganday yo‘lga qo‘yilganligini aniglash
lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Korxonaning tashqgi muhitda yuz berayotgan jiddiy o‘zgarishlarga munosib javob bera oladigan chora-
tadbirlari hamda ularning ragobatbardoshlik darajasiga ta’siri quyidagi yo‘nalishlarda namoyon bo'‘ladi:

* muayyan bozor segmentida belgilangan ulushni egallash imkonini beruvchi korxonaning
raqobatbardoshlik darajasini aniglash va ilmiy asoslash;
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* korxonaning raqobatbardoshligini oshirishga garatilgan samarali usul va vositalarni tanlash;

» korxona raqgobatbardoshlik darajasini izchil oshirishga xizmat qiluvchi turli strategiyalarni shakllantirish
va joriy etish.

Korxona ragobatbardoshligini boshqarishning asosiy magsadi raqgobat muhitida uning muvaffaqgiyatli va
bargaror faoliyat yuritishi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishdan iboratdir. Mazkur magsad igtisodiy, siyosiy,
ijtimoly va boshqa turdagi o‘zgarishlar sharoitida, mamlakat ichkarisida hamda xalgaro bozorlarda ushbu
korxonaning raqobatchilarga nisbatan ustunliklarini ta’minlash orqali amalga oshiriladi.
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