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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ТЕКУЩИЕ УГРОЗЫ И ВЫЗОВЫ, СВЯЗАННЫЕ 
С МИГРАЦИОННЫМИ КРИЗИСАМИ

Бегматов Хусанбек 
Докторант PhD, 

Ташкентский архитектурно-строительный институт

Аннотация. В работе анализируются современные миграционные кризисы как фактор трансформации рынков 
труда, социальной стабильности и промышленного развития стран-доноров и стран-реципиентов.

Ключевые слова: миграция, рабочая сила, интеграция, цифровизация, кризис, промышленность.
Annotatsiya. Mazkur ishda zamonaviy migratsion inqirozlar mehnat bozorlari, ijtimoiy barqarorlik hamda donor va qabul 
qiluvchi mamlakatlarning sanoat rivojlanishini transformatsiya qiluvchi omil sifatida tahlil qilinadi.

Kalit so‘zlar: migratsiya, ishchi kuchi, integratsiya, raqamlashtirish, inqiroz, sanoat.
Abstract. The paper analyzes contemporary migration crises as a factor transforming labor markets, social stability, and 
industrial development in both donor and recipient countries.

Keywords: migration, labor force, integration, digitalization, crisis, industry.

В В Е Д Е Н И Е
Современный мир сталкивается с многочисленными миграционными кризисами, влияющих как 

на страны отправители мигрантов, так и на принимающие. Эти вызовы могут кардинально менять 
доступность рабочей силы, состояние рынков и социальную стабильность. Ниже проанализированы 
ключевые актуальные угрозы: геополитические факторы, экономическая нестабильность, 
демографические сдвиги, сокращение рабочих мест за рубежом, риски социальной напряженности, а 
также влияние цифровизации и автоматизации на трансграничную занятость.

Геополитические события часто приводят к всплескам миграции, которые приводят к кризисам. 
Один из недавних примеров – конфликт в Сирии (2011г – н.в.), который спровоцировал самый массовый 
поток беженцев в Европу со времен Второй мировой войны. Более 6 млн. людей покинули страну. Этот 
миграционный кризис выявил как гуманитарные проблемы, так и проблемы интеграции беженцев для 
принимающих стран. Страны Европейского Союза, по большей части Германия и Швеция столкнулись 
с необходимость в короткие сроки разместить и интегрировать сотни тысяч людей. В краткосрочном 
плане это стало нагрузкой на социальные службы, но в долгосрочной перспективе некоторые эксперты 
видят в этом решение проблемы старения населения Европы, если интеграция пройдет успешно.

Другой пример – конфликт в Украине (2022г. – н.в.), вызвавший еще больший приток беженцев в 
страны Европы, особенно в Польшу, Германию и Чехию. На примере Польши это вызвало рост рабочей 
силы на ~1,5 млн за год, что, как ни парадоксально, помогло решить проблему нехватки рабочей силы 
и ускорило рост ВВП на оценочные + 2,7%. Однако, если кризис будет затяжным, нагрузка на бюджет и 
инфраструктуру может перерасти выгоды. Кроме того, массовый отток людей из Украины – удар по ее 
собственной промышленной экономике (дефицит рабочей силы, мобилизация и т.д.).

В регионах Азии и Африки геополитические конфликты – тоже источник миграций. В Афганистане 
смена власти в 2021 г. вызвала новую волну беженцев, часть которых смотрит в сторону Центральной 
Азии, Ирана, Пакистана. Если крупные потоки хлынут, это может дестабилизировать рынок труда 
соседей. Для Узбекистана, например, большой приток афганских беженцев (несколько сотен тысяч) 
стал бы большим вызовом: сложности интеграции из-за другого языка, необходимость предоставления 
гуманитарной помощи и т.д.

Таким образом, миграционные кризисы ставят перед промышленно – ориентированными 
экономиками три основные задачи:

1.	 Гибко привлекать/распределять мигрантов-беженцев, учитывая возможности их трудоустройства 
(как сделала Германия, внедрив программы ускоренной интеграции беженцев в рынок труда);
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2.	 Обеспечивать безопасность и контроль границ без подрыва гуманности (ЕС вырабатывает 
новые политики на случай инструментализации миграции странами-соседями);

3.	 Предусматривать меры поддержки собственной промышленности, если та потеряет рабочие 
руки из-за конфликта (как пострадали отрасли Украины или, в другом ракурсе, Россия столкнулась с 
дефицитом IT-специалистов после отъезда части молодежи из-за мобилизации).

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблематика миграционных кризисов в современной научной литературе рассматривается как 

комплексное социально-экономическое и институциональное явление, оказывающее многоуровневое 
воздействие на принимающие и отправляющие страны. Одним из ключевых направлений исследований 
является анализ экономических последствий миграции. В обзорной работе S. Drinkwater, P. Levine, 
E. Lotti и J. Pearlman показано, что миграционные потоки влияют на рынки труда, систему доходов и 
государственные финансы неоднозначно: краткосрочные издержки часто сочетаются с долгосрочными 
выгодами при условии эффективной институциональной адаптации. Авторы подчеркивают, что 
игнорирование структурных особенностей экономики усиливает риски социальной напряженности и 
неравенства.

Системный глобальный взгляд на современные миграционные вызовы представлен в докладе 
Международной организации по миграции World Migration Report 2020, где миграционные кризисы 
трактуются как результат совокупного действия вооруженных конфликтов, климатических изменений, 
демографического давления и экономической нестабильности. В докладе акцентируется внимание на 
росте вынужденной миграции и ограниченной готовности национальных систем управления к резким 
миграционным всплескам, что формирует угрозы социальной сплоченности и безопасности.

В контексте трансформации рынков труда значительный вклад вносит аналитика ОЭСР, 
посвященная будущему занятости. В OECD Employment Outlook отмечается, что миграционные кризисы 
усиливают конкуренцию за рабочие места в условиях автоматизации и цифровизации экономики. 
Недостаточная интеграция мигрантов в формальный сектор занятости рассматривается как фактор 
роста теневой экономики и социальной маргинализации, что усугубляет вызовы для государственной 
политики.

Теоретические и эмпирические аспекты влияния иммиграции на заработные платы детально 
проанализированы G. Ottaviano и G. Peri. Их исследования показывают, что негативный эффект 
миграции на уровень доходов коренного населения часто преувеличен и зависит от уровня квалификации 
работников и структуры экономики. Вместе с тем при резких и неконтролируемых миграционных волнах 
возрастает риск сегментации рынка труда, что является характерной чертой миграционных кризисов.

Региональный и исторический ракурс проблемы раскрыт в работе D. Rahmonova-Schwarz, 
посвященной миграционным процессам в Центральной Азии в советский период и первые годы после 
распада СССР. Автор показывает, что современные миграционные кризисы в регионе во многом 
обусловлены институциональным наследием, асимметрией экономического развития и зависимостью 
от внешних рынков труда, что усиливает уязвимость государств к внешним шокам.

Нормативно-правовое измерение миграционных вызовов отражено в документах Организации 
Объединенных Наций, прежде всего в Global Compact for Safe, Orderly and Regular Migration. В данном 
документе подчеркивается, что отсутствие согласованных международных механизмов управления 
миграцией трансформирует миграционные потоки в источник угроз, тогда как координированная 
политика способна снизить кризисный потенциал миграции и превратить ее в фактор устойчивого 
развития.

В целом анализ научных источников показывает, что миграционные кризисы представляют 
собой не столько следствие самой миграции, сколько результат несоответствия между масштабами 
миграционных процессов и возможностями экономических, социальных и институциональных систем 
государств.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании использованы официальные статистические и аналитические данные 

Международной организации по миграции, ОЭСР и ООН, а также материалы научных публикаций. Сбор 
информации осуществлялся методом вторичного анализа открытых источников. Обработка данных 
проводилась с применением сравнительного, структурного и контент-анализа, что позволило выявить 
ключевые угрозы и закономерности миграционных кризисов.
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Глобальная экономическая нестабильность – такие явления как финансовые кризисы, резкие 

спады или пандемии – тоже приводят к миграционным сдвигам. Рецессии в развитых странах могут 
вынуждать мигрантов возвращаться домой из-за потери работы, что создает обратный миграционный 
кризис для стран исхода (вдруг прибыло много безработных). Пример: в 2020 году пандемия COVID-19 
остановила международное сообщение, тысячи узбекских мигрантов застряли без работы в России и 
Казахстане. Узбекистан организовывал чартеры для их вывоза, затем нужно было решать проблему 
трудоустройства этих возвращенцев или оказания им помощи на месте. Пандемия показала важность 
иметь план действий на случай массового возвращения мигрантов (создание временных рабочих мест, 
переквалификация, микрокредитование на бизнес).

Автоматизация и цифровизация промышленности постепенно меняют характер спроса на труд, 
в том числе мигрантов. Все более умные машины берут на себя рутинные операции – от сборки 
автомобилей до сортировки посылок. От этого зависит, будет ли сохраняться потребность в миллионах 
низкоквалифицированных мигрантов. Организация экономического сотрудничества и развития (сокр. 
ОЭСР) оценивает, что около 14% текущих рабочих мест находятся под риском исчезновения в ближайшие 
15-20 лет из-за автоматизации. Наибольший риск у профессий, которые часто заняты мигрантами: 
операторы машин, кассиры, сборщики на конвейере. Например, уже появляются автоматические 
системы уборки улиц, беспилотные грузовики – теоретически, в будущем снизится нужда в мигрантах-
водителях и дворниках. Для стран-доноров это значит – возможное сокращение внешнего спроса на их 
рабочую силу. Так, если Россия или Европа ускорят автоматизацию, труд из Центральной Азии может 
стать менее востребован, что ударит по поступлениям от мигрантов. Узбекистан должен учитывать этот 
сценарий и заблаговременно развивать внутренние рабочие места, а также повышать квалификацию 
граждан, чтобы они были востребованы даже в автоматизированной среде (например, обслуживать 
технику, а не выполнять ручной труд).

Однако автоматизация не одномоментна и создаёт и новые рабочие места (например, разработчики, 
операторы роботов). Мигранты могут занять и эти ниши, если обладают соответствующими навыками. 
Значит, ставка на образование и цифровые навыки для потенциальных мигрантов — способ снизить 
риски. Кроме того, цифровизация породила феномен удалённой работы: IT-специалист может остаться 
в Узбекистане, но работать на компанию в США, получая высокую зарплату без миграции. Это 
новый тренд — «миграция на месте», который может быть и угрозой (утечка таланта без физической 
утечки), и возможностью (приток валюты без отъезда людей). Узбекские власти уже создают IT-парки 
и льготы, чтобы удержать айтишников, предлагая им заказы зарубежных фирм дистанционно. Для 
индустриального сектора удалённая работа менее применима, но для проектирования, маркетинга и 
обучения — да.

Экономическая нестабильность внутри принимающих стран (рецессии) также может привести к 
враждебности к мигрантам – в истории известно, что во время кризисов растут националистические 
настроения, ксенофобия. Это угроза социальной стабильности и для мигрантов (рост нападений, 
дискриминация), и для промышленности (вплоть до погромов бизнесов мигрантов, как бывало). В ЮАР 
периодически вспыхивают нападения на иностранных рабочих на шахтах во время спадов. В России 
2022–2023 тоже отмечается рост нетерпимости, хотя пока контролируемый.

Демографические изменения – одна из причин миграции, но и следствие. Старение населения 
Европы, России, Китая означает, что спрос на рабочих мигрантов там будет сохраняться или расти, пока 
автоматизация не компенсирует. Для Узбекистана, наоборот, демографическое давление вынуждает 
искать выход в миграции. Но ситуация не статична: уже к 2040–2050 гг. Узбекистан перейдет к стадии 
снижения темпов роста населения, и сегодняшние мигранты сами состарятся. Тогда актуальным станет 
вопрос их возврата на пенсию, обеспечения их старости. Ранние страны-экспортеры (Турция, Италия – 
еще в начале XX века Италия была экспортером мигрантов) с развитием экономики сами превратились 
в иммиграционные. Узбекистан к середине века теоретически может перестать быть поставщиком 
рабочей силы, если создаст достаточно рабочих мест и повысит уровень жизни. Это значит, нужно 
стратегическое планирование на смену ролей.

В ближайшие десятилетия также ожидается усиление миграционных потоков из стран Африки и 
Южной Азии – там население бурно растет (Нигерия, Пакистан и др.). Они могут стать конкурирующими с 
Узбекистаном поставщиками трудовых мигрантов, а могут и потенциальными мигрантами в Узбекистан, 
если его экономика окажется привлекательнее соседей. Например, возможно усиление миграции из 
Таджикистана в Узбекистан (если там будет больше строек, заводов).
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В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Наконец, характер трансграничной занятости меняется: развитие интернета, платформ (Upwork, 

Freelancer), появление статуса “цифрового кочевника” (digital nomad) – когда человек легально 
живет в стране как турист, но работает удаленно на другую – все это размывает понятие миграции. 
Люди могут работать на иностранную экономику, не фигурируя в миграционной статистике, или 
наоборот, зарабатывать в стране, не являясь формально рабочим мигрантом. Государствам сложно 
контролировать и учитывать такие явления. Но для промышленности, если мы говорим о традиционных 
секторах, это пока имеет ограниченное влияние – станки удаленно не обслужишь, хотя некоторые 
сотрудничества позволяет эксперту из-за рубежа консультировать локальный персонал в реальном 
времени.

Чтобы подготовиться к этим вызовам, страны и международное сообщество предпринимают шаги: 
заключен Глобальный договор о миграции (2018) – неюридически обязывающий, но рамочный документ, 
призванный скоординировать подходы к миграционным кризисам. Он рекомендует совместные меры в 
духе разделения ответственности за беженцев (Глобальный договор о беженцах 2018). Промышленно 
развитые страны, заинтересованные в стабильных миграционных связях, тоже инициируют программы 
сотрудничества (например, ЕС инвестирует в Африку, надеясь уменьшить принудительную миграцию).

Для Узбекистана, как и для других, актуальны приготовления: внезапное закрытие внешнего 
рынка труда (по политическим или технологическим причинам), большие возвращения мигрантов, 
или, напротив, приток иностранцев, – все это надо учитывать в экономических сценариях. Построение 
устойчивой промышленной экономики предполагает диверсификацию – не зависеть критически ни 
от экспорта рабочей силы, ни от импорта. А миграционные кризисы – это факторы внешней среды, к 
которым нужна стратегия адаптации, примерно, как к шокам цен на сырье или финансовым кризисам.
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