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Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston igtisodiyotida tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlashning zamonaviy mexanizmlari
va ularning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri, moliyaviy, soliq, innovatsion va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari orqali
go‘llab-quvvatlashning samaradorligi, bandlikni oshirish, investitsiyalarni jalb etish, biznes-inkubatorlar, akseleratorlar va
ragamli xizmatlar orgali yangi korxonalarni rivojlantirish va ish orinlari yaratishning amaliy usullari ko‘rsatilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, mexanizmlar, kichik biznes, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, soliq imtiyozlari, bandlik, investitsiyalar,
innovatsiya.

Abstract. This article presents modern mechanisms for supporting entrepreneurship in the Uzbek economy and their
impact on economic development. It also examines the effectiveness of support through financial, tax, innovation,
and public-private partnership mechanisms. It also presents practical methods for increasing employment, attracting
investment, developing new businesses, and creating jobs through business incubators, accelerators, and digital services.

Keywords: entrepreneurship, mechanisms, small business, financial support, tax incentives, employment, investment,
innovation.

AHHOTauusA. B pgaHHOW cTaTbe NpencTaBlieHbl COBPEMEHHbIE MeXaHW3Mbl MOAAEPXKKM NpeanpuHUMaTenbCcTBa B
3KOHOMUKe Y36ekucTaHa U UX BIUSIHUE Ha 3KOHOMMUYECKOe pasBuTMe, 3(PMEKTUBHOCTb MOAAEPXKKA MOCPEACTBOM
(PMHAHCOBBIX, HANOroBbIX, MHHOBALMOHHBLIX W TOCYAAPCTBEHHO-YaCTHbIX MapPTHEPCKUX MEXaHU3MOB, MNpaKTUYeckue
METO/bl MOBbILLEHUS] 3aHATOCTM, NPUBMEYEHUS] MHBECTULIMIA, PA3BUTUSA HOBbIX MPEANPUATUIA U CO3haHUs paboynx MecT C
NOMOLLbI0 BU3HEC-MHKYBATOPOB, akcenepaTopoB U LMGPOBbIX YCIIYT.

KntoueBble crnoga: npeanpuHMMaTenbCTBO, MEXAaHU3MBblI, Manbii 6usHec, CbI/IHaHCOBaﬂ noaaepXka, Hanoroeble NbloThl,
3aHATOCTb, MHBECTULIMU, UHHOBaLUA.

KIRISH

Mamlakatimizda iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishdir. Tadbirkorlikning milliy igtisodiyotdagi yetakchi o‘rni, eng avvalo,
yalpi ichki mahsulot (YAIM) hajmini oshirish, mehnat resurslarining katta gismini band qilish va iqgtisodiyotni
bargarorlashtirish kabi muhim jarayonlarda namoyon bo‘Imoqda.

2022-2026 yillarga mo'ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi ham aynan ushbu
jarayonlarni jadallashtirishga garatilgan bo’lib, unda milliy igtisodiyot barqarorligini ta’minlash, YAIMda sanoat
ulushini oshirish va uni 1,4 barobar kengaytirish vazifasi belgilangan [1].
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Shu bois kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning huqugiy asoslari mamlakatimizda izchil
shakllangan. Soliq imtiyozlarining qo‘llanilishi, imtiyozli kreditlash tizimi, tadbirkorlik hugquglarining himoyasi, shu
jumladan biznes-ombudsman institutining joriy etilishi ushbu sohaning barqaror rivojlanishiga xizmat qgilmoqgda.

Ushbu omillar tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash mexanizmlarining igtisodiy o‘sishga ta’sirini chuqur tahlil
gilishni dolzarb masalaga aylantirmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Aytish lozimki, tadbirkorlik subyektlari faoliyati bo‘yicha turli igtisodchi olimlar tomonidan ta’riflar berilgan.
Dastlab I. Shumpeter tadbirkorlikni innovatsiyalarni bozorga olib kirish, tavakkal va yaratuvchan faoliyat sifatida
talgin qilgan. Uning fikricha, tadbirkor - kapitalist emas, balki igtisodiy jarayonlarni yangilovchi, ragobatni
kuchaytiruvchi transformator kuchdir.

Shuningdek, R. Xizrich esa tadbirkorlikni ma’lum giymatga ega bo‘lgan mahsulot yaratish jarayoni sifatida
ta'riflaydi. K.R. Makkonnell va S.L. Bryular esa tadbirkorlikning asosiy ustunliklaridan biri - igtisodiy erkinlik
ekanini ta’kidlaydi.

Ko‘pgina adabiyotlarda ishlab chiqarish resurslari - asosiy fondlar, aylanma mablag‘lar va mehnat
resurslaridan iborat majmua sifatida izohlanadi. Aynan ushbu resurslarni samarali boshqarish tadbirkorlik
faoliyatining natijadorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda.

Ushbu ilmiy yondashuvlar zamonaviy iqtisodiyotda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining
ahamiyatini yanada chuqurroq anglashga imkon bermoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda quyidagi ilmiy-uslubiy yondashuvlar qo‘llanildi: tahliliy yondashuv - tadbirkorlikni go‘llab-
quvvatlashning huquqiy, igtisodiy va tashkiliy mexanizmlari o‘rganildi. Qiyosiy tahlil - xalqaro tajriba bilan
mahalliy amaliyot solishtirildi. Empirik tahlil - kichik biznes subyektlarining faoliyatidagi real muammolar va
imkoniyatlar o‘rganildi. Uzluksiz rivojlanish modeli - tadbirkorlik salohiyatidan samarali foydalanish texnik-
igtisodiy reglament asosida baholandi.

Tadgiqotning metodologik asosida tadbirkorlik subyektlarining iqgtisodiy salohiyatini oshirish, davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlashning ta’sirini tahlil qilish, investitsiya jarayonlarini baholash yotadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ombudsman institutining joriy etilishi tadbirkorlik subyektlari huquglarining himoyasini kuchaytirib, davlat
organlari bilan munosabatlarda adolat tamoyillarini kuchaytirdi [2]. Bugungi kunda dunyoning 50 dan ortiq
mamlakatlarida turli boshqgaruv tizimida ombudsmen instituti faoliyat yuritmoqgda [3].

2024-yil bo‘yicha tadbirkorlikning YAIMdagi ulushi quyidagicha tagsimlanishi[8].

Yo‘nalish 2024-yil bo‘yicha ulushi
Qishlog, o‘'rmon va baligchilik 96-97%
Qurilish 75%
Xizmatlar =40%
Sanoat =~22%
Faol subyektlar Savdo sektori yetakchi (=38-39%)
Manba: www.stat.uz sayt ma'lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.

Yuqoridagi jadvalda ko‘rsatkichlar hududiy rivojlanishning sektoral xususiyatlarini ham namoyon giladi.
Toshkent shahrida xizmat ko‘rsatish tarmoglarining ulushi yuqgori bo‘lsa, Navoiyda sanoat kooperatsiyasi
yetakchi. Qishloqg xojaligi rivojlangan hududlarda esa agroxizmatlar va gayta ishlash kichik biznesning asosiy
yo‘nalishiga aylanmoqda.
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Tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning zamonaviy mexanizmlari va ularning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri
Qo‘llab-quvvatlash mexanizmi Mazmuni Igtisodiy rivojlanishga ta’siri
Kichik va o‘rta biznes subyektlariga kam foizli Bandlikning oshishi, YAIM o'sishi,

L 7oL eIt yoki uzoq muddatli kreditlar ajratish. investitsiyalar jalb etilishi

Solig stavkalarini kamaytirish, ayrim soliglardan
Soliq imtiyozlari ozod gilish yoki vagtinchalik to‘lovlarni
kechiktirish.

Startap va yangi biznes loyihalarini masofadan va
jismoniy yordam bilan qo‘llab-quvvatlash, tajriba,
maslahat va bozor aloqalarini tagdim etish.

Bandlikning oshishi, YAIM o'sishi,
investitsiyalar jalb etilishi

Biznes-inkubatorlar va
akseleratorlar

Bandlikning oshishi, YAIM o'sishi,
investitsiyalar jalb etilishi

Davlat-xususiy sheriklik Davlat va xususiy sektor hamkorligida ijtimoiy va | Bandlikning oshishi, YAIM o'sishi,
(DXXSH/PPP) infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish. investitsiyalar jalb etilishi
Ragamli xizmatlar (Yagona Onlayn litsenziyalash, hujjatlar rasmiylashtirish va | Bandlikning oshishi, YAIM o'sishi,
portal, litsenziyalar) solig hisobotlari orqali biznesni soddalashtirish. investitsiyalar jalb etilishi

Manba: muallif tomonidan tayyorlangan.

Yuqoridagi jadvalni ko‘radigan bo‘lsak unda Imtiyozli kreditlash mexanizmi korxonalarga boshlang‘ich
sarmoya Yyaratish imkonini beradi. Natijada yangi ish o'rinlari tashkil etiladi, ishlab chiqgarish hajmi ortadi, va
xususiy sektor faoliyatini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash orgali mamlakat yalpi ichki mahsuloti o‘sadi. Shu bilan
birga, gqo‘shimcha investitsiyalarni jalb qgilish uchun ishonchli moliyaviy muhit yaratiimoqda.

Tadbirkorga birilayotgan imtiyozlardan birinchisi soliq imtiyozlari korxonalarning operatsion xarajatlarini
kamaytiradi, bu esa ishchi yollashni rag‘batlantiradi va ishlab chigarish hajmini oshiradi. Shu bilan birga,
jamlangan mablag‘lar qo‘shimcha investitsiyalar uchun ishlatiladi, bu esa xususiy sektorning kengayishiga
xizmat gilmoqda.

Shu bois inkubatorlar yangi korxonalarni qo‘llab-quvvatlaydi, ular ishchi orinlarini yaratadi va innovatsion
mabhsulotlar ishlab chigaradi. Shu bilan birga, mahalliy va xorijiy investorlarni jalb etish imkoniyatini oshiradi, bu
esa igtisodiyotning texnologik va moliyaviy salohiyatini kuchaytirmoqda.

Shu bilan birgalikda davlat-xususiy sheriklik infratuzilma va ijtimoiy loyihalarni moliyalashtirish orqgali yangi
ish o'rinlari yaratadi, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish hajmini oshiradi. Shu bilan birga, xususiy sektor
moliyaviy resurslarini jalb etish orqgali igtisodiy bargarorlikni mustahkamlamoqda.

Bundan tashqari ragamli xizmatlar ma’muriy jarayonlarni tezlashtiradi, shu bilan korxonalar asosiy
faoliyatga ko‘proq resurs yo‘naltiradi. Ishlab chigarish samaradorligi ortadi va biznes-muhitning oshgan ochiqgligi
investorlarni jalb qilish imkonini kengaytiradi.

Asosan tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlashning zamonaviy mexanizmlari va ularning igtisodiy rivojlanishga
ta’sirini tizimli ko‘rsatishini jadvalda ko‘rishimiz mumkin. Mexanizmlarning har biri bandlikni oshirish, YAIMni
kengaytirish va investitsiyalarni jalb qilishga to‘g'ridan-to‘g‘ri hissa qo‘shadi. Imtiyozli kreditlash va soliq
imtiyozlari moliyaviy resurslarni ta’minlaydi; biznes-inkubatorlar innovatsion mahsulotlar va ish o'rinlarini
yaratadi; DXXSH infratuzilma loyihalarini rivojlantiradi; ragamli xizmatlar esa ma’muriy samaradorlikni oshiradi.
Shu bilan birga, ushbu mexanizmlar bir-biri bilan uzviy bog‘langan bo'lib, igtisodiy barqarorlik va xususiy
tadbirkorlik subyektlarining rivojlanishini ta’minlaydi.

Shu sababli moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, jumladan:

» imtiyozli kreditlar

* subsidiyalar

» kafillik mexanizmlari

» davlat-xususiy sheriklik loyihalari

Muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Davlat-xususiy sheriklik orgali maktabgacha ta’lim, sog‘ligni saqglash va
ijtimoiy sohalarda samaradorlik oshib bormoqgda.

Zamonaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining iqtisodiy ta’siri. Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki: zamonaviy
ragamli xizmatlar (e-licenziya, e-hisobotlar) ish yuritishni soddalashtirdi, soliq imtiyozlari va kredit yengilliklari
yangi korxonalar ochilishiga turtki bo‘lmoqda, biznes-inkubator va texnoparklar startaplar rivojiga xizmat
gilmoqda, hududiy rivojlanish siyosati yangi igtisodiy klasterlar shakllanishiga yordam bermoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mamlakatimizda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning zamonaviy
mexanizmlari izchil takomillashmoqgda. Davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish, imtiyozli kreditlash tizimini
soddalashtirish, soliq yengilliklari berish, ragamli xizmatlarni joriy etish xususiy sektorning tezkor rivojlanishiga
xizmat gilmogda. Davlat tomonidan yaratilayotgan qulay sharoitlar:
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» Xususiy sektorning igtisodiyotdagi ulushini oshiradi,

» hududiy igtisodiy faollikni kuchaytiradi,

» aholining bandligi va farovonligini yaxshilaydi.

Shuningdek, tavsiya etiladigan yo‘nalishlar: Kichik biznes uchun kredit mahsulotlarini yanada
soddalashtirish, innovatsion startaplarni go‘llash uchun grant-loyihalar doirasini kengaytirish, hududiy rivojlanish
dasturlarida sektorlar bo‘yicha nisbiy ustunliklarga tayanish, tadbirkorlar uchun moliyaviy savodxonlik va
biznes-ko‘nikmalarni oshirish bo‘yicha muntazam treninglar o‘tkazish, biznes-ombudsman faoliyatini yanada
kuchaytirish orqali tadbirkorlik subyektlarining huquqgiy himoyasini mustahkamlash.

Xulosa qilib aytganda, tadbirkorlikni gqo‘llab-quvvatlash - igtisodiy o‘sishning eng muhim omillaridan biridir.
Davlat tomonidan yaratilayotgan moliyaviy, huquqiy va ragamli imkoniyatlar biznes yuritish jarayonini sezilarli
darajada yengillashtirmoqda. Natijada yangi ish o'rinlari yaratiimoqda, innovatsion g‘oyalar rivojlanmoqda,
ragobatbardoshlik oshmoqgda. Bularni xammasi tadbirkorlikni rivojlantiarishga qaratilgan bo‘lib bu esa
mamlakatimiz istigbolini belgilaydi deb o‘ylaymiz.
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