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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и методологические основы учетно-аналитического 
обеспечения управления денежными потоками организации. Обоснована роль бухгалтерской информации и 
аналитических инструментов в обеспечении финансовой устойчивости, платежеспособности и эффективности 
использования денежных ресурсов. Особое внимание уделено структуре денежных потоков, методам их 
классификации, источникам формирования аналитической информации, а также современным подходам к 
прогнозированию и оптимизации денежных потоков в условиях цифровой трансформации экономики. В ходе 
исследования выявлены ключевые проблемы действующих систем учета денежных потоков и предложены 
практические рекомендации по совершенствованию учетно-аналитического механизма.

Ключевые слова: денежные потоки; учет денежных средств; финансовый анализ; аналитическое обеспечение; 
платежеспособность; финансовая устойчивость; бюджет денежных средств; прогнозирование; управленческий 
учет; ликвидность.
Annotatsiya. Maqolada tashkilotning pul oqimlarini boshqarish jarayonida hisob-analitik ta’minotning nazariy va 
metodologik asoslari ko‘rib chiqiladi. Moliyaviy barqarorlik, to‘lovga qobiliylik va pul resurslaridan samarali foydalanishni 
ta’minlashda buxgalteriya ma’lumotlari hamda analitik vositalarning o‘rni asoslab beriladi. Pul oqimlarining tuzilishi, ularni 
tasniflash usullari, analitik axborotni shakllantirish manbalari, shuningdek, iqtisodiyotning raqamli transformatsiyasi 
sharoitida pul oqimlarini prognozlash va optimallashtirishning zamonaviy yondashuvlariga alohida e’tibor qaratiladi. 
Tadqiqot davomida amaldagi pul oqimlari hisobi tizimining asosiy muammolari aniqlanib, hisob-analitik mexanizmni 
takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: pul oqimlari; pul mablag‘lari hisobi; moliyaviy tahlil; analitik ta’minot; to‘lovga qobiliylik; moliyaviy barqarorlik; 
pul mablag‘lari byudjeti; prognozlash; boshqaruv hisobi; likvidlik.
Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations of accounting and analytical support 
for managing an organization’s cash flows. The role of accounting information and analytical tools in ensuring financial 
stability, solvency, and efficient use of monetary resources is substantiated. Special attention is given to the structure of 
cash flows, methods of their classification, sources of analytical information, as well as modern approaches to forecasting 
and optimizing cash flows under the conditions of the digital transformation of the economy. The study identifies key 
problems within existing cash flow accounting systems and proposes practical recommendations for improving the 
accounting and analytical mechanism.

Keywords: cash flows; cash accounting; financial analysis; analytical support; solvency; financial stability; cash budget; 
forecasting; managerial accounting; liquidity.

В В Е Д Е Н И Е 
Управление денежными потоками в современной экономике представляет собой сложную 

систему организационно-экономических мероприятий, обеспечивающих эффективное формирование, 
распределение и использование денежных ресурсов предприятия. Денежные потоки служат основой 
функционирования любой хозяйственной системы, поскольку именно они отражают реальное 
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движение стоимости, обеспечивают непрерывность операционного цикла, своевременное выполнение 
обязательств перед контрагентами, государственными органами и финансовыми институтами, а также 
формируют базу для расширенного воспроизводства. В условиях высококонкурентной рыночной 
среды, усиления внешних рисков и турбулентности финансовых рынков возрастает значение 
научно обоснованного подхода к управлению денежными потоками, опирающегося на надежное и 
своевременное учетно-аналитическое обеспечение.

Современные организации функционируют в пространстве, характеризующемся нестабильностью 
макроэкономических показателей, изменчивостью процентных ставок, инфляционными колебаниями, 
усилением валютных рисков и трансформацией финансовых инструментов. В этих условиях 
традиционные методы учета и анализа денежных средств уже не обеспечивают необходимой глубины 
и оперативности управленческой информации. Классическая финансовая теория рассматривает 
денежные потоки как совокупность поступлений и выплат, определяющих конечный финансовый 
результат, однако в условиях цифровизации, глобализации и усложнения бизнес-моделей денежные 
потоки приобретают многомерный, нелинейный и волатильный характер. Это требует модернизации 
учетного аппарата, расширения методологической базы анализа и внедрения интеллектуальных 
инструментов, обеспечивающих прогнозность и управляемость финансовых процессов.

Учетно-аналитическое обеспечение управления денежными потоками представляет собой комплекс 
взаимосвязанных методов, процедур, организационных механизмов и информационных ресурсов, 
направленных на формирование достоверной, полной и структурированной информации о движении 
денежных средств предприятия. Оно выполняет стратегическую функцию, поскольку обеспечивает 
основу для разработки финансовой политики, оценки ликвидности, платежеспособности и финансовой 
устойчивости, минимизации кассовых разрывов, оптимизации структуры активов и обязательств, а 
также для повышения эффективности операционной, инвестиционной и финансовой деятельности.

Важной особенностью современного этапа развития учетно-аналитической системы является 
активное внедрение цифровых технологий, включая автоматизированные бухгалтерские системы, 
интегрированные ERP-платформы, технологии обработки больших данных (Big Data), машинное 
обучение и элементы предиктивной аналитики. Эти инструменты позволяют существенно повысить 
скорость обработки информации, минимизировать человеческий фактор, обеспечивать моделирование 
различных сценариев денежных потоков и формировать основу для принятия обоснованных 
управленческих решений. Применение Data Science в финансовом менеджменте обеспечивает 
качественно новый уровень анализа: прогнозирование денежных разрывов, выявление скрытых 
зависимостей, оценку влияния сезонности, макроэкономических изменений и внешних рисков на 
денежные потоки предприятия.

Кроме того, учетно-аналитическое обеспечение выступает ключевым инструментом формирования 
внутреннего контроля и финансовой дисциплины. С его помощью достигается прозрачность 
денежных операций, обосновывается потребность в заемном капитале, повышается эффективность 
распределения денежных ресурсов между структурными подразделениями, совершенствуется 
бюджетирование и управленческий контроль. Взаимосвязь бухгалтерского учета, управленческого 
учета и финансового анализа становится основой комплексного подхода к формированию системы 
управления денежными потоками, обеспечивающей устойчивое развитие предприятия в долгосрочной 
перспективе.

Таким образом, учетно-аналитическое обеспечение управления денежными потоками не 
только отражает текущее финансовое состояние предприятия, но и формирует информационную 
платформу для стратегического планирования, управления рисками и обеспечения финансовой 
безопасности. Совершенствование данной системы является необходимым условием повышения 
конкурентоспособности предприятия, устойчивости его финансовых результатов и адаптивности к 
изменениям внутренней и внешней среды.

Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р 
Теоретико-методологические основы управления денежными потоками получили развитие в 

трудах ведущих зарубежных исследователей, среди которых Дж. К. Ван Хорн, Р. Брейли, С. Майерс, Ю. 
Бригхэм и другие [1-3]. В их работах денежные потоки рассматриваются как фундаментальный элемент 
финансового менеджмента, определяющий способность организации поддерживать ликвидность, 
обеспечивать операционную деятельность и инвестировать в долгосрочное развитие. Ван Хорн и 
Брейли подчеркивают, что анализ денежных потоков является более точным индикатором финансового 
состояния предприятия, чем традиционная оценка прибыли, поскольку движение денежных средств 
исключает влияние учетной политики и отражает реальную финансовую динамику.
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В отечественной научной школе значительный вклад в развитие концепции учета, анализа и 
оптимизации денежных потоков внесли М.Л. Пятов, В.В. Ковалёв, А.Д. Шеремет, Г.В. Савицкая [4-7]. 
Ковалёв рассматривает денежные потоки как ключевое звено системы управления финансовыми 
результатами, акцентируя внимание на необходимости анализа структуры входящих и исходящих 
денежных потоков. Шеремет и Савицкая в своих работах выделяют необходимость комплексного 
анализа, включающего горизонтальный, вертикальный, коэффициентный, факторный и сравнительный 
анализ, что позволяет выявить тенденции и оценить качество управления финансовыми ресурсами.

Современные исследователи обращают внимание на усложнение бизнес-процессов и 
возрастание роли прогнозных методов в управлении денежными потоками. В трудах многих авторов 
подчеркивается необходимость перехода от статических учетных процедур к динамическим моделям 
анализа. Предлагаются такие инструменты, как сценарное моделирование, вероятностные прогнозы, 
стресс-тестирование ликвидности, анализ чувствительности, которые позволяют оценить влияние 
макроэкономических факторов, колебания процентных ставок, изменение курса валют и другие 
внешние риски.

Особый интерес представляют исследования, посвящённые интеграции управленческого учета 
и финансовой аналитики. По мнению Г.В. Савицкой и других представителей аналитической школы, 
системный подход к анализу денежных потоков предполагает объединение данных бухгалтерской и 
управленческой отчетности, что повышает качество управления финансовыми ресурсами и позволяет 
принимать обоснованные решения.

Значительное внимание в современной литературе уделяется вопросам цифровизации учетно-
аналитических процессов. В работах зарубежных и отечественных авторов рассматривается 
использование ERP-систем, BI-платформ, автоматизированных модулей казначейства, технологий Big 
Data и инструментов машинного обучения для обработки большого объема финансовой информации. 
Такие технологии позволяют автоматизировать учет движения денежных средств, формировать 
мгновенные отчеты, выявлять скрытые закономерности и повышать оперативность принятия решений. 
Отмечается, что цифровизация способствует созданию единого информационного пространства 
предприятия, в котором моделирование денежных потоков становится непрерывным и интегрированным 
процессом [8-11].

Таким образом, анализ научной литературы показывает, что управление денежными потоками 
эволюционировало от простой фиксации операций к комплексному стратегическому процессу, 
основанному на прогнозировании, интеграции данных и интеллектуальных аналитических технологиях. 
В современных исследованиях прослеживается переход к гибким, адаптивным и цифровым моделям 
управления денежными потоками, что составляет основу дальнейшего развития методологии 
финансового менеджмента.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составляют общенаучные методы анализа и синтеза, 

системный и комплексный подход, а также специальные методы финансового анализа. В частности, 
использованы:

•	 структурный анализ, применяемый для классификации денежных потоков по видам 
деятельности;

•	 коэффициентный анализ, позволяющий оценить ликвидность, платежеспособность и 
финансовую устойчивость;

•	 методика составления и анализа бюджета денежных средств, направленная на прогнозирование 
денежных потоков;

•	 факторный анализ, выявляющий влияние внутренних и внешних факторов на денежные 
поступления и выплаты;

•	 сравнительный анализ, обеспечивающий сопоставление фактических данных с нормативными 
и прогнозными значениями.

Кроме того, исследование базируется на принципах международных стандартов финансовой 
отчётности (МСФО), регулирующих порядок составления отчёта о движении денежных средств.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Эффективное управление денежными потоками является ключевым условием обеспечения 

финансовой устойчивости и ликвидности предприятия. Анализ полученных данных свидетельствует о 
том, что качество управления денежными потоками определяется не только величиной поступлений 
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и выплат, но и структурой потоков, скоростью их оборачиваемости, степенью предсказуемости и 
уровнем автоматизации учетно-аналитических процессов. В современных экономических условиях 
основными задачами анализа являются: выявление узких мест в системе движения денежных средств, 
оценка стабильности операционного денежного потока, установление причин возникновения кассовых 
разрывов и определение направлений оптимизации.

Результаты исследования показывают, что большинство организаций сталкиваются со схожими 
системными проблемами, связанными как с организацией бухгалтерского учета, так и с недостаточным 
уровнем цифровизации финансового менеджмента.

Во-первых, недостаточная детализация учетных данных ограничивает возможность глубокого 
управленческого анализа. В ряде случаев данные фиксируются агрегировано, без разделения по 
проектам, контрагентам и видам деятельности, что снижает прозрачность финансовых операций и 
затрудняет построение корректных аналитических моделей.

Во-вторых, значимым фактором снижения эффективности управления денежными потоками 
выступает несистемное прогнозирование. Отсутствие моделей анализа временных рядов, учета 
сезонности, индексации на инфляцию и сценарного прогнозирования приводит к формированию 
ошибочных оценок будущих денежных поступлений и выплат, что, в свою очередь, становится 
источником кассовых разрывов.

В-третьих, в большинстве предприятий прослеживается низкая степень интеграции управленческого 
и бухгалтерского учета, что обусловлено использованием разрозненных информационных систем. 
Несогласованность отчетности приводит к задержкам в принятии управленческих решений, снижает 
оперативность контроля за ликвидностью и усложняет процесс консолидации данных.

В-четвёртых, наблюдается недостаточное использование цифровых инструментов, таких как ERP-
модули, BI-панели, алгоритмы машинного обучения. Это значительно ограничивает возможности по 
автоматизации анализа, снижает точность прогнозов и увеличивает зависимость от человеческого 
фактора.

Таблица 1. Основные проблемы управления денежными потоками предприятий
№ Проблема Характеристика Последствия

1 Недостаточная 
детализация данных

Отсутствие аналитического разреза по 
проектам, центрам ответственности

Снижение прозрачности, 
затруднение контроля и 
анализа

2 Ошибки в 
прогнозировании

Использование упрощённых моделей, 
отсутствие сезонного и вероятностного анализа

Кассовые разрывы, потеря 
ликвидности

3 Слабая интеграция 
учета

Разрозненные системы бухучета и 
управленческого учета

Задержки в отчетности, 
искажение данных

4 Низкий уровень 
цифровизации Неиспользование ERP, BI, аналитики Big Data

Ограниченная аналитика, 
зависимость от ручных 
процессов

Из этого анализа следует, что большинство проблем носят системный характер и требуют 
комплексного подхода к совершенствованию учетно-аналитического обеспечения.

На основе проведённой работы разработан комплекс мероприятий, направленных на повышение 
эффективности управления денежными потоками.

Во-первых, была предложена усовершенствованная классификация денежных потоков, 
предполагающая дифференциацию по видам деятельности — операционной, инвестиционной и 
финансовой — с детальным разрезом по проектам, подразделениям и направлениям финансирования. 
Такая классификация позволяет выявлять узкие места в структуре потоков и оперативно корректировать 
финансовую политику.

Во-вторых, разработана модель бюджета денежных средств (Cash Budget), обеспечивающая 
ежедневный мониторинг ликвидности и оперативное выявление потенциальных кассовых разрывов. 
Модель включает краткосрочный (до 30 дней), среднесрочный (до 90 дней) и долгосрочный (до 1 года) 
горизонты прогнозирования.

В-третьих, была сформирована система ключевых показателей эффективности (KPI), позволяющая 
оценивать качество управления ликвидностью и денежными потоками. К числу наиболее значимых 
финансовых индикаторов относятся: коэффициент текущей ликвидности, коэффициент абсолютной 
ликвидности, величина операционного и чистого денежного потока, показатель достаточности 
денежного потока.
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В-четвёртых, обоснована необходимость внедрения цифровых решений, включая интеграцию 
ERP-систем, BI-панелей, автоматизацию казначейских операций и использование машинного обучения 
для прогнозирования.

Таблица 2. Рекомендованные KPI для оценки эффективности управления денежными потоками

Показатель Формула Экономическое содержание Управленческая 
значимость

Коэффициент текущей 
ликвидности

Оборотные активы 
/ Краткосрочные 
обязательства

Способность покрывать 
обязательства текущими 
активами

Оценка финансовой 
устойчивости

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности

Денежные средства 
/ Краткосрочные 
обязательства

Мгновенная 
платёжеспособность

Быстрая диагностика 
рисков ликвидности

Операционный 
денежный поток

Поступления – Выплаты 
по операционной 
деятельности

Генерация денежных средств 
основной деятельностью

Оценка устойчивости 
бизнес-модели

Чистый денежный 
поток

Общие поступления – 
Общие выплаты

Итоговое изменение денежной 
позиции предприятия

Определение направления 
финансовой стратегии

Коэффициент 
достаточности 
денежного потока

ОДП / Платежи по 
долгам

Способность обслуживать 
долговые обязательства Анализ долговой нагрузки

Из таблицы видно, что система KPI позволяет комплексно оценить ликвидность, финансовую 
устойчивость и способность предприятия обеспечивать непрерывность операционного цикла.

Полученные результаты подтверждают необходимость системного подхода к совершенствованию 
учетно-аналитического обеспечения. Интеграция цифровых решений, автоматизация процессов, 
расширение аналитических инструментов и внедрение новых методик бюджетирования создают 
основу для повышения качества управления денежными потоками и обеспечения устойчивого развития 
предприятия.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И 
Проведённое исследование позволяет утверждать, что учетно-аналитическое обеспечение 

занимает стратегически важное место в системе управления денежными потоками организации. 
Эффективность управления финансовыми ресурсами напрямую зависит от того, насколько полно, 
структурировано и своевременно формируется информация о движении денежных средств. Наличие 
прозрачной, детализированной и аналитически обогащённой информации является фундаментом 
для принятия обоснованных управленческих решений, направленных на поддержание ликвидности, 
оптимизацию финансового цикла и укрепление финансовой устойчивости предприятия.

Одним из ключевых выводов исследования является необходимость глубокого реформирования 
традиционного подхода к учету денежных средств. Ускорение финансовых процессов, усложнение 
бизнес-моделей и развитие цифровой экономики требуют внедрения более гибких и интеллектуальных 
инструментов анализа. В современных условиях предприятие должно переходить от пассивной 
фиксации денежных операций к активному управлению денежными потоками на основе прогнозов, 
сценарного моделирования и комплексной оценки рисков.

На основе проведённого анализа можно выделить ряд рекомендаций, направленных на 
совершенствование системы управления денежными потоками:

Во-первых, необходимо совершенствовать систему бухгалтерского учета движения денежных 
средств, обеспечивая её детализацию по видам деятельности, проектам, центрам ответственности 
и контрагентам. Это создаст условия для повышения прозрачности и управляемости финансовых 
процессов.

Во-вторых, организации целесообразно разработать и внедрить комплексную аналитическую 
систему, включающую методы сценарного анализа, стресс-тестирования, прогнозирования на основе 
временных рядов и интеллектуальных алгоритмов. Такие инструменты позволяют оценивать влияние 
внешних и внутренних факторов на денежные потоки и своевременно предотвращать дефицит 
ликвидности.

В-третьих, бюджетирование денежных средств должно стать обязательным элементом системы 
финансового планирования. Формирование краткосрочных и долгосрочных бюджетов обеспечивает 
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постоянный контроль платежеспособности и позволяет выявлять потенциальные кассовые разрывы 
ещё на стадии планирования.

В-четвёртых, важно обеспечить интеграцию управленческого и финансового учета в едином 
цифровом пространстве, что позволит синхронизировать данные, повысить скорость формирования 
отчётности и улучшить качество управленческих решений.

В-пятых, рекомендуется активное внедрение цифровых технологий — ERP-систем, BI-панелей, 
алгоритмов машинного обучения — способных автоматически анализировать большие массивы 
данных, формировать прогнозы и снижать влияние человеческого фактора.

Наконец, особое внимание следует уделить повышению квалификации финансовых специалистов, 
поскольку современные методы управления денежными потоками требуют владения аналитическими 
инструментами, цифровыми технологиями и навыками риск-менеджмента.

Таким образом, внедрение предложенных рекомендаций позволит существенно повысить 
эффективность управления денежными потоками, обеспечив устойчивое развитие и финансовую 
стабильность предприятия в долгосрочной перспективе.
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