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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДА ОЦЕНКИ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ С 
УЧЕТОМ СТЕПЕНИ НОВИЗНЫ И ЭФФЕКТОВ

Алиева Эльнара Аметовна 
Наманганский государственный технический университет
Доцент кафедры «Экономическая теория», д.э.н. (DSc)
ORCID: 0009-0002-5935-2708

Аннотация. В статье предложен усовершенствованный метод оценки инновационной деятельности предприятия, 
ориентированный на комплексный учет степени новизны внедряемых инноваций, эффектов от их реализации. 
В отличие от существующих подходов, представленный метод сочетает оценку инновационной активности, 
финансово-экономического и социально-экологического эффекта с классификацией инноваций по степени 
новизны. Методика основана на расчете индексов степени новизны и эффекта инновационной деятельности 
с последующим формированием матрицы выбора инновационной стратегии. Предложенный подход является 
универсальным и может быть использован на предприятиях различных отраслей экономики для обоснования 
управленческих решений в сфере инновационного развития.

Ключевые слова: инновационная деятельность, оценка эффективности, степень новизны, инновационный 
риск, финансово-экономический эффект, социально-экологический эффект, подрывные, радикальные, 
дисконтинуальные, устойчивые, инкрементальные, последовательные, эффективные, имитационные, 
интерпретативные, матрица инноваций, стратегия инновационного развития.
Annotatsiya. Maqolada innovatsion faoliyatni baholashning takomillashtirilgan usuli taklif etilib, u joriy etilayotgan 
innovatsiyalarning yangilik darajasi, ulardan olinadigan iqtisodiy va ijtimoiy-ekologik samaralar hamda innovatsion 
tavakkalchilik darajasini kompleks hisobga olishga asoslanadi. Taklif etilgan metodika innovatsion faollik, moliyaviy-
iqtisodiy va ijtimoiy-ekologik samaralarni yangilik darajasiga ko‘ra tasniflash bilan uyg‘unlashtiradi. Innovatsion faoliyat 
samaradorligini baholash uchun yangilik indeksi va samaradorlik indeksi hisoblanadi hamda innovatsion faoliyat matritsasi 
shakllantiriladi. Ushbu yondashuv turli tarmoqlardagi korxonalarda innovatsion rivojlanish strategiyasini asoslashda 
qo‘llanilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: innovatsion faoliyat, samaradorlikni baholash, yangilik darajasi, innovatsion tavakkalchilik, moliyaviy-
iqtisodiy samara, ijtimoiy-ekologik samara, buzg‘unchi (disruptiv), radikal, diskontinual, barqaror, inkremental, ketma-ket, 
samarali, imitatsion, interpretativ, innovatsiyalar matritsasi, innovatsion rivojlanish strategiyasi.
Abstract. The article proposes an improved method for assessing the innovative activity of an enterprise, taking into 
account the degree of novelty of implemented innovations, the effects of their implementation, and the level of innovation 
risk. Unlike existing approaches, the proposed method integrates the assessment of innovation activity, financial-
economic and socio-environmental effects with a classification of innovations by degree of novelty. The methodology 
is based on the calculation of novelty and efficiency indices followed by the construction of an innovation activity matrix 
for selecting an innovation strategy. The proposed approach is universal and can be applied at enterprises of various 
industries to justify managerial decisions in the field of innovative development.

Keywords: innovative activity, efficiency assessment, degree of novelty, innovation risk, financial and economic effect, 
socio-environmental effect, disruptive, radical, discontinuous, sustainable, incremental, sequential, effective, imitative, 
interpretative, innovation matrix, innovation development strategy.

В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях развития экономики инновационная деятельность выступает ключевым 

фактором повышения конкурентоспособности предприятий, формирования устойчивых рыночных 
позиций и обеспечения долгосрочного экономического роста. Усиление глобальной конкуренции, 
ускорение научно-технического прогресса, цифровизация экономики и переход к «зелёной» модели 
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развития объективно требуют совершенствования подходов к управлению и оценке инновационной 
деятельности.

Актуальность оценки инновационной деятельности обусловлена тем, что большинство 
существующих методик ориентированы преимущественно на финансово-экономические результаты, не 
в полной мере учитывая степень новизны внедряемых инноваций, социально-экологические эффекты 
и уровень инновационного риска. Между тем именно данные факторы определяют стратегическую 
значимость инноваций, их долгосрочное влияние на развитие предприятия, отрасли и экономики в 
целом.

Особую научную и практическую значимость приобретает разработка универсальных, простых и 
прикладных методов оценки инновационной деятельности, позволяющих не только диагностировать 
текущий уровень инновационного развития предприятия, но и обосновывать выбор инновационной 
стратегии с учетом новизны, рисков и ожидаемых эффектов. В этой связи данное исследование 
направлено на совершенствование методического инструментария оценки инновационной деятельности 
предприятия.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопрос методологии оценки инновационной деятельности активно обсуждается в отечественной 

и зарубежной литературе. Разные авторы предлагают, как универсальные индексные подходы, так и 
специальные инструменты для оценки проектов с высокой степенью неопределённости, подчёркивая 
необходимость учета качества инноваций (новизны), их экономического и социально-экологического 
эффектов, а также рисков внедрения. 

С. Н. Яшин посвящает свои работы разработке прикладных методик анализа перспектив 
инновационной деятельности и рейтинговых подходов к оценке инновационно-экономического развития 
предприятий и регионов. В его исследованиях подчёркивается, что методология оценки инновационной 
деятельности должна учитывать, как финансово-статистические показатели, так и качественные 
характеристики инноваций, а также быть приспособлена к анализу динамики перспектив Яшин 
отмечает необходимость создания рейтингов и интегральных показателей, позволяющих сопоставлять 
предприятия по их инновационному потенциалу и динамике развития [1]. 

И. Л. Туккель в серии работ и монографии по управлению инновациями подчёркивает системную, 
многоуровневую природу инновационного процесса и необходимость применения комплекса методов 
управления и мониторинга. Как пишет Туккель, «инновация — это результат сочетания разных видов 
деятельности: стратегического планирования, научных исследований, маркетинга, руководства 
проектом, работы в команде»; он также отмечает, что «в основе конкурентоспособности лежит 
способность к реализации инноваций». Туккель настаивает на применении инструментов проектного 
управления и постоянных систем мониторинга для отслеживания состояния и динамики инновационной 
активности, что коррелирует с идеей применения индексной и матричной оценки [2].

Эти авторы развивают современные количественно-аналитические подходы к оценке эффективности 
инновационных и венчурных проектов. В их работах предложен синтез методов реальных опционов 
и нечетко-множественных моделей для оценки инновационных проектов, что позволяет учитывать 
поэтапность принятия решений и экспертную неопределенность. Как отмечают ряд авторов Баранов 
Александр Олегович,  Музыко Елена Игоревна,  Павлов Виктор Николаевич «синтез реальных опционов 
и нечетких множеств расширяет инструментарий оценки инновационных проектов и даёт возможность 
учитывать право на остановку либо масштабирование проекта при высокой неопределённости» [3]. 
Такой подход особенно полезен при оценке проектов высокой новизны и риска, где традиционные 
дисконтированные методы дают ограниченные результаты.

Г.Ш. Ханкельдиева исследует практические проблемы и перспективы инновационного 
развития предприятий Узбекистана в условиях цифровой трансформации. Она подчёркивает, что 
внедрение инноваций «на современном этапе стало объективной необходимостью» для повышения 
конкурентоспособности и адаптации предприятий к быстро меняющейся среде; одновременно 
Ханкельдиева Г.Ш. указывает на институционные и ресурсные барьеры, ограничивающие рост 
инновационной активности в ряде секторов. Её выводы подтверждают практическую важность 
универсальных, легко применимых методик оценки, адаптированных к условиям отечественных 
предприятий [4].

М. С. Ашуров в работах по национальной инновационной системе Узбекистана проводят анализ 
статистики и рабочих реалий, по их оценке, хотя официальные показатели показывают положительную 
динамику, «фактическая инновационная активность остается слабой» из-за ограничений кадрового, 
финансового и институционального характера. М.С.Ашуров предлагает приоритизацию мер (поддержка 
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НИОКР, кластерная политика, развитие человеческого капитала) и акцент на мониторинге эффективности 
внедрений. Эти предложения хорошо сочетаются с матричными и индексными инструментами оценки, 
призванными выявлять слабые места инновационной модели предприятия и определять приоритеты 
политики. [5]

Обобщая результаты обзора, можно выделить несколько ключевых требований к современной 
методике оценки инновационной деятельности:

• необходимость интеграции количественных и качественных показателей; 
• учет поэтапности и опциональных решений при высоком уровне неопределенности;
• практическая простота и прикладность для предприятий, в том числе с ограниченными ресурсами.
Эти выводы прямо поддерживают предложенную в статье конструкцию: применение двух 

интегральных индексов (степени новизны и эффекта) в сочетании с матричным представлением 
результатов позволяет одновременно:

а) учитывать качественные характеристики инноваций (новизну);
б) фиксировать практические эффекты (финансово-экономические и социально-экологические);
в) сохранять прикладную простоту для оперативного мониторинга и принятия решений на 

предприятии. Кроме того, при оценке проектов высокой новизны рекомендуется привлекать элементы 
реальных опционов и нечетких методов.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую базу исследования составляют методы системного анализа, классификации, 

индексного и балльного оценивания, матричного моделирования, а также сравнительно-аналитический 
подход. Теоретической основой являются современные концепции инновационного развития, теории 
инноваций, управления рисками и оценки эффективности инновационной деятельности.

Анализ и результаты
Порядок проведения оценки инновационной деятельности осуществляется в следующей 

последовательности:
1)	 определяются индексы инновационной деятельности;
2)	 выделяются и расчитываются критерии;
3)	 формируется матрица;
4)	 полученные результаты в матрице оценивают и определяется эффективность осуществляемой 

инновационной деятельности предприяти.
Оценка инновационной деятельности предприятия осуществляется с помощью двух индексов.
К первому относится индекс степени новизны (Iсн) инноваций. Он оценивает инновационную 

деятельность, отражая уровень новизны, оригинальности, изобретательский уровень инновации, 
промышленно применяемости продукта или способа. Новизна может варьироваться от улучшений 
существующих продуктов до радикально новых продуктов, способов или художественно-конструкторских 
решений [6].

На данном этапе оценивается степень новизны разработанных и внедренных инновации, так как от 
этого зависит не только условия оформления заявки в Агентство по интеллектуальной собственности, 
но и объем затрат и расходов, уровень риска, полученные результаты (эффекты), связанные с 
инновационной деятельностью, разработка и выбор стратегии инновационной деятельности. 

Новизна может варьироваться от улучшений существующих продуктов до радикально новых 
продуктов, способов или художественно-конструкторских решений.

В таблице 1. «Классификация инноваций по степени новизны» предложена следующая 
классификация инноваций по степени новизны:

1. Изобретения подразделяются на:
- «Подрывные» инновации, которые заключаются в производстве новых видов продукции или 

организации новых видов услуг. Они требуют больших капиталовложений и имеют важное значение 
в научно-техническом развитии и в создании новых рабочих мест. Эти инновации обладают тремя 
условиями патентирования: новизной, изобретательским уровнем и промышленно применимостью. 
Внедрение таких инноваций уничтожает всех конкурентов на рынке, временно создавая монополию, 
несут цепной эффект социального развития и вносят огромный вклад в развитие науки [7].

- «Радикальные» инновации (Radical Innovations) – это инновации, которые представляют 
собой высокую степень новизны и имеют потенциал оказать значительное влияние на развитие 
предпринимательства. Эти инновации обычно требуют значительных ресурсов и могут быть связаны с 
высоким уровнем риска.
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- «Дисконтинуальные» инновации (Discontinuous Innovations) — это инновации, которые имеют 
высокую степень новизны, но низкое воздействие на развитие предпринимательства. Эти инновации 
могут быть экспериментальными или исследовательскими идеями, которые могут потребовать времени 
и дополнительных ресурсов для превращения их в ценные продукты или услуги (Табл. 1).

Таблица 1. Классификация инноваций по степени новизны1

Инновации Критерий индекса степени новизны (Iсн)
Степень 
новизны

Изделие (IИ):

-«Подрывные» 

Высокая-«Радикальные» инновации (Radical Innovations):
-«Дисконтинуальные» инновации (Discontinuous 
Innovations)

Полезная модель (IПМ):

-«Устойчивые» (sustainable) 

Средняя-«Инкрементальные» инновации (Incremental Innovations)

-«Последовательные» инновации (Sustaining Innovations)

Промышленный образец (IПО):
-«Эффективные» (efficiency) 

Низкая-«Имитационные» инновации
-«Интерпретативные» инновации

2.Промынленные образцы подразделяются на:
- «Устойчивые» (sustainable) инновации, которые заключаются в обеспечении и систематическом 

усовершенствовании эффективности «подрывных» инноваций в условиях быстро меняющегося рынка, 
не создают новых рабочих мест и не требуют больших капиталовложений (стабилизируют рынок 
инноваций и его потребителя «подрывных» инноваций и обеспечивают их привлекательность) [7].

- «Инкрементальные» инновации (Incremental Innovations) – это инновации, которые представляют 
собой улучшения или модификации существующих продуктов, услуг или процессов. Они могут иметь 
небольшую новизну, но обычно сопряжены с меньшими рисками и требованиями к ресурсам.

- «Последовательные» инновации (Sustaining Innovations) - это инновации, которые представляют 
собой небольшие улучшения или изменения, которые не вносят значительных изменений в бизнес. Эти 
инновации часто связаны с операционными усовершенствованиями или обновлениями существующих 
продуктов.

3. Полезные модели подразделяются на:
- «Эффективные» (efficiency) инновации, которые создают большие объемы капитала, удешевляя 

и масштабируя «устойчивые» инновации, но приводят к сокращению рабочих мест. Для покрытия 
потребности в новых рабочих местах часть создаваемого капитала, естественно, должна направляться 
на «подрывные» инновации и циклический процесс необходимо периодически продолжать. Поэтому 
часть капитала, формируемого для покрытия потребности в новых рабочих местах, перенаправляется 
на «подрывные» инновации [7].

- «Имитационные» инновации - это инновации основываются на успешных идеях, технологиях или 
концепциях других компаний или организаций, представляя их с незначительными изменениями или 
адаптацией для собственного использования.

- «Интерпретативные» инновации - эти инновации представляют собой новые подходы к тому, 
как уже существующие продукты воспринимаются или используются. Они могут изменять восприятие 
потребителей или изменять контекст использования, не всегда внося значительные изменения в сами 
продукты или технологии, но изменяя их восприятие и ценность для пользователей. 

Ко второму относится индекс эффекта от инновационной деятельностистепени (Iэф), который 
оценивает активность инновационной деятельности, финансово-экономический, социально-
эколокический эффект от инновационной деятельности предприятия [8]. Это может включать в себя 
такие эффекты, как потенциальный рост выручки, рентабельности, конкурентоспособности, увеличение 
эффективности процессов, расширение рынков, развитие научно-технического прогресса и т. д.

Индексы включают критерии, отражающие степень или уровень его воздействия. Надо отметить, 
что индексы и критерии могут быть изменены в зависимости от цели и задач исследования. При такой 
оценке легко определяется и оценивается уровень инновационной деятельности предприятия (Табл. 2).

1	 Источник: таблица составлена автором
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Таблица 2. Критерии и индексы оценки инновационной деятельности предприятия2

Критерии индекса эффекта от инновационной деятельности (Iэф) Критерий индекса степени новизны (Iсн)

1. Инновационная активность (Iактив)

Изделие (IИ): 
-подрывные I9
-радикальные I8
-дисконтинуальные I7 

2. Финансово-экономический эффект
(Iф-э)

Полезная модель (IПМ):
-устойчивые I6
-инкрементальные I5
-последовательные I4

3. Социально-экологический эффект
(Iс-э)

Промышленный образец (IПО):
-эффектьивные I3
-имитационные I4
-интерпретативные I1

Оценка критериев в составе индексов, происходит на основании определения уровня или степени 
каждого критерия. Положительная динамика критерия оценивается в 1 балл, отрицательная или нулевая 
динамика оцениваются в 0 баллов. Таким образом, суммируя общее количество баллов определяют 
значение индексов (Iсн) и (Iэф). Каждому количеству баллов соответствует качественное состояние оценки 
индекса инновационной деятельности предприятия. 10 баллов — максимально высокий уровень; 9–8 
баллов — высокий уровень; 7–6 баллов — средний уровень; 5 баллов — умеренно средний уровень; 
4 балла — умеренно низкий уровень; 3–1 балл — низкий уровень; 0 баллов — минимально низкий 
уровень.

Данная методика оценки определяет модель инновационной деятельности, способствует выбору 
направления и разработке стратегии инновациооной деятельности, что в целом влияет на осуществление 
эффективнной инновационной деятельности. Результаты оценки критериев размещаются в матрицу 
(Табл. 3). 

Таблица 3. Индексы матрица инновационной деятельности предприятия3

(IПО) (IПМ) (IИ)
(Iакт) - - +
(Iф-э) - + +
(Iс-э) + + +

Балл 0-4 5-7 8-10

В данной матрице выделенно 9 зон – каждый из которых определяет виды инноваций по степене 
новизны, уровнь эффекта от применения. Для выбора инноввации используется оценночная шкала, в 
которой высокий уровень новизны и риска соответстввует значениям (8-10) баллов, средний уровень 
индекса соответствует значениям 5–7 баллов, низкий уровень демонстрируют индексы, набравшие 
менее 4 баллов. 

Учитывая выше перечисленные критерии, построим матрицу оценки инновационной деятельности 
предприятия (Рис. 1). 
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Рис. 1. Матрица оценки инновационной деятельности4

2	 Источник: таблица составлена автором
3	 Источник: таблица составлена автором
4	 Источник: рисунок составлен автором
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Зеленная зона в матрице включает инновации с слабой степенью новизны и низким уровнем риска, 
с узким применением в рамках предприятия и инногда региона. Такие инновации должны выполнять два 
условия патентирования – быть новыми и ориганальными. Что соответствует критериям промышленного 
образца. К зеленой зоне относятся квадраты ИП9, ИП8 матрицы. Обычно у предприятий применяемые 
подобные инновации, низкий инновационный потенциал и низкий уровень обеспеченности ресурсами 
при неустойчивой восприимчивости к инновациям. Совершенствуя производимую продукцию 
оригинальными дизайнерскими решениями, предприятие повышает конкурентоспособность и получает 
хорошую прибыль. Однако социальный и научно-технический эффект от подобных инноваций 
достигается крайне редко или вообще не достигается. 

Оранжевая и желтая зона в матрице включает инновации с средней степенью новизны и риска, 
обладающие двумя критериями патентирования – быть новым и промышленно применим. Обычно 
такие предприятия обладают достаточным потенциалалом и ресурсами. Они своевременно реагируют 
на изменения в среде и создают кокурентное преимущества посредством совершенствования своей 
продукции.

Красная зона в матрице включает инновации с высокой степенью новизны, с высоким 
иобретательским уровнем и соответственно, критичной степенью риска. Данные инновации обладают 
тремя условиями патентирования – быть новым, иметь изобретательский уровень, промышленно 
применим. Они приносят прибыль предприятию и несут собой социальный и научно-технологический 
эффект для отрасли, региона и страны. Предприятия, дислоцированные в этих квадратах, являются 
лидерами в сфере инноваций. Они обладают высоким инновационным потенциалалом. Такие инновации 
создают монополии. Предприятия внедряющие их используют стратегию инновационного развития – 
«Голубого океана». 

Такие лидеры могут позволить себе примять как Pull-модель инновационной деятельности – 
удовлетворение существующего спроса, от запросов рынка к созданию продукта [9]. Так же они обладают 
достаточным потенциалом для применения Push-модели инновационной деятельности – от технологии 
к рынку, производят продукт на который на рынке еще нет спроса, а затем посредством реализации и 
рекламы создают на него высокий спрос.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Предложенный в статье усовершенствованный метод оценки инновационной деятельности 

предприятия позволяет комплексно учитывать степень новизны внедряемых инноваций и эффекты от их 
реализации. В отличие от традиционных методик, ориентированных преимущественно на финансово-
экономические показатели, разработанный подход интегрирует инновационную активность, финансово-
экономический и социально-экологический эффекты в единую систему оценки.

Формирование матрицы инновационной деятельности с использованием индексов степени 
новизны и эффекта обеспечивает наглядную классификацию инноваций, позволяет определить модель 
инновационного поведения предприятия, выбрать приоритетные направления инновационного развития 
и обосновать стратегию инновационной деятельности.

Практическая значимость методики заключается в ее универсальности и возможности применения 
на предприятиях различных отраслей экономики при минимальных затратах времени и ресурсов. 
Использование предложенного подхода способствует повышению обоснованности управленческих 
решений, снижению инновационных рисков и росту общей эффективности инновационной деятельности 
предприятий.
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