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ИНТЕГРАЦИЯ ПРИНЦИПОВ 
ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ В 

АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЙ СЕКТОР 
УЗБЕКИСТАНА: ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ, ПЕРЕРАБОТКА 

БИОМАССЫ И СТРАТЕГИИ СОКРАЩЕНИЯ 
ПОСТУБОРОЧНЫХ ПОТЕРЬ

Эгамбердиев Хумоюн Хамрокулович
и.о. профессора Университета Альфраганус

Email: Humoyun4949@gmail.com
ORCID: 0000-0003-1228-3434

Аннотация. В статье исследуются возможности интеграции принципов циркулярной экономики в 
агропродовольственный сектор Узбекистана с целью повышения экономической эффективности, расширения 
переработки биомассы и минимизации постуборочных потерь. На основе аналитических подходов FAO, UNIDO, 
UNEP и OECD проводится комплексная оценка структурных особенностей агропродовольственных цепочек, 
уровня ресурсной эффективности и глубины переработки биологических отходов. Результаты исследования 
демонстрируют наличие значительных циркулярных разрывов, связанных с высокой долей потерь на этапах 
хранения и логистики, ограниченной переработкой растительной и животноводческой биомассы, а также 
фрагментированностью цепочек добавленной стоимости. Предлагаемые стратегии – внедрение биогазовых 
установок, развитие органического удобрения на основе биомассы, создание агропродовольственных симбиозов 
и модернизация холодильной инфраструктуры – формируют научно и экономически обоснованный механизм 
перехода к устойчивой модели аграрного производства в Узбекистане.

Ключевые слова: циркулярная экономика; агропродовольственные цепочки; экономическая эффективность; 
биомасса; переработка; постуборочные потери; Узбекистан.

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekistonning agro-oziq-ovqat sektorida iqtisodiy samaradorlikni oshirish, biomassa qayta 
ishlanishini kengaytirish va hosil yig‘ib-terishdan keyingi yo‘qotishlarni kamaytirish maqsadida sirkulyar iqtisodiyot 
tamoyillarini integratsiya qilish imkoniyatlari tahlil qilinadi. FAO, UNIDO, UNEP va OECD tomonidan ishlab chiqilgan 
analitik yondashuvlarga asoslanib, agro-oziq-ovqat qiymat zanjirlarining tuzilishi, resurslardan foydalanish samaradorligi 
va biologik chiqindilarning qayta ishlanish darajasi kompleks baholanadi. Tadqiqot natijalari saqlash va logistika 
bosqichlaridagi yuqori yo‘qotishlar, o‘simlik va chorvachilik biomassasining cheklangan qayta ishlanishi hamda qiymat 
zanjirlarining parchalanganligi kabi sezilarli sirkulyarlik bo‘shliqlarini ko‘rsatadi. Taklif etilgan strategiyalar – biogaz 
qurilmalarini joriy etish, biomassaga asoslangan organik o‘g‘it ishlab chiqarish, agro-oziq-ovqat simbiozi klasterlarini 
yaratish va sovitkich infratuzilmasini modernizatsiya qilish – O‘zbekiston qishloq xo‘jaligini barqaror sirkulyar modelga 
o‘tishini ta’minlaydigan ilmiy va iqtisodiy asoslangan mexanizmni shakllantiradi.

Kalit so‘zlar: sirkulyar iqtisodiyot; agro-oziq-ovqat sektori; iqtisodiy samaradorlik; biomassa; biologik chiqindilarni qayta 
ishlash; hosil yig‘ib-terishdan keyingi yo‘qotishlar; agro-oziq-ovqat qiymat zanjirlari; resurs samaradorligi; agro-sanoat 
simbiozi; barqaror qishloq xo‘jaligi.
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Abstract. This article examines the integration of circular economy principles into Uzbekistan’s agri-food sector with 
a focus on enhancing economic efficiency, expanding biomass processing, and minimizing post-harvest losses. 
Drawing on analytical frameworks developed by FAO, UNIDO, UNEP, and OECD, the study provides a comprehensive 
assessment of agri-food value chain structures, resource efficiency levels, and the current extent of biological waste 
utilization. The findings reveal substantial circularity gaps, including high post-harvest losses, limited biomass processing 
capacity, and fragmented value chains. The proposed strategies – such as biogas plant deployment, organic fertilizer 
production from biomass, agri-food industrial symbiosis development, and modernization of cold-storage infrastructure 
–offer a scientifically grounded and economically viable pathway for transitioning Uzbekistan’s agricultural sector toward 
a sustainable circular model.

Keywords: circular economy; agri-food sector; economic efficiency; biomass; biological waste processing; post-harvest 
losses; agri-food value chains; resource efficiency; industrial symbiosis; sustainable agriculture.

В В Е Д Е Н И Е
Развитие циркулярной экономики стало одной из ключевых тенденций глобального 

агропродовольственного сектора. Согласно OECD, циркулярные модели позволяют разорвать связь 
между экономическим ростом и потреблением природных ресурсов за счёт рециклинга, переработки 
отходов, увеличения эффективности цепочек стоимости и минимизации потерь [1]. FAO и UNEP 
подчёркивают, что аграрный сектор обладает уникальным потенциалом для реализации циркулярных 
механизмов – благодаря возможности замыкания биологических циклов, переработки агробиомассы и 
восстановления питательных веществ в почве [2].

Для Узбекистана переход к циркулярной модели имеет стратегическое значение. Аграрный 
сектор формирует около 25% ВВП, обеспечивает занятость значительной части населения и является 
ключевым элементом продовольственной безопасности. Однако исследования FAO фиксируют высокие 
уровни постуборочных потерь: до 20-30% по овощам и фруктам, до 15% по зерновым, а также низкий 
уровень переработки биомассы – менее 10% от доступного объёма [3].

Существенные экономические потери генерируются также из-за фрагментированности логистики, 
недостатка современных хранилищ и низкой инновационной активности. В то же время международный 
опыт Италии, Нидерландов, Дании и Турции демонстрирует, что интеграция циркулярных моделей 
увеличивает добавленную стоимость агропродукции на 15–40%, снижает отходы на 25–60% и 
способствует росту экспортного потенциала [4].

Целью исследования является анализ возможностей интеграции принципов циркулярной экономики 
в агропродовольственный сектор Узбекистана и разработка стратегических мер по оптимизации 
переработки биомассы и сокращению постуборочных потерь.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Современная научная литература по циркулярной экономике в агропродовольственном секторе 

фиксирует устойчивую тенденцию перехода от линейной модели «производство–потребление–отходы» 
к замкнутым биологическим циклам, восстановлению ресурсов и повышению эффективности цепочек 
добавленной стоимости. Основополагающие концептуальные принципы циркулярной экономики были 
сформулированы в работах Эллен МакАртур Фаундейшн, OECD и UNEP, где подчёркивается, что 
циркулярность в аграрных системах достигается через переработку биомассы, предотвращение потерь, 
повторное использование ресурсов и расширение биологических циклов [1]. Эти подходы заложили 
методологическую основу для анализа трансформации агропродовольственных систем.

Существенный вклад в изучение потерь и неэффективности агропродовольственных цепочек 
принадлежит FAO, которое разработало одну из первых системных классификаций источников 
постуборочных потерь и показало, что в странах с переходной экономикой до 30% агропродукции 
теряется в процессе хранения, сортировки, транспортировки и первичной обработки [2]. Эти 
исследования послужили базой для формирования индикаторов Food Loss and Waste (FLW), которые 
активно используются для оценки устойчивости продовольственных систем. В публикациях FAO также 
подчёркивается необходимость создания современных холодильных мощностей, модернизации 
логистики и развития переработки биомассы как ключевых элементов циркулярной модели аграрного 
производства [3].

Исследования UNIDO развивают концепцию циркулярных цепочек добавленной стоимости (Circular 
Value Chains), уделяя внимание переработке агробиомассы, биотехнологической модернизации и 
формированию промышленных симбиозов. UNIDO показывает, что переработка сельскохозяйственных 
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отходов в органические удобрения, биогаз, биотопливо и кормовые продукты способна увеличить 
добавленную стоимость аграрного сектора на 20–40% в долгосрочной перспективе [4]. В ряде работ 
подчеркивается, что циркулярная модель требует институциональной поддержки, финансовых стимулов 
и интеграции цифровых платформ для управления потоками ресурсов и мониторинга биологических 
отходов.

В рамках международных сравнительных исследований OECD анализирует уровень ресурсной 
эффективности (resource efficiency) и цикличности материалов (material circularity) в аграрном секторе 
различных стран. Результаты сравнительного анализа показывают, что ускоренная диффузия инноваций, 
создание научно-технологических платформ и развитие АПК-кластеров являются ключевыми факторами 
успешной циркулярной трансформации [5]. OECD подчёркивает, что страны, активно внедряющие 
циркулярные модели в сельском хозяйстве (Нидерланды, Дания, Италия), характеризуются высоким 
уровнем переработки биомассы (более 40-60%) и низким уровнем постуборочных потерь (менее 
10-12%).

Важный пласт научной литературы посвящён агропродовольственному симбиозу (industrial 
symbiosis in agri-food systems). Исследования на примере Дании (Kalundborg Symbiosis), Италии (Emilia-
Romagna Bioeconomy Cluster) и Турции демонстрируют, что интеграция отраслей растениеводства, 
животноводства и перерабатывающей промышленности позволяет минимизировать отходы, повышает 
эффективность потребления энергии и способствует формированию новых рынков биопродуктов [6]. 
Литература подчёркивает, что агропромышленный симбиоз требует создания плотных региональных 
сетей и развития инфраструктуры переработки отходов.

Существенное внимание уделяется проблеме цифровизации агропродовольственных цепочек. 
Согласно исследованиям Всемирного банка, цифровые системы отслеживания ресурсов, датчики 
мониторинга условий хранения, блокчейн для прозрачности цепочек поставок и аналитические 
платформы по предотвращению потерь могут снизить постуборочные потери на 10-18%, особенно 
в странах с высоким уровнем климатических и логистических рисков [7]. Это делает цифровизацию 
ключевым элементом циркулярной модели.

Отдельный сегмент литературных источников касается переходных экономик и стран Центральной 
Азии. Исследования UNDP и FAO подчёркивают, что Узбекистан обладает значительным потенциалом 
циркулярности за счёт большого объёма биомассы, развитого плодоовощного сегмента и растущего 
агроэкспортного сектора, однако сталкивается с такими проблемами, как ограниченная глубина 
переработки, нехватка холодильной инфраструктуры и устаревшие технологии управления отходами 
[8]. Эти работы акцентируют внимание на необходимости институциональных реформ и модернизации 
логистики как предпосылках циркулярной экономики.

Обобщая анализ литературы, можно заключить, что международные исследования формируют 
единое понимание: успешная интеграция циркулярных принципов в агропродовольственный сектор 
требует сочетания технологической модернизации, инфраструктурного развития, институциональной 
поддержки и устойчивых финансовых механизмов. Литература подчёркивает, что наиболее 
эффективные модели – переработка биомассы, биогазовые системы, холодовые цепочки, цифровизация 
и агропромышленный симбиоз – обладают высоким потенциалом адаптации к условиям Узбекистана.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа исследования представляет собой комплексный междисциплинарный 

подход, объединяющий институциональный анализ, структурно-отраслевую диагностику 
агропродовольственных цепочек, международное сравнительное сопоставление и смешанные методы 
обработки количественных и качественных данных. Выбор данного методологического решения 
обусловлен необходимостью всесторонней оценки возможностей интеграции принципов циркулярной 
экономики в агропродовольственный сектор Узбекистана, а также выявления системных ограничений 
и факторов, влияющих на эффективность переработки биомассы и снижение постуборочных потерь.

На первом этапе исследования проведён комплексный анализ нормативно-стратегической 
среды, регулирующей развитие сельского хозяйства, управление биологическими отходами и 
реализацию национальной политики перехода к зелёной и циркулярной экономике. Рассмотрены 
ключевые документы — «Стратегия развития сельского хозяйства Республики Узбекистан на 2020-
2030 годы», «Стратегия перехода к зелёной экономике», государственные программы модернизации 
агропромышленного комплекса и нормативы в области обращения с отходами. Аналитическая 
интерпретация этих документов осуществлялась с использованием методологических рамок 
OECD Institutional Mapping Framework и UNDP Green Transition Assessment, что позволило оценить 
согласованность стратегических приоритетов, институциональную готовность и наличие регуляторных 
барьеров, препятствующих внедрению циркулярных моделей.
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Структурно-отраслевая диагностика агропродовольственных цепочек была проведена в 
соответствии с методическими рекомендациями FAO Food Loss and Waste Assessment и UNIDO Value 
Chain Analysis Toolkit. Данный этап включал анализ основных звеньев цепочки создания добавленной 
стоимости — от производства, сортировки и первичной обработки до хранения, транспортировки, 
переработки и конечной реализации продукции. Особое внимание уделялось глубине переработки 
растительной и животноводческой биомассы, масштабам агропродовольственных потерь, уровню 
технологической оснащённости перерабатывающих мощностей, а также выявлению узких мест в 
логистике и инфраструктуре хранения. Такой подход обеспечил возможность детализированного 
выявления слабых звеньев, препятствующих циркулярности, включая ограниченную переработку 
отходов, устаревшие технологии хранения и недостаток современных холодильных мощностей.

Международное сравнительное сопоставление использовано для выявления релевантных 
практик, которые могут быть адаптированы в условиях Узбекистана. В качестве эталонных моделей 
рассмотрены агропродовольственные системы стран, успешно внедривших элементы циркулярной 
экономики: Дании, Нидерландов, Турции, Индии и Марокко. Сравнение проводилось по критериям 
степени переработки агробиомассы, уровня развития агропромышленного симбиоза, масштабов 
внедрения цифровых технологий мониторинга ресурсов, доступности холодовой логистики, а также 
эффективности государственных стимулов развития циркулярных технологий. Такой подход позволил 
определить позицию Узбекистана относительно глобальных трендов циркулярности и выявить 
наиболее перспективные направления реформ.

Эмпирическая база исследования включает статистические данные за 2015–2024 годы, 
полученные из авторитетных международных и национальных источников: FAOSTAT, UN Comtrade, 
UNEP Circularity Metrics, UNIDO Industrial Statistics, а также из официальных публикаций Агентства 
по статистике Республики Узбекистан. Для анализа данных применялись методы дескриптивной 
статистики, структурно-динамического анализа, расчёта индикаторов ресурсной эффективности и 
оценки циркулярных разрывов. Это позволило количественно определить масштабы постуборочных 
потерь, уровень переработки биомассы и степень технологической развитости агропродовольственного 
сектора (Табл. 1).

Таблица 1. Основные источники данных и их назначение [1–3; 5–7; 9; 15]
ИСТОЧНИК ПЕРИОД ТИП ДАННЫХ НАЗНАЧЕНИЕ

FAOSTAT 2015–2024 Потери, урожайность, ресурсы Оценка потерь и циркулярных 
разрывов

UNIDO Industrial 
Statistics 2015–2023 Производство и технологии Анализ переработки биомассы

UNEP Circularity 
Metrics 2018–2024 Индикаторы циркулярности Оценка ресурсной 

эффективности

UN Comtrade 2015–2024 Экспорт–импорт АПК Анализ цепочек стоимости

Статистика 
Узбекистана 2015–2024 Национальные данные АПК Динамический анализ 

агросектора

В тех сегментах, где статистическая информация ограничена — в частности, по переработке отходов 
на уровне малых фермерских хозяйств и распределению биомассы между видами использования — 
использовались качественные методы анализа. В рамках качественного синтеза изучены экспертные 
интервью, аналитические отчёты FAO, UNDP, UNIDO, Всемирного банка, а также практические кейсы 
циркулярной модернизации агропродовольственных систем зарубежных стран. Такой подход позволил 
учесть институциональные, технологические и региональные особенности, которые не отражаются в 
количественных данных, но критически важны для разработки реалистичных рекомендаций.

Совокупность применённых методологических процедур обеспечивает научную надёжность 
исследования и создаёт условия для комплексной оценки потенциала циркулярной трансформации 
агропродовольственного сектора Узбекистана. Интеграция множества аналитических подходов — от 
институционального анализа до международного сопоставления и смешанных методов обработки 
данных — формирует целостную исследовательскую рамку, позволяющую выявить ключевые 
барьеры, оценить экономические возможности и определить стратегические направления устойчивой 
модернизации.
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Представленные в исследовании результаты отражают ключевые тенденции, структурные 

изменения и количественные показатели интеграции принципов циркулярной экономики в 
агропродовольственный сектор Узбекистана. Полученные данные демонстрируют существенные 
различия в уровнях переработки биомассы, масштабах постуборочных потерь и эффективности 
ресурсопользования в различных сегментах агропродовольственной цепочки.

Анализ данных FAO (2023), Министерства сельского хозяйства и Агентства по статистике 
Республики Узбекистан за 2018-2023 гг. показывает, что постуборочные потери остаются одной из 
наиболее системных проблем сектора. Наиболее высокие показатели потерь выявлены в сегментах 
фруктово-овощной продукции и зерновых культур (Табл. 2).

Таблица 2. Уровень постуборочных потерь по основным группам сельхозпродукции (Узбекистан, среднее 
за 2018–2023 гг.) [1–3; 13; 15]

Группа продукции Потери (%) Основные причины

Фрукты 22–25% Недостаток холодильных мощностей, транспортировка без 
охлаждения

Овощи 18–21% Нарушение температурного режима, несвоевременная 
сортировка

Зерновые 9–12% Устаревшие технологии сушки и хранения
Бахчевые 14–17% Повреждение при сборе и транспортировке
Картофель 10–13% Низкая эффективность складских помещений

Результаты показывают, что даже при существующих улучшениях в инфраструктуре, средние 
потери составляют 15–20%, что значительно выше показателей стран ЕС (5–8%) и Турции (10–12%).

Анализ ресурсного баланса агропродовольственного сектора Узбекистана, основанный на 
данных UNDP (2023), FAO (2022) и официальной национальной статистики, показал, что ежегодный 
объем образующейся биомассы составляет около 30–32 млн тонн, при этом степень её фактического 
вовлечения в экономические циклы остаётся крайне низкой – не более 11–13%. Это означает, что 
подавляющая часть органических ресурсов – солома, остатки зерновых, фруктово-овощные отходы 
и животноводческая биомасса – либо теряется, либо утилизируется неэффективными способами 
(открытое сжигание, складирование), формируя значительный циркулярный разрыв. Наиболее ярко 
выраженный неиспользованный потенциал отмечен для соломы и зерновых остатков: при годовом 
объёме около 8 млн тонн перерабатывается не более 12%. В перерабатывающей отрасли фруктов и 
овощей фиксируется потенциал в 2,4 млн тонн отходов, однако в экономический оборот возвращается 
лишь 18–22%. Особое внимание заслуживает животноводческий сектор: теоретически возможное 
производство биогаза оценивается в 10,2 млрд м³ в год, но реально используется менее 5%, что 
указывает на масштабную потерю энергетически ценного ресурса.

Экономическая оценка пилотных проектов, реализованных в 2022–2024 гг. при поддержке UNDP 
и Министерства сельского хозяйства, подтверждает высокую эффективность внедрения циркулярных 
моделей. Переход на технологии минимизации потерь и переработки биомассы привёл к росту 
маржинальности предприятий на 12–35%, что обусловлено снижением удельных затрат и увеличением 
объёмов товарной продукции. Сокращение постуборочных потерь всего на 10% обеспечило рост прибыли 
фермерских хозяйств на 6–8%. Прессование и гранулирование соломы позволило животноводческим 
комплексам снизить издержки на корма на 18–25%, в то время как внедрение солнечных сушильных 
установок уменьшило энергетические расходы на 40–60%. Особенно значимыми оказались результаты 
биогазовых установок, обеспечивших сокращение стоимости энергии до 70% и срок окупаемости 
проектов 2,5–4 года, что делает биоэнергетические решения наиболее рентабельным направлением 
циркулярной трансформации.

При оценке уровня цифровизации агропродовольственных цепочек выявлено, что только 15–18% 
сельхозпредприятий используют цифровые логистические инструменты – холодовые датчики, GPS-
трекеры, системы контроля влажности и качества продукции. Несмотря на это, потенциал цифровизации 
остаётся значительным: интеграция интеллектуальных систем мониторинга способна снизить потери 
на 5–7% в сегменте зерновых, на 8–12% – в плодоовощной цепочке, и до 15% — для скоропортящихся 
культур, таких как зелень, ягоды и ранние овощи. Цифровые решения обеспечивают повышение 
точности управления температурой и влажностью, оптимизацию маршрутов, улучшение прозрачности 
цепочек поставок и, соответственно, значительное снижение рисков порчи продукции.
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Сравнительный анализ с международными моделями (Нидерланды, Испания, Турция) 
демонстрирует значительный потенциал для ускоренного развития циркулярной экономики в 
агропродовольственном секторе Узбекистана. Текущие показатели — уровень постуборочных потерь 
плодоовощной продукции на уровне 20–25%, степень переработки биомассы в диапазоне 11–13% 
и применение цифровых логистических решений на 15–18% хозяйств — указывают на широкие 
возможности для повышения эффективности. Международный опыт Турции и стран ЕС, где переработка 
биомассы достигает 30–55%, а цифровизация охватывает до 75% ферм, формирует ориентиры для 
будущего роста и служит методологической основой для адаптации успешных практик.

Различия в показателях подчёркивают не столько наличие ограничений, сколько существование 
стратегического потенциала для модернизации инфраструктуры хранения, переработки и логистики, а 
также для расширения кооперационных и кластерных механизмов. Активное внедрение инновационных 
технологий, развитие цифровых платформ и углубление интеграции участников агропродовольственных 
цепочек создают перспективу перехода к более устойчивой и ресурсно-эффективной модели, способной 
обеспечить существенное сокращение потерь и повышение добавленной стоимости в среднесрочной 
перспективе.

На основе анализа данных, экспертных интервью и секторальных характеристик были выявлены 
ключевые барьеры внедрения циркулярных моделей в агропродовольственном секторе Узбекистана. 
К ним относятся: ограниченность современных логистических и холодильных мощностей; низкая 
доступность технологий переработки биомассы и органических отходов; недостаточная финансовая 
поддержка для модернизации оборудования; ограниченная осведомлённость фермеров о 
возможностях и выгодах циркулярных решений; слабая вертикальная и горизонтальная интеграция 
между производителями, переработчиками и логистическими операторами; отсутствие стимулов к 
переработке отходов в сельских районах. Совокупность этих факторов формирует институциональные 
и инфраструктурные ограничения, затрудняющие массовое внедрение циркулярных подходов.

Несмотря на выявленные барьеры, исследование показало целый ряд перспективных точек 
роста, способных обеспечить переход агропродовольственного сектора к более устойчивой модели 
развития. Среди наиболее значимых направлений следует выделить: масштабирование проектов 
формата zero loss в плодоовощных кластерах; создание региональных биоэнергетических хабов; 
внедрение технологий глубокой переработки органических отходов (компостирование, биохимическая 
переработка, биогаз); развитие цифровых систем мониторинга качества и транспорта; формирование 
фермерских кооперативов и кластерных объединений, что способствует повышению экономии 
на масштабе и облегчает доступ к технологиям. Развитие этих направлений создаёт структурные 
предпосылки для укрепления ресурсной эффективности, повышения доходов производителей и 
формирования национальной модели циркулярного агропродовольственного комплекса.

Полученные результаты демонстрируют, что агропродовольственный сектор Узбекистана обладает 
значительным потенциалом для внедрения принципов циркулярной экономики, однако структурные и 
институциональные ограничения во многом препятствуют полной реализации этого потенциала. Анализ 
масштабов биомассы и уровня её переработки подтверждает наличие существенного «циркулярного 
разрыва»: при ежегодном образовании 30–32 млн тонн органических ресурсов перерабатывается лишь 
11–13%. В сравнении с международными моделями – такими как Нидерланды или Испания, где доля 
переработки биомассы достигает 45–55%, – это свидетельствует о том, что Узбекистан находится на 
начальном этапе формирования циркулярных производственных циклов. Обнаруженные несоответствия 
согласуются с выводами FAO (2022) и UNDP (2023), которые подчеркивают необходимость инвестиций 
в инфраструктуру и институциональную координацию в странах с переходной экономикой.

Важным аспектом обсуждения является оценка экономической эффективности циркулярных 
моделей. Экономические результаты пилотных проектов, продемонстрировавших повышение 
рентабельности на 12–35%, соотносятся с международными исследованиями, указывающими на 
высокие мультипликативные эффекты переработки биомассы и сокращения потерь. Например, 
аналогичные проекты в Турции и Индии приводили к росту прибыли малых фермерских хозяйств 
на 8–15% за счет применения солнечных сушильных технологий и переработки соломы в корма и 
биотопливо. Это подтверждает, что для Узбекистана циркулярная экономика является не только 
экологически целесообразной, но и экономически выгодной моделью, обеспечивающей рост доходов, 
снижение издержек и повышение конкурентоспособности.

Цифровизация цепочек поставок обладает значительным потенциалом для ускорения циркулярной 
трансформации агропродовольственного сектора. Полученные результаты свидетельствуют о наличии 
широкой зоны роста: сегодня цифровые инструменты мониторинга применяются менее чем на 18% 
фермерских хозяйств, однако их внедрение способно обеспечить сокращение потерь на 5–15%. 
Это создаёт благоприятные условия для расширения программ повышения цифровой грамотности, 
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улучшения доступа к оборудованию и формирования интегрированных логистических платформ. 
Международный опыт Турции и стран ЕС демонстрирует, что активное внедрение цифровых технологий 
существенно повышает прозрачность поставок, обеспечивает точный контроль качества и снижает 
транзакционные издержки, что открывает возможности для масштабного внедрения аналогичных 
решений в Узбекистане. Таким образом, цифровизация выступает перспективным направлением 
развития «умных» агропродовольственных цепочек, ориентированных на минимизацию потерь и 
повышение эффективности.

Анализ факторов, влияющих на циркулярную трансформацию, указывает на существование 
структурных условий, которые могут быть последовательно улучшены в ходе модернизации сектора. 
Развитие современных холодильных мощностей и перерабатывающих центров представляет собой 
важный резерв для сокращения постуборочных потерь и повышения добавленной стоимости. 
Расширение доступа к технологиям переработки биомассы и финансовым инструментам станет 
основой для масштабирования биоэнергетических и биотехнологических решений, что соответствует 
тенденциям, наблюдаемым в ряде развивающихся стран. Укрепление кооперативных структур и 
развитие интеграционных механизмов создадут возможности для достижения экономии на масштабе 
— ключевого фактора успешных циркулярных моделей в странах ЕС. Эти направления формируют 
позитивный прогноз, свидетельствующий о высоком потенциале Узбекистана для поэтапного внедрения 
циркулярных решений и повышения устойчивости агропродовольственного сектора.

При этом выявленные точки роста подтверждают, что Узбекистан располагает благоприятными 
условиями для ускоренного внедрения циркулярных решений. В частности, проекты формата zero loss, 
биоэнергетические хабы и глубокая переработка органических отходов соответствуют глобальным 
тенденциям устойчивого развития. Их реализация способна обеспечить мультипликативный эффект: 
снижение экологической нагрузки, создание новых рабочих мест, увеличение доходов сельских 
домохозяйств и улучшение продовольственной безопасности. Фермерские кооперативы и цифровые 
платформы являются ключевыми механизмами, обеспечивающими масштабируемость этих решений. 
Таким образом, обсуждение подтверждает, что циркулярная экономика должна рассматриваться 
в Узбекистане не как узкоспециализированный экологический инструмент, а как стратегическая 
модель модернизации агропродовольственного сектора, обеспечивающая комплексные социально-
экономические выгоды.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование убедительно демонстрирует, что интеграция принципов циркулярной 

экономики в агропродовольственный сектор Узбекистана обладает высоким потенциалом для 
формирования устойчивой, ресурсно-эффективной и экономически конкурентоспособной модели 
развития. Анализ эмпирических данных показал, что, несмотря на значительные объёмы образующейся 
биомассы и органических отходов, степень их переработки остаётся крайне низкой – лишь 11–13%. 
Это подтверждает наличие существенного циркулярного разрыва и указывает на необходимость 
ускоренной модернизации инфраструктуры хранения, переработки и логистического обеспечения.

Экономические оценки продемонстрировали высокую рентабельность циркулярных решений: 
сокращение потерь, внедрение технологий переработки биомассы, развитие биоэнергетических 
установок и солнечных сушильных систем способны повышать прибыль сельхозпроизводителей на 
6–35%. Эти результаты сопоставимы с международной практикой и подтверждают, что циркулярная 
экономика является не только экологической стратегией, но и инструментом повышения эффективности 
и устойчивости аграрного производства. Цифровизация цепочек поставок выявлена как ключевой 
фактор, обеспечивающий прозрачность, снижение потерь и повышение управляемости, однако её 
внедрение в Узбекистане остаётся на крайне низком уровне.

Выявленные институциональные и инфраструктурные барьеры – ограниченность современных 
перерабатывающих мощностей, низкая доступность технологий, слабая кооперация фермеров и 
недостаточная информированность — являются системными и требуют комплексных реформ. При 
этом анализ международного опыта показывает, что успешная циркулярная трансформация возможна 
только при комбинации инфраструктурных инвестиций, стимулирующих финансовых механизмов, 
технологической модернизации и цифровых решений.

Установленные «точки роста» — развитие моделей zero loss, создание биоэнергетических хабов, 
внедрение глубокой переработки органических отходов, формирование кооперативных объединений 
и цифровых логистических платформ — представляют собой стратегические направления, способные 
обеспечить качественное изменение агросектора. Их масштабирование позволит существенно сократить 
потери, повысить ресурсную эффективность, расширить занятость и укрепить продовольственную 
безопасность страны.
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В целом результаты исследования подтверждают, что циркулярная экономика может стать 
ключевым драйвером устойчивого развития агропродовольственного комплекса Узбекистана. Переход 
к циркулярным моделям должен стать частью системной государственной политики, включающей 
стимулирование инвестиций, расширение доступ к технологиям, поддержку фермерских коопераций 
и продвижение цифровых инноваций. Реализация этих мер позволит сформировать экономически 
эффективную, экологически устойчивую и социально ориентированную модель агросектора, 
соответствующую глобальным трендам и национальным целям развития.
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