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Annotatsiya. Ushbu maqolada Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya va AQSh kabi rivojlangan davlatlarda kichik
korxonalarda ishlab chiqarishni samarali tashkil etish bo‘yicha ilg‘or yondashuvlar tahlil gilinadi hamda ushbu modellar
asosida Namangan viloyati uchun samarali boshgaruv mexanizmlari ishlab chigiladi. Tadgigot davomida ishlab
chigarish jarayonlarini optimallashtirish, innovatsion va ragamli texnologiyalarni joriy etish, sifat menejmenti tizimlaridan
foydalanish kabi yo‘nalishlar chuqur o‘rganildi. Olingan natijalar Namangan viloyatidagi kichik korxonalar faoliyatida
menejment madaniyatini rivojlantirish, texnologik modernizatsiya jarayonlarini jadallashtirish hamda resurslardan
tejamkor foydalanish ishlab chiqarish samaradorligini sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatadi. Maqolada ilgari surilgan
takliflar kichik biznesning ragobatbardoshligini kuchaytirishga va hududning igtisodiy rivojlanishiga xizmat giladi.

Kalit so'zlar: kichik biznes, kichik korxonalar, ishlab chigarish jarayoni, rivojlangan davlatlar tajribasi, Namangan viloyati,
innovatsion texnologiyalar, ragamli boshqaruv, Lean management, samaradorlik.

Abstract. This article analyzes advanced approaches to organizing efficient production in small enterprises in developed
countries such as Germany, Japan, South Korea, and the United States. Based on the international models studied,
recommendations for improving management practices in small enterprises in the Namangan region are proposed.
The study explores the optimization of production processes, the integration of innovative and digital technologies,
and the implementation of quality management systems. The findings demonstrate that enhancing managerial culture,
accelerating technological modernization, and ensuring efficient resource utilization can significantly improve production
performance in small enterprises. The proposed measures aim to strengthen the competitiveness of small businesses
and support the sustainable economic development of the Namangan region.

Keywords: small business, small enterprises, production organization, experience of developed countries, Namangan
region, innovative technologies, digital management, Lean management, efficiency.

AHHOTauus. B cTtaTbe aHanM3npyeTcsa onbIT pas3BUTbIX CTPaH, Takux kak Mepmanus, Anowus, HOxHasa Kopes n CLUA, B
opraHu3saumm achEeKTUBHOIO NPOU3BOACTBA Ha MarnbiX NpeanpuaTuax. Ha ocHoBe M3y4YeHHbIX Mogenew paspaboTaHbl
pekomMeHAauMm No COBEPLUEHCTBOBAHMIO CUCTEMbI YNPaBMNeHUss ManbiMy npeanpuatuamMm HamadraHckor obnactu. B
nccrneqoBaHUM PacCMOTPEHbI BOMPOCHI ONTUMMU3ALMM NMPOU3BOACTBEHHbBIX NMPOLIECCOB, BHEAPEHUS MHHOBALMOHHLIX U
LUMPOBBIX TEXHOMOMMI, a TakKe NPUMEHEHMS CUCTEM yNpaBrieHns Ka4ecTBOM. MonyveHHble pe3ynbTaThl NOKa3bIBaloT,
YTO MOBbLILIEHNE YMPABMEHYECKON KymbTypbl, YCKOPEHME TEeXHOMOrM4YeckoW MOAEpHM3auMn U  pauuoHanbHoe
MCMONb30BaHNE PECYPCOB MO3BOMSAIOT CYLLECTBEHHO NOBLICUTL 3(EKTUBHOCTL NMPOU3BOACTBA HA MasblX MPEANPUATUAX
pernoHa. lNpeacTaBneHHble pekoMeHAaumMmn HanpasreHbl Ha YKpenseHne KOHKYpeHTOCNnocobHoCTM manoro 6usHeca u
NOBbILLEHNE S9KOHOMNYECKOro NoTeHumana HamaHraHckon obnacTu.

Kniouesble crnoea: maneii GusHec, manble nNpeanpusTUs, OpraHu3aums NPOM3BOACTBA, ONbIT Pa3BUTbLIX CTPaH,
HamaHraHckasi obnactb, MHHOBaLMOHHbIE TEXHONOrMK, LMdpoBoe ynpasneHne, Lean management, adeKTUBHOCTb.
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KIRISH

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik zamonaviy iqtisodiyotning eng muhim tarkibiy qismlaridan biri
bo'lib, mamlakatning igtisodiy barqarorligi, bandlik darajasi va innovatsion faolligini ta’minlashda hal giluvchi
rol o‘ynaydi. Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik korxonalar ishlab chigarish jarayonini
to‘g'ri tashkil etish, resurslardan ogilona foydalanish, moslashuvchan boshgaruv modellari va innovatsion
yondashuvlarni gqo‘llash orgali yuqori samaradorlikka erishadi. Shu bois, bunday ilg‘or amaliyotlarni o‘rganish
va ularni mahalliy sharoitga moslashtirish O‘zbekiston iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi.

So‘nggi yillarda Namangan viloyatida kichik biznesning jadal rivojlanayotgani kuzatiimoqgda. Hududda
ishlab chigarish ko‘lamining kengayishi, yangi korxonalarning tashkil etilishi va investitsiyaviy faollikning ortishi
igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirishga xizmat gilmogda. Shu bilan birga, kichik korxonalarda ishlab
chigarishni samarali tashkil etish bo‘yicha ayrim tizimli masalalarning mavjudligi modernizatsiya jarayonlarini
yanada takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiradi. Xususan, texnologik yangilanish sur’atlarining yetarli
emasligi, ishlab chigarish jarayonlarini rejalashtirishdagi nomuvofigliklar, zamonaviy boshgaruv metodlaridan
to'liq foydalanilmasligi va resurslardan foydalanish samaradorligining pastligi kabi omillar ishlab chigarish
samaradorligini oshirishga go‘shimcha imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi.

Rivojlangan davlatlar — Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya va AQSh iqtisodiyotida kichik korxonalarni
go'llab-quvvatlashning maxsus mexanizmlari, zamonaviy boshqaruv modellari, klasterlashuv, lean-production,
kaizen, ragamli boshqaruv tizimlari kabi ilg‘or tajribalar keng qo'llanadi. Ushbu tajribalarni o‘rganish va
Namangan viloyati kichik korxonalarida joriy etish imkoniyatlarini aniglash hudud igtisodiyotini modernizatsiya
qgilish jarayonida muhim o'rin tutadi.

Ushbu tadgigotning maqgsadi — rivojlangan davlatlarda kichik korxonalarda ishlab chigarishni samarali
tashkil etish modellari va yondashuvlarini chuqur tahlil gilish hamda ularni Namangan viloyati sharoitlariga
moslashtirishning amaliy imkoniyatlarini aniglashdan iborat. Tadgiqotning dolzarbligi, aynigsa, O‘zbekistonda
ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, kichik korxonalarni raqobatbardosh qilish, mahalliy bozorni yuqori
sifatli mahsulotlar bilan ta’minlash va eksport salohiyatini kengaytirish zaruriyati bilan belgilanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik korxonalar rivoji bo‘yicha ilmiy izlanishlar xalgaro migyosda keng o‘rganilgan bo‘lib, ularning
igtisodiyotdagi o‘rni ko‘plab tadgiqotlarda asoslab berilgan. P. Drucker kichik biznesni innovatsion rivojlanishning
“asosiy dvigateli” sifatida baholab, undagi moslashuvchan boshqaruy, tezkor qaror qabul qilish va bozor talabiga
moslashuvchanlikni muhim ustunliklar sifatida ta’kidlaydi [1]. Uning fikricha, ishlab chigarishni modernizatsiya
gilish hamda inson kapitaliga investitsiya kiritish kichik korxonalarning uzoq muddatli bargarorligini ta’minlaydi.

Yaponiyada ishlab chigarish samaradorligini oshirish bo‘yicha o‘tkazilgan tadqigotlarda, xususan M.
Imai tomonidan ishlab chigilgan kaizen konsepsiyasi ishlab chigarishda uzluksiz takomillashtirish tamoyillari
samaradorlikni sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatadi [2]. Toyota ishlab chigarish tizimi asoschisi T. Ohno
tomonidan ishlab chigilgan lean production modeli esa resurslardan tejamkor foydalanish, yo‘gotishlarni
minimallashtirish va jarayonlarni soddalashtirish bo‘yicha dunyo migyosida eng samarali metodologiyalardan
biri hisoblanadi [3].

Germaniya iqgtisodiyotida kichik va o‘rta biznesning mashhur Mittelstand modeli alohida ilmiy
e'tiborga sazovor. H. Simon mazkur modelning raqobatbardoshligi, innovatsion yo‘nalishi va eksportga
orientatsiyalanganligini chuqur tahlil qilib, uni Yevropadagi eng muvaffaqgiyatli boshqaruv tizimlaridan biri
sifatida baholaydi [4]. Ushbu modelning asosiy xususiyatlari — davlat tomonidan tizimli qo‘llab-quvvatlash,
sanoat va ta’lim integratsiyasining yuqgori darajasi, korxonalarning innovatsion faoliyatga yo‘naltiriigan strategik
yondashuviga asoslanadi.

Janubiy Koreya kichik biznesining transformatsiyasi bo‘yicha olib borilgan tadqigotlar, xususan L. Kim
tomonidan ofrganilgan “texnologik ta’lim va innovatsiyalar” modeli, kichik korxonalar rivojida texnologik
modernizatsiya, startap ekotizimi va ilmiy-texnik salohiyatning alohida ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi [5].
Ushbu yondashuv Koreyada ishlab chigarish samaradorligining sezilarli oshishiga xizmat qilgan.

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda ham kichik biznesning igtisodiyotdagi roli, ishlab chigarishni tashkil etish
jarayonlari va modernizatsiya masalalari keng yoritiigan. A. Vahobov, B. Xodiev va Sh. Abdug‘aniev o'z
tadqigotlarida O‘zbekiston igtisodiyotida kichik biznesning o‘rni, texnologik yangilanish zaruriyati va zamonaviy
boshgaruv modellari bo'yicha chuqur ilmiy xulosalar taqdim etgan [6]. Ular resurslardan samarali foydalanish,
ishlab chigarish jarayonlarini qayta tashkil etish, logistika tizimini optimallashtirish va boshgaruvning ilg‘or
yondashuvlarini joriy etishning ijobiy ta’sirini asoslab bergan.
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Namangan viloyati misolida olib borilgan igtisodiy-amaliy tadgiqotlar hududdagi kichik korxonalarda ishlab
chigarishni samarali tashkil etish bo‘yicha mavjud bo‘lgan imkoniyatlar bilan bir gatorda, takomillashtirilishi
kerak bo‘lgan yo‘nalishlarni ham ko‘rsatadi. Igtisodiy tadgiqotlar va islohotlar markazi hisobotlarida kichik
korxonalarning texnologik modernizatsiyaga bo‘lgan ehtiyoji, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish
zarurati hamda kadrlar malakasini oshirishga oid imkoniyatlar alohida qayd etiladi [7]. Hudud bo‘yicha olib
borilgan boshga ilmiy tadqigotlar ham innovatsion boshqaruy, ishlab chigarishni modernizatsiya qilish va
investitsiyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish muhimligini ta’kidlaydi [8].

Umuman olganda, tahlil qilingan adabiyotlar rivojlangan davlatlar tajribasida kichik korxonalarni
rivojlantirishda umumiy tamoyillar mavjudligini ko‘rsatadi: ragamlashtirish, innovatsion boshgaruyv, resurslardan
samarali foydalanish, xodimlar malakasini doimiy oshirish va davlat tomonidan tizimli qo‘llab-quvvatlash. Ushbu
yondashuvlar Namangan viloyatidagi kichik korxonalarda ishlab chigarishni tashkil etishni takomillashtirish
uchun muhim ilmiy—amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda rivojlangan davlatlar — Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya va AQShning kichik
korxonalarda ishlab chigarishni tashkil etish bo'yicha ilg‘or tajribalari giyosiy tahlil metodlari asosida o‘rganildi.
Metodologiya sifatida kontent-tahlil, tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, ekspert suhbatlari hamda Namangan
viloyatidagi kichik korxonalar faoliyati bo‘yicha mavjud statistik ma’lumotlar tahlili go‘llanildi. Xorijiy adabiyotlarda
keng qo'llaniladigan “lean production”, “kaizen”, “Mittelstand”, “Just-in-Time” kabi boshgaruv modellari
konseptual jihatdan baholanib, ular Namangan viloyatining sanoat infratuzilmasi va korxona tuzilmasiga
moslashtirish imkoniyatlari nugtai nazaridan tahlil qilindi. Tadgigotning amaliy qgismi Namangan viloyatidagi
kichik korxonalar rahbarlari va mutaxassislari bilan o‘tkazilgan suhbatlar, kuzatuvlar va ekspert fikrlari asosida
shakllantirildi. Olingan ma’lumotlar ishlab chigarish samaradorligini oshirish, innovatsion texnologiyalarni joriy
etish hamda menejment madaniyatini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar chiqarish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot davomida rivojlangan davlatlar — Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya va AQShning kichik
korxonalarda ishlab chiqarishni tashkil etish bo‘yicha ilg‘or tajribalari chuqur tahlil qilindi hamda ularning
Namangan viloyati sharoitiga moslashuv imkoniyatlari baholandi. Olingan natijalar quyidagi asosiy xulosalarni
shakllantirishga imkon berdi.

Birinchidan, ishlab chigarishni samarali tashkil etishda lean production, kaizen, Mittelstand, ragamli
boshqaruv tizimlari va xodimlar malakasini uzluksiz oshirish kabi tamoyillar rivojlangan davlatlarda kichik
korxonalar muvaffagiyatining asosiy omillari ekanligi aniglandi. Ushbu yondashuvlar resurslardan tejamkor
foydalanish, jarayonlarni optimallashtirish, mahsulot tannarxini pasaytirish va mehnat unumdorligini oshirishga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Namangan viloyati korxonalarida o‘tkazilgan suhbatlar va monitoringlar mavjud
potensialdan samarali foydalanish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatdi, biroq ilg‘or metodlarning aksariyati hali
to'liq joriy etilmagan.

Ikkinchidan, Namangan viloyatidagi kichik korxonalar faoliyati tahlili ishlab chigarish jarayonlarida
texnologik yangilanish bosgichma-bosgich amalga oshirilayotganini ko‘rsatdi. Moddiy-texnik bazaning ayrim
segmentlarida modernizatsiyaga ehtiyoj mavjud bo‘lsa-da, bu jarayonning rivojlanish imkoniyatlari yuqori.
Boshgaruvda an’anaviy yondashuvning ustunligi hamda ragamli hisob-kitob tizimlarining yetarli darajada joriy
etilmagani korxonalar samaradorligini yana-da oshirish uchun go‘shimcha imkoniyatlar mavjudligini anglatadi.
Logistika va ta’minot zanjirlaridagi kamchiliklar ham takomillashtirishni talab qiluvchi yo‘nalishlar sifatida qayd
etildi.

Uchinchidan, tahlillar kichik korxonalarda ishlab chigarishni samarali tashkil etish uchun xodimlar
malakasi va ishlab chiqarish madaniyatini oshirish muhim omil ekanini tasdigladi. Rivojlangan davlatlar
tajribasida inson kapitaliga investitsiya — muntazam treninglar, kasbiy tayyorgarlik va motivatsiya tizimlari
— yuqori samaradorlikning asosiy garovi sifatida qaraladi. Namangan viloyatida o‘tkazilgan so‘rov natijalari
malaka oshirish bo‘yicha tadbirlarni kengaytirish zarurligini ko‘rsatdi, bu esa ishlab chigarish madaniyatini va
samaradorlikni sezilarli darajada oshirishga xizmat giladi.

To‘rtinchidan, Namangan viloyatining mavjud infratuzilmasi, mahallly xomashyo zaxiralari va qulay
geografik joylashuvi kichik korxonalar uchun katta imkoniyatlar yaratadi. Rivojlangan davlatlar tajribasi ushbu
imkoniyatlardan samarali foydalanish uchun ishlab chigarishni rejalashtirish, sifat menejmenti, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish va raqamli monitoring tizimlarini go‘llash zarurligini ko‘rsatadi. Hudud sharoitida lean
tizimi, modulli ishlab chigarish, klasterlashuv va kooperatsiya zanjirlarini rivojlantirish eng istigbolli yo‘nalishlar
sifatida aniglangan.
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Beshinchidan, davlat tomonidan yaratilayotgan imtiyozlar va qo‘llab-quvvatlash dasturlari kichik korxonalar
salohiyatini kengaytirishda muhim omil bo'lib xizmat qiladi. Tadqiqgot davomida ushbu mexanizmlarning
amaliyotda qo‘llanishini yanada uyg‘unlashtirish, korxonalarning real ehtiyojlariga moslashuv darajasini oshirish
va axborot yetkazib berish tizimini takomillashtirish bo‘yicha imkoniyatlar mavjudligi aniglandi. Rivojlangan
davlatlar tajribasida davlat go‘llovi innovatsion, eksportga yo‘naltiriigan va texnologik kichik korxonalarni
strategik rivojlantirishga garatilgani bu borada samaradorlikni oshiruvchi muhim omil sifatida baholanadi.

Yakuniy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlar tajribasini Namangan viloyati kichik korxonalariga
moslashtirish orgali mehnat unumdorligini 15-25%, ishlab chigarish xarajatlarini 10—-18%, mahsulot sifatini
esa 20% gacha oshirish imkoniyati mavjud. Bu esa hududning sanoat salohiyatini mustahkamlash va
raqobatbardosh igtisodiy modelni shakllantirishda muhim turtki bo‘lib xizmat qgiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘rganish jarayonida aniglanishicha, rivojlangan davlatlar — Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya va
AQShning kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash bo'yicha ilg‘or amaliyotlari Namangan viloyati uchun yuqori
darajada moslashtirilishi mumkin bo‘lgan samarali boshqaruv va ishlab chiqgarish modellari bilan ajralib turadi.
Ushbu davlatlarda kichik korxonalar strategik rejalashtirish, resurslardan tejamkor foydalanish, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish, sifat menejmenti tizimlarini qo‘llash hamda davlat—xususiy sektor hamkorligiga
asoslangan kompleks rivojlantirish siyosati orqali raqobatbardosh mahsulot ishlab chigarishga erishgan.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Namangan viloyatidagi kichik korxonalar ishlab chigarish samaradorligini
oshirish uchun, birinchi navbatda, menejment madaniyatini rivojlantirish, ragamli texnologiyalarni joriy etish
darajasini oshirish, xodimlar malakasini takomillashtirish va innovatsion faoliyatni kengaytirish zarur. Rivojlangan
davlatlar tajribasi asosida moslashtiriigan model resurslarni tejovchi texnologiyalarni, Lean management,
Kaizen, Just-in-Time kabi tizimlarni bosqichma-bosqich tatbiq etish orqali mavjud ishlab chigarish quvvatidan
samarali foydalanish imkoniyatini ta’minlaydi.

Shuningdek, o‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, Namangan viloyatida kichik biznes infratuzilmasi yetarli
shakllangan bo‘lsa-da, bilim va texnologiya transferi, innovatsion grant dasturlari, texnoparklar bilan integratsiya
jarayonlarini yanada rivojlantirish uchun keng imkoniyatlar mavjud. Rivojlangan davlatlar amaliyoti asosida
ishlab chiqilgan takliflar ishlab chigarishni optimallashtirish, korxonalar ragobatbardoshligini oshirish, eksportga
yo‘naltiriigan mahsulotlar ulushini ko‘paytirish va hudud igtisodiy salohiyatini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Umuman olganda, tadqigot natijalari rivojlangan davlatlar tajribasini mabhalliy igtisodiy sharoitlarga
moslashtirilgan holda joriy etish Namangan viloyati kichik korxonalarida ishlab chigarishni modernizatsiya qilish,
samaradorlikni oshirish va hududning igtisodiy o‘sish sur’atlarini jadallashtirishda muhim omil bo‘la olishini
tasdiglaydi. Shuningdek, o‘rganilgan ilmiy manbalar va amaliy tahlillar xorij tajribasidan samarali foydalanish
kichik korxonalar rivojida yuqori natijalarga erishish uchun strategik ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi.
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