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ЭМПИРИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ЗРЕЛОСТИ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЁТА И 
ЦИФРОВИЗАЦИИ В МАЛОМ И СРЕДНЕМ 
БИЗНЕСЕ УЗБЕКИСТАНА
Джуманиязова Сабина Михайловна
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Аннотация. В условиях усиливающейся конкуренции, цифровой трансформации экономики и роста роли данных 
в управлении бизнесом актуальность внедрения эффективных систем управленческого учёта в Узбекистане 
возрастает с каждым годом. В статье представлены результаты эмпирического исследования, проведённого 
в форме анкетного опроса среди представителей делового сообщества. Целью опроса являлось получение 
объективной картины текущего состояния управленческого учёта, уровня цифровизации учётных процессов, 
распространённых аналитических инструментов, а также выявление существующих затруднений и пробелов в 
информационном обеспечении управленческих решений.
В исследовании приняли участие 69 компаний различного масштаба — от микробизнеса до крупных предприятий 
— что позволило проследить взаимосвязь между категорией бизнеса и уровнем зрелости учётной и аналитической 
инфраструктуры. В рамках анализа рассмотрены применяемые программные решения, наличие и полнота 
ведения бухгалтерского, финансового и управленческого учёта, структура затрат на организацию учётных 
процессов, а также источники рыночной информации, используемые компаниями.
Полученные результаты выявили закономерность: с увеличением масштаба предприятия возрастает и уровень 
организационно-аналитической зрелости, включая полноту учёта, использование специализированного 
программного обеспечения и разнообразие аналитических инструментов. Малый и микробизнес, составляющие 
основу национальной деловой активности, демонстрируют ограниченные возможности для системного анализа и 
принятия обоснованных управленческих решений.
На основе анализа сформулированы практические рекомендации по внедрению национальных стандартов 
управленческого учёта, а также предложена концепция единой аналитической цифровой платформы на основе 
данных государственных органов (налоговых, таможенных и статистических). Реализация такой системы может 
повысить прозрачность, управляемость и эффективность бизнес-процессов на национальном уровне.

Ключевые слова: управленческий учёт, цифровизация, малый бизнес, стандарты, Узбекистан, аналитическая 
система.
Annotatsiya. Kuchayib borayotgan raqobat, iqtisodiyotning raqamli transformatsiyasi va biznes boshqaruvida 
ma’lumotlarning ahamiyati ortib borayotgan sharoitda O‘zbekistonda samarali boshqaruv hisobi tizimlarini joriy 
etish dolzarbligi yil sayin oshib bormoqda. Ushbu maqolada tadbirkorlik subyektlari o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnoma 
asosidagi empirik tadqiqot natijalari taqdim etiladi. Tadqiqotning maqsadi boshqaruv hisobi holati, hisobot jarayonlarining 
raqamlashtirilish darajasi, qo‘llanilayotgan analitik vositalar, shuningdek boshqaruv qarorlarini qabul qilishda uchraydigan 
axborot bo‘shliqlarini aniqlashdan iborat.
Tadqiqotda mikro, kichik, o‘rta va yirik toifadagi jami 69 ta korxona ishtirok etgan bo‘lib, bu biznes kategoriyasi bilan 
hisob-analitik infratuzilma yetukligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash imkonini berdi. Tahlilda dasturiy ta’minot, buxgalteriya, 
moliyaviy va boshqaruv hisobi yuritilishining to‘liqligi, xarajatlar tarkibi hamda bozor axborot manbalari o‘rganildi.
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, korxona hajmi oshgani sari uning tashkiliy-analitik yetuklik darajasi, jumladan hisobning 
to‘liqligi, maxsus dasturiy yechimlardan foydalanish hamda analitik vositalar xilma-xilligi ortib boradi. Shu bilan birga, 
mamlakatdagi iqtisodiy faollikning asosini tashkil etuvchi kichik va mikrobizneslarda tizimli tahlil va asosli boshqaruv 
qarorlarini qabul qilish imkoniyatlari cheklangan.
Tadqiqot yakunlari asosida boshqaruv hisobi bo‘yicha milliy standartlarni joriy etish bo‘yicha takliflar hamda davlat 
organlari (soliq, bojxona va statistika) ma’lumotlariga asoslangan yagona raqamli analitik platforma konsepsiyasi ishlab 
chiqildi.

Kalit so‘zlar: boshqaruv hisobi, raqamlashtirish, kichik biznes, standartlar, O‘zbekiston, analitik tizim.
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Abstract. In the context of increasing competition, digital transformation of the economy, and the growing importance of 
data in business management, the relevance of implementing effective managerial accounting systems in Uzbekistan 
increases each year. This article presents the results of an empirical study conducted through a survey among 
representatives of the business community. The purpose of the survey was to obtain an objective assessment of the 
current state of managerial accounting, the level of digitalization of accounting processes, the analytical tools used, and 
the existing challenges and information gaps affecting managerial decision-making.
The study involved 69 companies of different sizes — from microbusinesses to large enterprises — which made it possible 
to identify the relationship between business category and the maturity of accounting and analytical infrastructure. The 
analysis covered software solutions, the completeness of bookkeeping, financial and managerial accounting, the cost 
structure of accounting processes, and the sources of market information used by companies.
The findings revealed that as a company’s size increases, so does its organizational and analytical maturity, including 
completeness of accounting, use of specialized software, and diversity of analytical tools. However, small and 
microbusinesses, which represent the foundation of national business activity, exhibit limited capacity for systematic 
analysis and informed managerial decision-making.
Based on the analysis, practical recommendations were developed for introducing national managerial accounting 
standards and creating a unified digital analytical platform using data from government agencies (tax, customs, and 
statistics). Such a system could significantly enhance transparency, control, and efficiency of business processes at the 
national level.

Keywords: managerial accounting, digitalization, small business, standards, Uzbekistan, analytical system.

В В Е Д Е Н И Е
Современные экономические условия в Узбекистане формируются на фоне стремительной 

цифровой трансформации, глобальной конкуренции и высокой волатильности внешней бизнес-
среды. В таких условиях малый и микробизнес выступают не только наиболее массовой формой 
предпринимательской деятельности, но и важнейшей опорой национальной экономики. По данным 
Государственного комитета по статистике, по состоянию на 2024-год более 85% всех зарегистрированных 
предприятий республики относятся к категории малого и микробизнеса, а их совокупный вклад в 
валовой внутренний продукт превышает 54% [1].

Высокая концентрация малых предприятий объясняется их гибкостью, способностью быстро 
адаптироваться к изменениям рыночной конъюнктуры, низким порогом входа и значительным 
потенциалом для самозанятости и развития частной инициативы. Кроме того, сектор МСБ обеспечивает 
существенную долю занятости в стране, особенно в сферах торговли, услуг и сельского хозяйства. 
Государственная политика в сфере предпринимательства последовательно поддерживает развитие 
малого бизнеса как важного фактора устойчивого роста, инклюзивности и повышения качества жизни 
населения.

Несмотря на количественное доминирование и экономическую значимость, малые предприятия в 
Узбекистане сталкиваются с определёнными вызовами при стратегическом управлении, обеспечении 
информационной прозрачности и финансовом планировании. Это обусловлено частичным внедрением 
систем управленческого учёта, ограниченным использованием цифровых инструментов и недостаточной 
развитостью аналитической базы для принятия управленческих решений.

Целью настоящего исследования стало выявление закономерностей, тенденций и факторов, 
влияющих на организацию управленческого учёта и цифровизацию бизнес-процессов в Узбекистане. 
Полевое исследование, проведённое в форме анкетирования предпринимателей, позволило оценить 
уровень зрелости учётных процессов, распространённость аналитических практик и определить 
ключевые направления развития, способствующие повышению эффективности и управляемости 
малого и среднего бизнеса страны.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы развития малого и среднего бизнеса, а также значение управленческого учёта в повышении 

эффективности деятельности компаний широко раскрыты в современных научных исследованиях. 
Данные Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан подтверждают высокий вклад 
МСБ в экономику страны, что подчёркивает необходимость формирования комплексной и качественной 
системы учёта и аналитики. В отчёте OECD “SMEs and Entrepreneurship in the Global Economy” отмечено, 
что цифровизация, стандартизированные подходы к управленческому учёту и доступ к достоверным 
данным являются ключевыми факторами конкурентоспособности предприятий сектора МСБ.

Исследования UNIDO также показывают, что внедрение современных учётных практик, 
аналитических инструментов и цифровых технологий способствует повышению прозрачности, 
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снижению издержек и укреплению управляемости предприятий, особенно в условиях трансформации 
бизнес-процессов.

В контексте Узбекистана актуальность данных выводов усиливается, поскольку значительная 
часть компаний относится к малому и микробизнесу и сталкивается с ограниченным доступом к 
рыночной информации и невысоким уровнем цифровой зрелости. В совокупности международные и 
национальные источники подчёркивают необходимость активной интеграции управленческого учёта, 
анализа данных и цифровых решений для обеспечения устойчивого развития бизнеса и повышения его 
конкурентоспособности.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Исследование основано на онлайн-опросе, проведённом в июне–декабре 2024-года. В выборку были 

включены 69 компаний различных размеров, отраслей и регионов Узбекистана, причём респонденты 
привлекались по принципу доступности через профессиональные сети и деловые сообщества. Анкета 
содержала закрытые, шкальные и открытые вопросы, которые охватывали характеристики компании, 
виды учёта, уровень цифровизации, используемое программное обеспечение, а также применяемые 
аналитические инструменты и ключевые аспекты, влияющие на деятельность бизнеса.

Анализ собранных данных осуществлялся с использованием методов описательной статистики, 
сравнений между различными категориями бизнеса и визуализации результатов, включающей 
таблицы, диаграммы и тепловую карту. Такой комплексный подход позволил выявить закономерности, 
отражающие взаимосвязь между масштабом компании, уровнем цифровой зрелости и степенью полноты 
внедрения управленческого учёта. Полученные результаты обеспечили объективное понимание 
текущего состояния учётных и аналитических процессов в организациях, а также способствовали 
определению направлений дальнейшего совершенствования.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Структура респондентов исследования отражает разнообразие компаний по масштабу и отраслевой 

принадлежности. В исследование вошли 69 предприятий, что обеспечило репрезентативность 
полученных данных. Анализ распределения компаний по численности персонала (Рисунок 1) показал, 
что наибольшая доля приходится на организации с количеством сотрудников от 5 до 25 человек, 
составляя 40.6% от общего числа респондентов. Значительную часть выборки формируют и более 
крупные предприятия с численностью персонала от 50 человек и выше — 34.8%, что подтверждает 
активное участие компаний разного уровня развития.

Микропредприятия, в которых занято до 5 сотрудников, составили 14.5%, тогда как доля компаний, 
относящихся к средней категории с численностью персонала от 25 до 50 человек, равна 10.1%. Такая 
структура выборки позволяет сделать вывод о том, что исследование охватывает широкий спектр 
бизнес-сегментов, что повышает достоверность анализа и способствует более объективному изучению 
организационно-аналитической зрелости предприятий (Рисунок 1).

Рисунок 1. Распределение компаний по численности персонала1

1	 Составлено автором на основе данных авторского исследования (2024-года), отражающих результаты анкетного опроса 
предпринимателей Узбекистана.
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Аналогичная структура прослеживается и в распределении компаний по годовому обороту (Рисунок 
2). Наибольшая доля респондентов представлена предприятиями с оборотом от 1 до 10 млрд сум, что 
составляет 36.2%. Существенную часть формируют компании с оборотом от 10 до 100 млрд сум — 
29.0%, что свидетельствует о высокой активности средних и крупных участников рынка.

На долю микробизнеса с оборотом до 1 млрд сум приходится 21.7%, тогда как крупнейшие 
предприятия с годовым оборотом свыше 100 млрд сум представлены в 13% случаев. Такое 
распределение демонстрирует разнообразие финансовых масштабов компаний, участвовавших в 
исследовании, и обеспечивает объективность проведённого анализа (Рисунок 2).

Рисунок 2. Распределение компаний по годовому обороту.2

По региональному охвату большинство респондентов осуществляют деятельность в г. Ташкент, 
что составляет 84.1% выборки и подтверждает высокую концентрацию бизнес-активности в столичном 
регионе. Ташкентская область представлена 10.1% участников, тогда как на все остальные регионы 
совокупно приходится 5.8%, что свидетельствует о существенном доминировании столичного сегмента 
в структуре опрошенных компаний.

Ведение учёта: полный цикл в зависимости от масштаба.
Согласно результатам исследования, только 30.4% компаний осуществляют полный цикл учёта, 

включающий бухгалтерский, финансовый и управленческий учёт. Как показывает приведённая ниже 
таблица, этот показатель значительно увеличивается по мере роста масштаба бизнеса, что отражает 
закономерность между размером предприятия и уровнем развитости его учётной системы   (Таблица 
1).

Таблица 1. Доля компаний, ведущих все три вида учёта, по категориям бизнеса3

Категория бизнеса Доля компаний с 3 видами учёта, %
Крупный 66.7%
Средний 45.0%
Малый 21.7%
Микробизнес 6.7%

Из представленных данных можно сделать вывод о том, что чем крупнее компания, тем выше 
вероятность ведения ею полноценного управленческого, финансового и бухгалтерского учёта. 
Такая закономерность объясняется возрастающей потребностью крупных предприятий в усиленном 
контроле, аналитической поддержке и повышенной подотчётности, что требует более развитой учётной 
инфраструктуры.

Связь между оборотом, затратами и полнотой учёта.
Таблица 2 наглядно демонстрирует взаимосвязь между уровнем годового оборота компании, 

объёмом затрат на организацию учётной функции и долей предприятий, осуществляющих все три вида 

2	 Составлено автором по данным авторского исследования (2024-года). Результаты анкетного опроса предпринимателей 
Узбекистана.

3	 Составлено автором по данным авторского исследования (2024-года). Результаты анкетного опроса предпринимателей 
Узбекистана.
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учёта. По мере увеличения оборота фирмы расширяют инвестиции в учётные процессы, что приводит 
к росту их управленческой зрелости и формированию более комплексных механизмов финансово-
аналитической деятельности (Таблица 2).

Таблица 2. Зависимость затрат на организацию учёта и полноты учётной системы от годового оборота4

Оборот Средний балл затрат Доля с 3 учётами, %
До 1 млрд сум 1.27 6.7%
1–10 млрд сум 1.22 21.7%
10–100 млрд сум 1.75 45.0%
Свыше 100 млрд сум 2.17 66.7%

Сделанный вывод подтверждает, что полнота учёта напрямую зависит от готовности компаний 
инвестировать в развитие учётных процессов. Наиболее отчётливо эта закономерность проявляется 
в среднем и крупном бизнесе, где управленческий учёт становится неотъемлемым элементом 
операционной эффективности и внутреннего контроля.

В контексте цифровизации особенно важно учитывать не только наличие программного обеспечения, 
но и уровень организационной зрелости компаний. Наиболее распространённой программой 
среди респондентов является 1С, которой пользуются 74% компаний. Вместе с тем полноценный 
управленческий учёт чаще внедрён в организациях, использующих более продвинутые ERP-решения. 
Например, среди пользователей SAP доля компаний, ведущих все три вида учёта, составляет 66.7%. 
В противоположность этому, использование Excel в качестве основного инструмента характерно 
преимущественно для малого бизнеса и объективно ограничивает возможности комплексного анализа 
данных. Полученные результаты позволяют сделать общий вывод о том, что цифровизация учёта 
требует не только обновления программных решений, но и формирования внутренних процессов, 
обеспечивающих высокий уровень аналитики.

Для оценки зрелости управленческого учёта в различных отраслях и категориях бизнеса была 
построена тепловая карта (Рисунок 3), наглядно демонстрирующая уровень использования ключевых 
аналитических инструментов, таких как калькуляция себестоимости, контроль складов и продаж, 
анализ конкурентов, бюджетирование, прогнозирование и стратегическое планирование. Каждая 
ячейка тепловой карты представляет собой числовое значение по шкале от 0 до 1, где 1.00 означает, 
что соответствующий инструмент применяется всеми компаниями в определённой категории, а 0.00 
указывает на его полное отсутствие. Такой подход позволил получить объективное представление о 
распределении аналитических практик и выявить различия в подходах к управленческому учёту между 
разными сегментами бизнеса (Рисунок 3).

Рисунок 3. Тепловая карта: использование инструментов учёта по категориям бизнеса и отраслям.5

4	 Составлено автором по данным авторского исследования (2024-года). Результаты анкетного опроса предпринимателей 
Узбекистана.

5	 Составлено автором по данным авторского исследования (2024-года). Результаты анкетного опроса предпринимателей 
Узбекистана.
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Наиболее зрелыми сегментами с точки зрения внедрения аналитических инструментов выступают 
производственные компании крупного бизнеса, которые демонстрируют максимальную комплексность 
применяемых подходов. В таких организациях активно используются практически все ключевые 
инструменты управленческого анализа, включая калькуляцию себестоимости, прогнозирование 
и стратегическое планирование, что обусловлено высокой капиталоёмкостью процессов и 
необходимостью точного контроля затрат. Высокий уровень аналитической вовлечённости также 
характерен для предприятий розничной торговли среднего и крупного бизнеса, где значительное 
внимание уделяется контролю складских операций, анализу продаж и бюджетированию.

В то же время отдельные категории компаний демонстрируют более умеренный уровень 
использования аналитического инструментария. Так, предприятия сферы услуг, особенно относящиеся 
к малому и микробизнесу, используют ограниченный набор аналитических подходов, сосредотачиваясь 
в основном на базовом контроле операций, тогда как элементы стратегического и прогнозного анализа 
представлены минимально. Аналогичная ситуация наблюдается в строительстве среди малых 
компаний, где уровень аналитической активности также остаётся относительно невысоким. Это может 
быть связано с ограниченными ресурсами, неоднородным уровнем цифровизации и периодической 
изменчивостью отраслевого спроса.

Тепловая карта, представленная в исследовании, наглядно показывает, что использование 
аналитических инструментов тесно связано с отраслевой спецификой и масштабом бизнеса. По мере 
увеличения размера компании и усложнения структуры затрат возрастает и заинтересованность 
организаций в развитии системного управленческого анализа. Малые и микропредприятия также 
демонстрируют стремление к повышению качества аналитики, и расширение их доступа к современным 
инструментам создаёт дополнительные возможности для укрепления устойчивости и повышения 
эффективности управления.

Важным фактором дальнейшего роста аналитического потенциала компаний является доступ 
к рыночной информации. Несмотря на то что цифровые сервисы и платформы продолжают 
активно развиваться, многие предприятия всё чаще проявляют интерес к использованию более 
структурированных и надёжных источников данных. Полученные результаты показывают, что 
организации постепенно переходят от неформальных каналов к более современным форматам, 
включая интернет-ресурсы и профессиональные сообщества. Этот процесс особенно актуален для 
малого и микробизнеса, где расширение информационной базы способствует формированию более 
точных управленческих решений и созданию благоприятных условий для развития корпоротивной 
аналитической культуры.

Анализ выявил также ряд наиболее часто упоминаемых проблем, с которыми сталкиваются 
респонденты. Их характер отражает общие тенденции развития бизнес-среды и подчёркивает 
необходимость дальнейшего совершенствования управленческих и аналитических практик в компаниях 
различных масштабов (Таблица 3).

Таблица 3. Основные проблемы, с которыми сталкиваются компании, по результатам опроса6

Проблема Упоминания, %

Нехватка квалифицированных кадров 42.0

Изменчивость законодательства 30.4

Высокая налоговая нагрузка 27.5

Сертификация и лицензии 17.4

Проблемы финансирования 13.0

Проблемы финансирования и недостаток рыночной информации наиболее отчётливо проявляются 
у компаний, не ведущих полноценный управленческий учёт, что естественным образом снижает 
их способность планировать деятельность, анализировать риски и обосновывать инвестиционные 
решения. Развитие малого и среднего бизнеса в Узбекистане формируется на фоне значительных 
экономических преобразований, углубляющейся цифровизации и повышения роли данных в процессах 
управления. Согласно данным Государственного комитета Республики Узбекистан по статистике [1], 
более 85% зарегистрированных предприятий страны относятся к категории малого и микробизнеса, 

6	 Составлено автором по данным авторского исследования (2024-года). Результаты анкетного опроса предпринимателей 
Узбекистана.
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обеспечивая свыше половины валового внутреннего продукта. Подобная структура экономики 
подчёркивает ключевую роль МСБ как основного источника занятости, предпринимательской активности 
и регионального роста.

Международные исследования также подтверждают системообразующее значение МСБ. В 
отчёте OECD “SMEs and Entrepreneurship in the Global Economy” [2] отмечается, что устойчивость и 
конкурентоспособность малого и среднего бизнеса напрямую связаны с качеством учётных систем, 
уровнем цифровизации, доступностью данных и способностью компаний применять аналитические 
инструменты при управленческих решениях. В странах с развивающимися рынками именно эти 
элементы способствуют адаптации, росту и интеграции МСБ в более крупные производственные и 
логистические цепочки.

Результаты проведённого опроса 69 компаний различных масштабов позволили более детально 
описать текущую ситуацию в Узбекистане и выявить ряд дисбалансов. Полученные данные 
демонстрируют соответствие международным тенденциям, сохраняя при этом национальную 
специфику. Так, уровень зрелости управленческого учёта остаётся сравнительно низким: лишь 30.4% 
компаний ведут бухгалтерский, финансовый и управленческий учёт в полном объёме, тогда как среди 
крупных предприятий этот показатель достигает 66.7%, а среди микробизнеса составляет менее 6.7%. 
Это подтверждает международные выводы о прямой связи между масштабом бизнеса и способностью 
внедрять комплексные учётные системы.

Цифровизация также имеет неоднородный характер. Несмотря на широкое распространение 
программы 1С, используемой 74% компаний, полноценный управленческий учёт значительно 
чаще реализован в организациях, применяющих продвинутые ERP-системы, такие как SAP, где 
доля комплексного учёта достигает 66.7%. В малом бизнесе преобладает использование Excel, что 
объективно ограничивает аналитический потенциал.

Разрыв в аналитической культуре также является характерной особенностью: крупнейшие и 
производственные предприятия используют практически весь спектр аналитических инструментов, 
включая калькуляцию себестоимости, бюджетирование, прогнозирование и стратегическое 
планирование. В то время как малый и микробизнес, особенно в сфере услуг, ограничивается базовыми 
операционными функциями.

Проблема ограниченности рыночной информации остаётся значимой: только 2.9% компаний 
используют интернет-ресурсы для мониторинга рынка, и лишь 1.4% ориентируются на информационные 
каналы в социальных сетях. Более 7% респондентов прямо отмечают отсутствие доступа к рыночным 
данным как важный барьер. Данное положение существенно контрастирует с международными 
рекомендациями OECD, в которых доступ к качественным данным рассматривается как ключевой 
фактор устойчивого роста.

Помимо этого, респонденты отмечают ряд факторов, которые требуют дальнейшего внимания при 
развитии аналитической и управленческой инфраструктуры компаний. В их числе — необходимость 
подготовки квалифицированных кадров, адаптации к обновляемым нормативным требованиям и 
повышения эффективности налогового администрирования. Последовательная работа в данных 
направлениях создаёт возможности для более активного совершенствования управленческих 
процессов и расширения применения современных цифровых решений.

Сопоставление международного опыта с результатами проведённого исследования показывает, 
что сектор МСБ Узбекистана проходит этап формирования комплексной системы управленческого 
учёта и укрепления своей цифровой зрелости. Наблюдаемые особенности — разнообразие подходов к 
учёту, постепенное расширение доступа к рыночной информации и развитие аналитической культуры 
— в целом соответствуют глобальным тенденциям трансформации малого бизнеса. Эти процессы 
отражают естественную динамику роста сектора, особенно с учётом высокой доли микропредприятий 
и продолжающегося становления национальных методологических подходов, создавая благоприятные 
предпосылки для дальнейшего совершенствования.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Результаты проведённого исследования показывают, что между масштабом предприятия, уровнем 

цифровизации и степенью зрелости управленческого учёта прослеживается устойчивая и логичная 
взаимосвязь. Малый и микробизнес, занимая значительное место в экономике Узбекистана, обладают 
высоким потенциалом для дальнейшего развития своих управленческих и аналитических процессов. 
По мере совершенствования бизнес-практик и расширения применения цифровых решений эти 
предприятия получают новые возможности для повышения качества управленческих решений даже в 
условиях динамичной рыночной среды.
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Особое значение в этом процессе приобретает внедрение более единых методических подходов 
к управленческому учёту и расширение доступа к структурированной внешней информации. Развитие 
таких инструментов способствует укреплению информационной базы компаний, поддерживает их 
стремление к дальнейшей профессионализации учётных процессов и создаёт благоприятные условия 
для повышения эффективности и устойчивости малого бизнеса.

Стандартизация управленческого учёта представляет собой важнейшее направление, требующее 
комплексной трансформации. Мировой опыт демонстрирует, что в странах с высоким уровнем 
экономического развития, таких как Германия, Малайзия и Южная Корея, государственные и 
профессиональные институты сыграли ключевую роль в формировании унифицированных стандартов 
управленческого учёта, адаптированных под потребности МСБ. Введение таких стандартов позволяет 
компаниям формировать сопоставимую и достоверную управленческую отчётность, эффективно 
анализировать издержки, моделировать управленческие сценарии и рационально распределять 
ресурсы.

В условиях Узбекистана отсутствие подобных методологических основ приводит к фрагментарному, 
нередко формальному подходу к управленческому учёту, что снижает эффективность бизнес-процессов, 
ограничивает доступ организаций к финансированию и затрудняет их интеграцию в международные 
цепочки поставок. Следовательно, стратегически важной задачей становится разработка национальной 
модели управленческого учёта, которая учитывала бы специфику МСБ и особенностей отраслевой 
структуры экономики.

Дополнительным направлением для совершенствования является расширение доступа компаний к 
структурированной рыночной информации. Для многих малых предприятий наличие более подробных 
данных о ценовой динамике, уровне спроса и активности конкурентов открывает значительные 
возможности для повышения точности планирования и совершенствования управленческих решений.

По мере развития цифровых платформ и аналитических сервисов формируется благоприятная 
основа для более широкого использования современных инструментов анализа в ежедневной 
деятельности компаний. Это способствует укреплению информационной базы, повышению 
эффективности распределения ресурсов и созданию условий для дальнейшего роста и устойчивости 
малого бизнеса.

В качестве наиболее перспективного решения предлагается создание единой государственной 
аналитической платформы, объединяющей данные налоговых, таможенных и статистических органов. 
Такая система позволила бы предприятиям в режиме реального времени отслеживать рыночные 
цены по ИКПУ, объёмы импорта и экспорта, региональные показатели реализации продукции и 
другие параметры. Наличие подобной платформы обеспечило бы малым компаниям равный доступ 
к информации, повысило прозрачность и способствовало разработке более точных и обоснованных 
стратегий развития.

Комплекс мер, направленных на повышение эффективности МСБ, включает разработку и внедрение 
стандартов управленческого учёта, создание национальной аналитической платформы, расширение 
программ повышения финансовой грамотности и аналитической культуры, а также предоставление 
финансово-организационных стимулов для внедрения цифровых ERP-систем, особенно в отраслях с 
экспортным или инновационным потенциалом.

Таким образом, формирование устойчивого, конкурентоспособного и цифрово зрелого сектора 
малого и среднего бизнеса в Узбекистане станет возможным при переходе от разрозненных инициатив 
к целостной, интегрированной системе поддержки, основанной на современных управленческих 
подходах и широком использовании данных.
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