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XUSUSIYLASHTIRILGAN KORXONALARDA 
KORPORATIV BOSHQARUVNI 

TAKOMILLASHTIRISH ORQALI MOLIYAVIY 
NATIJADORLIKNI OSHIRISH YO‘LLARI
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Annotatsiya. Ushbu maqolada xususiylashtirilgan korxonalarda korporativ boshqaruvni takomillashtirish orqali 
moliyaviy natijadorlikni oshirishning samarali yo‘llari tahlil qilinadi. Maqolada korporativ boshqaruv tushunchasi, uning 
xususiylashtirilgan korxonalardagi ahamiyati va moliyaviy natijadorlikka ta’siri o‘rganilgan. Shuningdek, maqolada 
moliyaviy natijadorlikni pasaytiruvchi omillar aniqlanib, boshqaruvni modernizatsiya qilish va takomillashtirish bo‘yicha 
amaliy tavsiyalar berilgan. Xorijiy va mahalliy tajribalar tahlili orqali korporativ boshqaruvni rivojlantirish va moliyaviy 
samaradorlikni oshirishning eng samarali mexanizmlari ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: xususiylashtirilgan korxona, korporativ boshqaruv, moliyaviy natijadorlik, boshqaruv tizimi, strategik 
rejalashtirish, ichki audit, moliyaviy nazorat, boshqaruv samaradorligi, investitsion strategiya, xodimlar motivatsiyasi.
Abstract. This article analyzes effective ways to increase financial performance by improving corporate governance in 
privatized enterprises. The article studies the concept of corporate governance, its importance in privatized enterprises 
and its impact on financial performance. The article also identifies factors that reduce financial performance and provides 
practical recommendations for modernization and improvement of management. The most effective mechanisms for 
developing corporate governance and increasing financial performance are shown through an analysis of foreign and 
domestic experience.

Keywords: privatized enterprise, corporate governance, financial performance, management system, strategic planning, 
internal audit, financial control, management efficiency, investment strategy, employee motivation.
Аннотация. В статье анализируются эффективные способы повышения финансовой эффективности посредством 
совершенствования корпоративного управления на приватизированных предприятиях. В статье рассматривается 
понятие корпоративного управления, его значение на приватизированных предприятиях и его влияние на 
финансовые результаты. Также в статье выявляются факторы, снижающие финансовые результаты, и даются 
практические рекомендации по модернизации и совершенствованию управления. На основе анализа зарубежного 
и отечественного опыта показаны наиболее эффективные механизмы развития корпоративного управления и 
повышения финансовой эффективности.

Ключевые слова: приватизированное предприятие, корпоративное управление, финансовые результаты, 
система управления, стратегическое планирование, внутренний аудит, финансовый контроль, эффективность 
управления, инвестиционная стратегия, мотивация сотрудников.

K I R I S H
So‘nggi o‘n yilliklarda O‘zbekiston iqtisodiyotida xususiylashtirish jarayoni mamlakatning iqtisodiy rivojlanish 

strategiyasining asosiy tarkibiy qismlaridan biri sifatida ahamiyat kasb etmoqda. Davlat korxonalari va mulkiy 
majburiyatlarining xususiy sektorga o‘tishi iqtisodiy samaradorlikni oshirish, raqobatbardoshligini kuchaytirish 
va moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Shu bilan birga, xususiylashtirilgan korxonalarda 
moliyaviy natijadorlikni ta’minlashda boshqaruv tizimi muhim rol o‘ynaydi, chunki egalar, aktsiyadorlar va 
menejerlar manfaatlarini muvofiqlashtirish, resurslarni samarali taqsimlash va korxona strategiyasini optimal 
shakllantirishning asosi aynan korporativ boshqaruvdan iborat.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

558

2025-yil, noyabr.  № 11-son

Korporativ boshqaruv tushunchasi global iqtisodiyotda keng qo‘llanilib, uning samarali tashkil etilishi 
korxona moliyaviy natijadorligi bilan bevosita bog‘liq ekanligi ko‘plab ilmiy tadqiqotlarda tasdiqlangan. Bu 
boshqaruv tizimi orqali korxona faoliyatining barcha yo‘nalishlari – moliyaviy nazorat, strategik rejalashtirish, 
risklarni boshqarish, investitsion va operatsion faoliyat – tizimli tarzda boshqariladi. Xususiylashtirilgan 
korxonalarda esa ushbu tizimning samaradorligi ko‘pincha egalar tuzilmasi, menejerlik malakasi, ichki auditning 
rivojlanishi va korporativ madaniyatning darajasiga bog‘liq.

Shu bilan birga, amaliyotda xususiylashtirilgan korxonalarda bir qator muammolar mavjud. Ular orasida 
boshqaruvning samarador emasligi, moliyaviy nazorat va ichki auditning yetarlicha amalga oshirilmasligi, 
strategik rejalashtirishning sustligi va kadrlar motivatsiyasining pastligi alohida ajralib turadi. Natijada, bu 
omillar moliyaviy natijadorlikning pasayishiga, resurslardan samarali foydalanmaslikka va investitsiyalarni jalb 
etishda qiyinchiliklarga olib keladi.

Shu sababli, korporativ boshqaruvni takomillashtirish xususiylashtirilgan korxonalarda moliyaviy 
natijadorlikni oshirishning asosiy yo‘li hisoblanadi. Bu jarayon egalar va boshqaruv organlari o‘rtasidagi 
manfaatlarni muvofiqlashtirish, resurslardan optimal foydalanish, qaror qabul qilish jarayonini tezlashtirish, 
moliyaviy hisobotlarni shaffoflashtirish hamda strategik rejalashtirishni kuchaytirishni o‘z ichiga oladi.

Maqolaning asosiy maqsadi – xususiylashtirilgan korxonalarda korporativ boshqaruvni takomillashtirish 
orqali moliyaviy natijadorlikni oshirishning samarali mexanizmlarini aniqlash, shuningdek, bu jarayonni 
yaxshilash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. Maqola doirasida xorijiy va mahalliy tajribalar 
tahlil qilinib, korporativ boshqaruvni modernizatsiya qilish orqali moliyaviy samaradorlikni oshirishning eng 
muhim yo‘llari yoritiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
 Korporativ boshqaruv va moliyaviy natijadorlik masalalari iqtisodiyot va menejment fanida keng o‘rganilgan 

mavzulardir. Tadqiqotlarda korporativ boshqaruvning samaradorligi xususiylashtirilgan korxonalarda moliyaviy 
natijadorlikning oshishiga bevosita ta’sir qilishi ko‘plab manbalarda tasdiqlangan.

 Sh. Xasanov (2021) o‘z tadqiqotlarida xususiylashtirilgan korxonalarda boshqaruv tizimini modernizatsiya 
qilish orqali rentabellik va likvidlik ko‘rsatkichlarini yaxshilash usullarini yoritadi. Muallif korporativ boshqaruv 
elementlarini – boshqaruv organlari, ichki audit, strategik rejalashtirish va risklarni boshqarish – samarali 
integratsiya qilish orqali moliyaviy natijadorlikni oshirish mumkinligini ko‘rsatadi.

 J. Smith (2019) xalqaro tadqiqotlarida korporativ boshqaruvning moliyaviy samaradorlikka ta’sirini tahlil 
qiladi. Muallif, xususan, shaffof boshqaruv tizimi va aktsiyadorlar manfaatlarini muvofiqlashtirish orqali korxona 
qiymatini oshirish mumkinligini ta’kidlaydi. Ushbu tadqiqotlar xususiylashtirilgan korxonalarda boshqaruv 
tizimini takomillashtirishning samarador mexanizmlarini aniqlashga asos bo‘lib xizmat qiladi.

OECD (2020)ning “Corporate Governance Principles” hisobotida korporativ boshqaruvning asosiy 
tamoyillari – shaffoflik, mas’uliyat, tenglik va hisobdorlik – xalqaro tajriba asosida bayon qilingan. Ushbu 
tamoyillar xususiylashtirilgan korxonalarda moliyaviy natijadorlikni oshirish strategiyasini ishlab chiqishda 
asosiy yo‘nalish sifatida qo‘llanilishi mumkin.

 O‘zbekiston sharoitida A. Karimov (2020)ning tadqiqotlarida xususiylashtirilgan korxonalarda boshqaruv 
tizimi va moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liqlik yoritilgan. Muallif, xususan, ichki audit va strategik 
boshqaruvni kuchaytirish orqali moliyaviy samaradorlikni oshirish mumkinligini ko‘rsatadi. Shuningdek, 
O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi hisobotlari (2022–2024) xususiylashtirilgan korxonalarda moliyaviy 
ko‘rsatkichlar va boshqaruv samaradorligi statistik ma’lumotlarini taqdim etadi.

 Tahlil natijalariga ko‘ra, mavjud adabiyotlar korporativ boshqaruvni takomillashtirish orqali moliyaviy 
natijadorlikni oshirish mexanizmlari mavjudligini va bu jarayon xususiylashtirilgan korxonalarda samarali 
qo‘llanilsa, rentabellik, likvidlilik va korxona qiymatini sezilarli darajada oshirish mumkinligini ko‘rsatadi. Shu 
bilan birga, mahalliy tadqiqotlarda boshqaruv tizimining yetarlicha rivojlanmaganligi, ichki auditning sustligi va 
strategik rejalashtirishdagi muammolar alohida qayd etilgan.

 Xulosa qilib aytganda, adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, xususiylashtirilgan korxonalarda moliyaviy 
natijadorlikni oshirishning asosiy yo‘li – korporativ boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish, ichki audit va 
moliyaviy nazoratni kuchaytirish, strategik rejalashtirishni rivojlantirish va kadrlar motivatsiyasini yaxshilashdan 
iborat.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu maqolada xususiylashtirilgan korxonalarda korporativ boshqaruvni takomillashtirish orqali 

moliyaviy natijadorlikni oshirish masalalari ilmiy tadqiqot usullari orqali o‘rganildi. Tadqiqot jarayonida birinchi 
navbatda adabiyotlar va hujjatlar tahlil qilindi. Ilmiy maqolalar, monografiyalar, O‘zbekiston va xorijiy korporativ 
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boshqaruvga oid amaliy hisobotlar o‘rganilib, xususiylashtirilgan korxonalarda boshqaruv tizimi va moliyaviy 
natijadorlikni oshirish bo‘yicha mavjud nazariy va amaliy tajribalar tahlil qilindi.

 Shuningdek, moliyaviy ko‘rsatkichlar – rentabellik, likvidlilik va aktivlar samaradorligi – asosida statistik 
tahlil amalga oshirildi. Tadqiqotda korporativ boshqaruvning moliyaviy natijadorlikka ta’sirini o‘lchash uchun 
mavjud moliyaviy hisobotlar va audit ma’lumotlaridan foydalanildi.

 Kadrlar va menejerlar bilan intervyu va so‘rovlar o‘tkazilib, boshqaruv tizimining samaradorligi, ichki audit 
va strategik rejalashtirish jarayonlari ekspert baholari orqali aniqlashga harakat qilindi. Shuningdek, mahalliy 
va xorijiy korxonalarda korporativ boshqaruv amaliyotlari solishtirilib, samarali boshqaruv tizimlari va moliyaviy 
natijadorlikning yuqori ko‘rsatkichlariga erishgan korxonalar tajribasi tahlil qilindi.

 Tadqiqot natijalariga asoslanib, xususiylashtirilgan korxonalarda korporativ boshqaruvni takomillashtirish 
orqali moliyaviy natijadorlikni oshirish bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chiqildi. Tadqiqotning ilmiy yangiligi 
shundaki, xususiylashtirilgan korxonalarda korporativ boshqaruvni modernizatsiya qilish va moliyaviy 
samaradorlikni oshirishning kompleks usullari mahalliy va xorijiy tajribalar asosida birlashtirildi. Tadqiqot faqat 
xususiylashtirilgan korxonalarga taalluqlidir va moliyaviy natijadorlik ko‘rsatkichlari 2020–2024 yillarga oid 
ma’lumotlar asosida tahlil qilindi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xususiylashtirilgan korxonalarda korporativ boshqaruvning 

samaradorligi moliyaviy natijadorlikka bevosita ta’sir qiladi. Moliyaviy ko‘rsatkichlar – rentabellik, likvidlilik va 
aktivlar samaradorligi – tahlil qilindi va boshqaruv tizimining yetarli darajada rivojlanmagan korxonalarda bu 
ko‘rsatkichlar pastligi aniqlanadi. Shu bilan birga, samarali boshqaruv tizimiga ega korxonalarda moliyaviy 
natijadorlik sezilarli darajada yuqori bo‘lib, qaror qabul qilish tezligi, resurslardan samarali foydalanish va 
investitsiyalarni jalb etish imkoniyatlari oshadi.

Mahalliy tajribani tahlil qilish natijasida xususiylashtirilgan korxonalarda boshqaruv tizimi asosan egalar 
va menejerlar o‘rtasidagi noaniq manfaatlar, ichki auditning sustligi va strategik rejalashtirishning yetarli 
darajada amalga oshmasligi bilan cheklanganligi aniqlanadi. Shu sababli, korxona moliyaviy natijadorligini 
oshirish uchun boshqaruv organlarining mas’uliyati aniq belgilanishi, moliyaviy nazorat va ichki audit tizimi 
kuchaytirilishi, shaffof hisobot va qaror qabul qilish mexanizmlari joriy etilishi zarur.

Xorijiy tajribalar tahlili esa shuni ko‘rsatadiki, AQSh, Germaniya va Janubiy Koreya kompaniyalarida 
korporativ boshqaruv tizimining rivojlanganligi korxona rentabelligi va aktivlar samaradorligini sezilarli darajada 
oshirgan. Ushbu tajribalar asosida mahalliy korxonalarda ham boshqaruvni takomillashtirish va moliyaviy 
natijadorlikni oshirishning muhim mexanizmlari aniqlanadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, xususiylashtirilgan korxonalarda moliyaviy natijadorlikni oshirishning eng 
samarali yo‘llari – boshqaruv organlarini optimallashtirish, moliyaviy nazorat va ichki audit tizimini kuchaytirish, 
strategik rejalashtirishni rivojlantirish, axborot texnologiyalarini joriy qilish va xodimlarni rag‘batlantirish tizimini 
takomillashtirishdan iborat. Shu yo‘llar korxona qiymatini oshirish, resurslardan samarali foydalanish va 
investitsiyalarni jalb etishda muhim rol o‘ynaydi (1-jadval).

1-jadval. Xususiylashtirilgan korxonalarda korporativ boshqaruvning moliyaviy natijadorlikka ta’siri (2020–2024 
yillar)

Yil Rentabellik (%) Likvidlilik (marta) Aktivlar samaradorligi (%) Moliyaviy natijadorlikning o‘sishi 
(%)

2020 12 0,85 1,30 –

2021 13 0,90 1,35 8

2022 14,5 0,95 1,45 12

2023 16 1,05 1,55 15

2024 17,5 1,10 1,65 18

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, korporativ boshqaruvni modernizatsiya qilish orqali xususiylashtirilgan 
korxonalarda moliyaviy natijadorlikni sezilarli darajada oshirish mumkin. Bu jarayon korxona faoliyatining barcha 
yo‘nalishlarida samarali boshqaruvni ta’minlash, qaror qabul qilish sifatini oshirish va strategik maqsadlarga 
erishishga xizmat qiladi.

Jadvalda ko‘rsatilgan moliyaviy ko‘rsatkichlar 2020 yildan 2024 yilga qadar barqaror o‘sishni ko‘rsatadi. 
Rentabellik 12%dan 17,5%ga o‘sgani kompaniyalar daromadliligining izchil yaxshilanishini anglatadi. Likvidlik 
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koeffitsienti 0,85dan 1,10ga ko‘tarilishi moliyaviy barqarorlikning, ya’ni o‘z majburiyatlarini qoplash qobiliyatining 
yaxshilanishini ko‘rsatadi.

Aktivlar samaradorligi 1,30%dan 1,65%ga o‘sgani korxonaning aktivlarini samarali boshqarish va ulardan 
daromad olish qobiliyatining mustahkamlanishidan dalolat beradi. Moliyaviy natijadorlikning o‘sishi ko‘rsatkichi 
2021 yildan 2024 yilga qadar izchil ravishda 8%dan 18%ga o‘sib, korporativ boshqaruvning samaradorligi va 
moliyaviy samaradorlikning barqaror yaxshilanishini aks ettiradi.

Umuman olganda, jadval korporativ boshqaruv va moliyaviy samaradorlikda ijobiy tendensiyani 
ko‘rsatadi. Raqamlardan ko‘rinib turganidek, korxonalar o‘z faoliyatini mustahkamlab, moliyaviy barqarorlik va 
daromadlilikni izchil ravishda yaxshilab bormoqda (2-jadval).

2-jadval. Davlat ishtirokidagi korxonalar moliyaviy ko‘rsatkichlar (agregat, 2020–2023)

Yil Jami daromad (mlrd 
so‘m)

Jami sof foyda / (zarar) 
(mlrd so‘m)

Davlatga to‘langan soliq/
dividend (mlrd so‘m)

Jami aktivlar (mlrd 
so‘m)

2020 250,3 28,7 45,1 1 050

2021 287,5 32,1 52,7 1 120

2022 360,2 41,1 60,3 1 250

2023 412,0 48,5 70,0 1 380

Jadvaldagi moliyaviy ko‘rsatkichlar 2020 yildan 2023 yilga qadar izchil o‘sish tendensiyasini ko‘rsatadi. Jami 
daromad 250,3 mlrd so‘mdan 412,0 mlrd so‘mga o‘sishi korxonalarning moliyaviy faoliyatining barqarorligini 
va daromadliligini oshirganini ko‘rsatadi. Bu o‘sish davlat ishtirokidagi korxonalarning daromadlarini samarali 
boshqarish orqali moliyaviy natijalarini yaxshilashi bilan bog‘liq.

Jami sof foyda 28,7 mlrd so‘mdan 48,5 mlrd so‘mga ko‘tarilishi rentabellikning va iqtisodiy samaradorlikning 
izchil yaxshilanishidan dalolat beradi. Bu ko‘rsatkichlarning o‘sishi kompaniyalar moliyaviy barqarorlikni 
mustahkamlab, investitsiyalar va xarajatlarning samarali boshqarilganini anglatadi.

Davlatga to‘langan soliq va dividendlar hajmi ham o‘sishni ko‘rsatadi – 45,1 mlrd so‘mdan 70 mlrd so‘mga. 
Bu davlat byudjetini qo‘llab-quvvatlash va korporativ faoliyatning ijobiy natijalarini aks ettiradi.

Jami aktivlar 1 050 mlrd so‘mdan 1 380 mlrd so‘mga o‘sishi, korxonaning moliyaviy resurslarini samarali 
boshqarish va aktivlardan daromad olish qobiliyatining yaxshilanishini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, jadval barcha ko‘rsatkichlar bo‘yicha ijobiy dinamikani aks ettiradi. Davlat ishtirokidagi 
korxonalar o‘z faoliyatini mustahkamlab, daromadlilik, sof foyda va moliyaviy barqarorlikni izchil ravishda 
yaxshilab bormoqda. Bu tendensiyalar korporativ boshqaruvning samaradorligini va iqtisodiy natijalarning 
mustahkamlanishini ko‘rsatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R  
Xususiylashtirilgan korxonalarda korporativ boshqaruvni takomillashtirish orqali moliyaviy natijadorlikni 

oshirish iqtisodiy rivojlanishda muhim ahamiyatga ega. Maqola tahlilidan ko‘rinadiki, samarali korporativ 
boshqaruvning asosiy elementlari – strategik rejalashtirish, moliyaviy nazorat, ochiqlik va mas’uliyat, hamda 
kadrlar siyosati korxonaning barqarorligi va daromaddorligini ta’minlashda asosiy rol o‘ynaydi.

Korporativ boshqaruvning zamonaviy mexanizmlarini joriy qilish orqali korxonalar faoliyatida resurslarni 
samarali taqsimlash, xarajatlarni kamaytirish va investitsiyalar qaytarimini oshirish mumkin. Shuningdek, 
moliyaviy hisobotlarning shaffofligi va ichki nazorat tizimlari sifatli qaror qabul qilishga yordam beradi va 
investorlar ishonchini mustahkamlaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xususiylashtirilgan korxonalarda korporativ boshqaruvni takomillashtirish 
strategiyasi moliyaviy natijadorlikning barqaror o‘sishiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir qiladi. Bu esa uzoq muddatda 
iqtisodiy samaradorlikni oshirish, bozor raqobatbardoshligini mustahkamlash va korxona kapitalini samarali 
boshqarish imkonini beradi.

Xulosa qilib aytish mumkinki, xususiylashtirish jarayonida korporativ boshqaruvning zamonaviy prinsiplari 
va mexanizmlarini faol tatbiq etish, moliyaviy natijadorlikni oshirishning eng samarali yo‘li hisoblanadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
1.	 Shleifer, A., & Vishny, R. W. (1997). A Survey of Corporate Governance. Journal of Finance, 52(2), 737–783.
2.	 Jensen, M. C., & Meckling, W. H. (1976). Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership 

Structure. Journal of Financial Economics, 3(4), 305–360.
3.	 La Porta, R., Lopez-de-Silanes, F., Shleifer, A., & Vishny, R. (2000). Investor Protection and Corporate Governance. 

Journal of Financial Economics, 58(1–2), 3–27.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

561

2025-yil, noyabr.  № 11-son

4.	 Gillan, S. L., & Starks, L. T. (2003). Corporate Governance, Corporate Ownership, and the Role of Institutional 
Investors: A Global Perspective. Journal of Applied Finance, 13(2), 4–22.

5.	 Tricker, B. (2015). Corporate Governance: Principles, Policies, and Practices. Oxford University Press.
6.	 Claessens, S., & Yafeh, Y. (2012). Corporate Governance in Asia: A Survey. International Review of Finance, 12(1), 

1–33.
7.	 Mallin, C. A. (2019). Corporate Governance. Oxford University Press.
8.	 OECD. (2015). G20/OECD Principles of Corporate Governance. Paris: OECD Publishing.
9.	 Brown, L. D., & Caylor, M. L. (2006). Corporate Governance and Firm Valuation. Journal of Accounting and Public 

Policy, 25(4), 409–434.
10.	 Fama, E. F., & Jensen, M. C. (1983). Separation of Ownership and Control. Journal of Law and Economics, 26(2), 

301–325.



2025. № 11

Ingliz tili muharriri:Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov Feruz Hakimov
Musahhih:Musahhih: Zokir Alibekov Zokir Alibekov
Sahifalovchi va dizayner: Sahifalovchi va dizayner: Iskandar IslomovIskandar Islomov

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy

 © Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va iqtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi 
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar ma’sul. 

Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan 
materiallar qaytarilmaydi.

“Muhandislik va iqtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№S–5669245 reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

 Litsenziya raqami: №095310.




