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Annotatsiya. Ushbu magqolada xususiylashtiriigan korxonalarda korporativ boshgaruvni takomillashtirish orgali
moliyaviy natijadorlikni oshirishning samarali yo'llari tahlil gilinadi. Magolada korporativ boshgaruv tushunchasi, uning
xususiylashtiriigan korxonalardagi ahamiyati va moliyaviy natijadorlikka ta’siri o‘rganilgan. Shuningdek, maqolada
moliyaviy natijadorlikni pasaytiruvchi omillar aniglanib, boshqgaruvni modernizatsiya qilish va takomillashtirish bo‘yicha
amaliy tavsiyalar berilgan. Xorijiy va mahalliy tajribalar tahlili orqali korporativ boshqgaruvni rivojlantirish va moliyaviy
samaradorlikni oshirishning eng samarali mexanizmlari ko‘rsatib berilgan.

Kalit so'zlar: xususiylashtirilgan korxona, korporativ boshqaruv, moliyaviy natijadorlik, boshqgaruv tizimi, strategik
rejalashtirish, ichki audit, moliyaviy nazorat, boshgaruv samaradorligi, investitsion strategiya, xodimlar motivatsiyasi.

Abstract. This article analyzes effective ways to increase financial performance by improving corporate governance in
privatized enterprises. The article studies the concept of corporate governance, its importance in privatized enterprises
and its impact on financial performance. The article also identifies factors that reduce financial performance and provides
practical recommendations for modernization and improvement of management. The most effective mechanisms for
developing corporate governance and increasing financial performance are shown through an analysis of foreign and
domestic experience.

Keywords: privatized enterprise, corporate governance, financial performance, management system, strategic planning,
internal audit, financial control, management efficiency, investment strategy, employee motivation.

AHHOTauus. B ctatbe aHanmanpytoTcs adhEKTUBHbIE CMOCOObI NOBbILLEHWSA (PUHAHCOBOW 3P EKTUBHOCTN NOCPEACTBOM
COBEPLLEHCTBOBAHWUSI KOPMOPATUBHOIO YNpaBneHns Ha NpMBaTU3MPOBaHHbIX NPeanpuaTuaX. B ctatee paccmartpuBaetcs
NMOHATME KOPMOPATMBHOIO YMpaBlieHUs, €ro 3Ha4YeHWe Ha MpPUBATU3NPOBAHHbIX MPEANPUATUAX U €ro BIUSHUE Ha
(brHaHcoBbIe pe3ynbTaThl. Takke B CTaTbe BbIABMSKTCA (haKTopbl, CHbKaloLWwme hUHaAHCOBbIE pe3ynbTaThl, U AalTCs
npakTu4ecKkne pekomeHaaumm No MogepHU3aLum 1 COBEPLLEHCTBOBaHUIO yripaBneHus. Ha ocHoBe aHanmsa 3apy6exHoro
N OTEYECTBEHHOIO OMbiTa MokKasaHbl Hanbonee 3deKTUBHbIE MEXaHWU3Mbl PA3BUTUSA KOPMOPATUBHOIO YrpaBreHus u
NoBbILEHNS (PMHAHCOBON 3(PEKTUBHOCTU.

Kniouesble crioBa: npuBaTU3MPOBaHHOE MpeanpusTne, KopnopaTtuBHOE YynpasrieHve, (uHaHCOBblE pesynbraThl,
cMCTeMa ynpaBrieHusl, cTpaTernyeckoe nnaHUpoBaHWe, BHYTPEHHUIN ayauT, PMHAHCOBBIN KOHTPOMb, 3PdeKTUBHOCTL
yrnpaBneHus, MHBECTULMOHHAsA cTpaTerus, MOTuBaLmsa COTPYAHUKOB.

KIRISH

So‘nggi o‘nyilliklarda O‘zbekiston igtisodiyotida xususiylashtirish jarayoni mamlakatning igtisodiy rivojlanish
strategiyasining asosiy tarkibiy gismlaridan biri sifatida ahamiyat kasb etmoqda. Davlat korxonalari va mulkiy
majburiyatlarining xususiy sektorga o'tishi igtisodiy samaradorlikni oshirish, ragobatbardoshligini kuchaytirish
va moliyaviy bargarorlikni ta’minlashga xizmat giladi. Shu bilan birga, xususiylashtiriigan korxonalarda
moliyaviy natijadorlikni ta’minlashda boshgaruv tizimi muhim rol o‘ynaydi, chunki egalar, aktsiyadorlar va
menejerlar manfaatlarini muvofiglashtirish, resurslarni samarali tagsimlash va korxona strategiyasini optimal
shakllantirishning asosi aynan korporativ boshqaruvdan iborat.
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Korporativ boshgaruv tushunchasi global iqgtisodiyotda keng qo‘llanilib, uning samarali tashkil etilishi
korxona moliyaviy natijadorligi bilan bevosita bog‘liq ekanligi ko‘plab ilmiy tadqigotlarda tasdiglangan. Bu
boshqgaruv tizimi orgali korxona faoliyatining barcha yo‘nalishlari — moliyaviy nazorat, strategik rejalashtirish,
risklarni boshqarish, investitsion va operatsion faoliyat — tizimli tarzda boshqariladi. Xususiylashtirilgan
korxonalarda esa ushbu tizimning samaradorligi ko‘pincha egalar tuzilmasi, menejerlik malakasi, ichki auditning
rivojlanishi va korporativ madaniyatning darajasiga bog'liq.

Shu bilan birga, amaliyotda xususiylashtiriigan korxonalarda bir gator muammolar mavjud. Ular orasida
boshgaruvning samarador emasligi, moliyaviy nazorat va ichki auditning yetarlicha amalga oshiriimasligi,
strategik rejalashtirishning sustligi va kadrlar motivatsiyasining pastligi alohida ajralib turadi. Natijada, bu
omillar moliyaviy natijadorlikning pasayishiga, resurslardan samarali foydalanmaslikka va investitsiyalarni jalb
etishda qgiyinchiliklarga olib keladi.

Shu sababli, korporativ boshqgaruvni takomillashtirish xususiylashtiriigan korxonalarda moliyaviy
natijadorlikni oshirishning asosiy yo'li hisoblanadi. Bu jarayon egalar va boshqgaruv organlari ortasidagi
manfaatlarni muvofiglashtirish, resurslardan optimal foydalanish, qaror qabul qilish jarayonini tezlashtirish,
moliyaviy hisobotlarni shaffoflashtirish hamda strategik rejalashtirishni kuchaytirishni o'z ichiga oladi.

Magqolaning asosiy maqgsadi — xususiylashtiriigan korxonalarda korporativ boshgaruvni takomillashtirish
orqali moliyaviy natijadorlikni oshirishning samarali mexanizmlarini aniglash, shuningdek, bu jarayonni
yaxshilash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Maqgola doirasida xorijiy va mahalliy tajribalar
tahlil qilinib, korporativ boshgaruvni modernizatsiya gilish orgali moliyaviy samaradorlikni oshirishning eng
muhim yo'llari yoritiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korporativ boshqaruv va moliyaviy natijadorlik masalalari igtisodiyot va menejment fanida keng o‘rganilgan
mavzulardir. Tadqgiqotlarda korporativ boshgaruvning samaradorligi xususiylashtiriigan korxonalarda moliyaviy
natijadorlikning oshishiga bevosita ta’sir qilishi ko‘plab manbalarda tasdiglangan.

Sh. Xasanov (2021) o'z tadqigotlarida xususiylashtiriigan korxonalarda boshgaruv tizimini modernizatsiya
gilish orqali rentabellik va likvidlik ko‘rsatkichlarini yaxshilash usullarini yoritadi. Muallif korporativ boshgaruv
elementlarini — boshqaruv organlari, ichki audit, strategik rejalashtirish va risklarni boshgarish — samarali
integratsiya gilish orgali moliyaviy natijadorlikni oshirish mumkinligini ko‘rsatadi.

J. Smith (2019) xalqaro tadqiqotlarida korporativ boshqaruvning moliyaviy samaradorlikka ta’sirini tahlil
giladi. Muallif, xususan, shaffof boshqgaruv tizimi va aktsiyadorlar manfaatlarini muvofiglashtirish orqali korxona
giymatini oshirish mumkinligini ta’kidlaydi. Ushbu tadgiqotlar xususiylashtiriigan korxonalarda boshgaruv
tizimini takomillashtirishning samarador mexanizmlarini aniglashga asos bo'lib xizmat qiladi.

OECD (2020)ning “Corporate Governance Principles” hisobotida korporativ boshgaruvning asosiy
tamoyillari — shaffoflik, mas’uliyat, tenglik va hisobdorlik — xalqaro tajriba asosida bayon gilingan. Ushbu
tamoyillar xususiylashtiriigan korxonalarda moliyaviy natijadorlikni oshirish strategiyasini ishlab chiqgishda
asosiy yo‘nalish sifatida go‘llanilishi mumkin.

O‘zbekiston sharoitida A. Karimov (2020)ning tadqigotlarida xususiylashtiriigan korxonalarda boshqaruv
tizimi va moliyaviy ko‘rsatkichlar o'rtasidagi bog'liglik yoritiigan. Muallif, xususan, ichki audit va strategik
boshgaruvni kuchaytirish orqgali moliyaviy samaradorlikni oshirish mumkinligini ko‘rsatadi. Shuningdek,
O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi hisobotlari (2022—-2024) xususiylashtiriigan korxonalarda moliyaviy
ko‘rsatkichlar va boshgaruv samaradorligi statistik ma’lumotlarini taqdim etadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, mavjud adabiyotlar korporativ boshqaruvni takomillashtirish orgali moliyaviy
natijadorlikni oshirish mexanizmlari mavjudligini va bu jarayon xususiylashtiriigan korxonalarda samarali
go'llanilsa, rentabellik, likvidlilik va korxona qiymatini sezilarli darajada oshirish mumkinligini ko‘rsatadi. Shu
bilan birga, mahalliy tadqigotlarda boshqaruv tizimining yetarlicha rivojlanmaganligi, ichki auditning sustligi va
strategik rejalashtirishdagi muammolar alohida qayd etilgan.

Xulosa qilib aytganda, adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, xususiylashtiriigan korxonalarda moliyaviy

natijadorlikni oshirishning asosiy yo'li — korporativ boshgaruv tizimini modernizatsiya qilish, ichki audit va
moliyaviy nazoratni kuchaytirish, strategik rejalashtirishni rivojlantirish va kadrlar motivatsiyasini yaxshilashdan
iborat.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magqgolada xususiylashtiriigan korxonalarda korporativ boshqaruvni takomillashtirish orqali
moliyaviy natijadorlikni oshirish masalalari ilmiy tadqiqot usullari orgali o‘rganildi. Tadqgiqot jarayonida birinchi
navbatda adabiyotlar va hujjatlar tahlil qilindi. lIlmiy magolalar, monografiyalar, O‘zbekiston va xorijiy korporativ



N\

2025-yil, noyabr. Ne 11-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

boshqgaruvga oid amaliy hisobotlar o‘rganilib, xususiylashtiriigan korxonalarda boshgaruv tizimi va moliyaviy
natijadorlikni oshirish bo‘yicha mavjud nazariy va amaliy tajribalar tahlil gilindi.

Shuningdek, moliyaviy ko‘rsatkichlar — rentabellik, likvidlilik va aktivlar samaradorligi — asosida statistik
tahlil amalga oshirildi. Tadgiqotda korporativ boshgaruvning moliyaviy natijadorlikka ta’sirini o‘lchash uchun
mavjud moliyaviy hisobotlar va audit ma’lumotlaridan foydalanildi.

Kadrlar va menejerlar bilan intervyu va so‘rovlar o‘tkazilib, boshgaruv tizimining samaradorligi, ichki audit
va strategik rejalashtirish jarayonlari ekspert baholari orgali aniglashga harakat qilindi. Shuningdek, mahalliy
va xorijiy korxonalarda korporativ boshgaruv amaliyotlari solishtirilib, samarali boshgaruv tizimlari va moliyaviy
natijadorlikning yuqori ko‘rsatkichlariga erishgan korxonalar tajribasi tahlil qilindi.

Tadgiqot natijalariga asoslanib, xususiylashtiriigan korxonalarda korporativ boshqaruvni takomillashtirish
orqgali moliyaviy natijadorlikni oshirish bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chiqgildi. Tadgigotning ilmiy yangiligi
shundaki, xususiylashtiriigan korxonalarda korporativ boshqgaruvni modernizatsiya qilish va moliyaviy
samaradorlikni oshirishning kompleks usullari mahalliy va xorijiy tajribalar asosida birlashtirildi. Tadgiqot fagat
xususiylashtiriilgan korxonalarga taalluglidir va moliyaviy natijadorlik ko‘rsatkichlari 2020-2024 yillarga oid
ma’lumotlar asosida tahlil gilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xususiylashtiriigan korxonalarda korporativ boshgaruvning
samaradorligi moliyaviy natijadorlikka bevosita ta’sir giladi. Moliyaviy ko‘rsatkichlar — rentabellik, likvidlilik va
aktivlar samaradorligi — tahlil qilindi va boshqgaruv tizimining yetarli darajada rivojlanmagan korxonalarda bu
ko‘rsatkichlar pastligi aniglanadi. Shu bilan birga, samarali boshgaruv tizimiga ega korxonalarda moliyaviy
natijadorlik sezilarli darajada yuqori bo'lib, garor gabul qilish tezligi, resurslardan samarali foydalanish va
investitsiyalarni jalb etish imkoniyatlari oshadi.

Mahalliy tajribani tahlil gilish natijasida xususiylashtiriigan korxonalarda boshqaruv tizimi asosan egalar
va menejerlar ortasidagi noaniq manfaatlar, ichki auditning sustligi va strategik rejalashtirishning yetarli
darajada amalga oshmasligi bilan cheklanganligi aniglanadi. Shu sababli, korxona moliyaviy natijadorligini
oshirish uchun boshgaruv organlarining mas’uliyati aniq belgilanishi, moliyaviy nazorat va ichki audit tizimi
kuchaytirilishi, shaffof hisobot va garor qabul qilish mexanizmlari joriy etilishi zarur.

Xorijiy tajribalar tahlili esa shuni ko‘rsatadiki, AQSh, Germaniya va Janubiy Koreya kompaniyalarida
korporativ boshgaruv tizimining rivojlanganligi korxona rentabelligi va aktivlar samaradorligini sezilarli darajada
oshirgan. Ushbu tajribalar asosida mahalliy korxonalarda ham boshgaruvni takomillashtirish va moliyaviy
natijadorlikni oshirishning muhim mexanizmlari aniglanadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, xususiylashtiriigan korxonalarda moliyaviy natijadorlikni oshirishning eng
samarali yo'llari — boshqgaruv organlarini optimallashtirish, moliyaviy nazorat va ichki audit tizimini kuchaytirish,
strategik rejalashtirishni rivojlantirish, axborot texnologiyalarini joriy qilish va xodimlarni rag‘batlantirish tizimini
takomillashtirishdan iborat. Shu yo'llar korxona qiymatini oshirish, resurslardan samarali foydalanish va
investitsiyalarni jalb etishda muhim rol o'ynaydi (1-jadval).

1-jadval. Xususiylashtirilgan korxonalarda korporativ boshqaruvning moliyaviy natijadorlikka ta’siri (2020-2024
yillar)

Yil | Rentabellik (%) | Likvidiilik (marta) | Aktiviar samaradorligi (%) | M°'Yaviy "atija('od/:;'"k"i“g o'sishi
2020 12 0,85 1,30 -
2021 13 0,90 1,35 8
2022 14,5 0,95 1,45 12
2023 16 1,05 1,55 15
2024 17,5 1,10 1,65 18

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, korporativ boshgaruvni modernizatsiya qilish orqali xususiylashtirilgan
korxonalarda moliyaviy natijadorlikni sezilarli darajada oshirish mumkin. Bu jarayon korxona faoliyatining barcha
yo‘nalishlarida samarali boshgaruvni ta’'minlash, garor gabul qilish sifatini oshirish va strategik magsadlarga
erishishga xizmat qiladi.

Jadvalda ko‘rsatilgan moliyaviy ko‘rsatkichlar 2020 yildan 2024 yilga gqadar bargaror o'sishni ko‘rsatadi.
Rentabellik 12%dan 17,5%ga o'sgani kompaniyalar daromadliligining izchil yaxshilanishini anglatadi. Likvidlik



¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2025-yil, noyabr. Ne 11-son

koeffitsienti 0,85dan 1,10ga ko‘tarilishi moliyaviy barqarorlikning, ya’ni o'’z majburiyatlarini goplash qobiliyatining
yaxshilanishini ko‘rsatadi.

Aktivlar samaradorligi 1,30%dan 1,65%ga o‘sgani korxonaning aktivlarini samarali boshqarish va ulardan
daromad olish gobiliyatining mustahkamlanishidan dalolat beradi. Moliyaviy natijadorlikning o‘sishi ko‘rsatkichi
2021 yildan 2024 yilga gadar izchil ravishda 8%dan 18%ga o'sib, korporativ boshgaruvning samaradorligi va
moliyaviy samaradorlikning bargaror yaxshilanishini aks ettiradi.

Umuman olganda, jadval korporativ boshqgaruv va moliyaviy samaradorlikda ijobiy tendensiyani
ko‘rsatadi. Ragamlardan ko'rinib turganidek, korxonalar o'z faoliyatini mustahkamlab, moliyaviy barqgarorlik va
daromadlilikni izchil ravishda yaxshilab bormoqda (2-jadval).

2-jadval. Davlat ishtirokidagi korxonalar moliyaviy ko‘rsatkichlar (agregat, 2020-2023)

) Jami daromad (mird Jami sof foyda / (zarar) Davlatga to‘langan solig/ Jami aktivlar (mird
Yil . ‘ L ‘ ‘
so‘m) (mird so'm) dividend (mlrd so‘m) so‘m)
2020 250,3 28,7 451 1050
2021 287,5 32,1 52,7 1120
2022 360,2 41,1 60,3 1250
2023 412,0 48,5 70,0 1380

Jadvaldagi moliyaviy ko‘rsatkichlar 2020 yildan 2023 yilga gadar izchil o'sish tendensiyasini ko‘rsatadi. Jami
daromad 250,3 mird so‘mdan 412,0 mird so‘mga o'sishi korxonalarning moliyaviy faoliyatining barqarorligini
va daromadliligini oshirganini ko‘rsatadi. Bu o‘sish davlat ishtirokidagi korxonalarning daromadlarini samarali
boshgarish orqgali moliyaviy natijalarini yaxshilashi bilan bog'liq.

Jami sof foyda 28,7 mird so‘'mdan 48,5 mird so‘mga ko'tarilishi rentabellikning va igtisodiy samaradorlikning
izchil yaxshilanishidan dalolat beradi. Bu ko‘rsatkichlarning o'sishi kompaniyalar moliyaviy bargarorlikni
mustahkamlab, investitsiyalar va xarajatlarning samarali boshqarilganini anglatadi.

Davlatga to‘langan soliq va dividendlar hajmi ham o'sishni ko‘rsatadi — 45,1 mird so‘mdan 70 mird so‘mga.
Bu davlat byudjetini qo‘llab-quvvatlash va korporativ faoliyatning ijobiy natijalarini aks ettiradi.

Jami aktivlar 1 050 mird so‘mdan 1 380 mird so‘mga o‘sishi, korxonaning moliyaviy resurslarini samarali
boshqgarish va aktiviardan daromad olish gobiliyatining yaxshilanishini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, jadval barcha ko‘rsatkichlar bo‘yicha ijobiy dinamikani aks ettiradi. Davlat ishtirokidagi
korxonalar oz faoliyatini mustahkamlab, daromadlilik, sof foyda va moliyaviy barqgarorlikni izchil ravishda
yaxshilab bormoqgda. Bu tendensiyalar korporativ boshgaruvning samaradorligini va iqgtisodiy natijalarning
mustahkamlanishini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xususiylashtirilgan korxonalarda korporativ boshgaruvni takomillashtirish orqali moliyaviy natijadorlikni
oshirish igtisodiy rivojlanishda muhim ahamiyatga ega. Maqola tahlilidan ko‘rinadiki, samarali korporativ
boshgaruvning asosiy elementlari — strategik rejalashtirish, moliyaviy nazorat, ochiglik va mas’uliyat, hamda
kadrlar siyosati korxonaning bargarorligi va daromaddorligini ta’minlashda asosiy rol o‘ynaydi.

Korporativ boshgaruvning zamonaviy mexanizmlarini joriy gilish orgali korxonalar faoliyatida resurslarni
samarali tagsimlash, xarajatlarni kamaytirish va investitsiyalar gaytarimini oshirish mumkin. Shuningdek,
moliyaviy hisobotlarning shaffofligi va ichki nazorat tizimlari sifatli qaror qabul gilishga yordam beradi va
investorlar ishonchini mustahkamlaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xususiylashtiriigan korxonalarda korporativ boshqgaruvni takomillashtirish
strategiyasi moliyaviy natijadorlikning barqaror o'sishiga to‘g‘ridan-to‘g'ri ta’sir qgiladi. Bu esa uzoq muddatda
igtisodiy samaradorlikni oshirish, bozor ragobatbardoshligini mustahkamlash va korxona kapitalini samarali
boshqgarish imkonini beradi.

Xulosa qilib aytish mumkinki, xususiylashtirish jarayonida korporativ boshgaruvning zamonaviy prinsiplari
va mexanizmlarini faol tatbiq etish, moliyaviy natijadorlikni oshirishning eng samarali yo'li hisoblanadi.
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