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MAKTABGACHA TA’LIM MUASSASALARIDA 
AUTSORSING XIZMATLARINI 
MOLIYALASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
MODELLARI VA ULARNING SAMARADORLIGI 
TAHLILI

Xamidov Anis Choriyevich
Toshkent Kimyo xalqaro universiteti mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Maqolada maktabgacha ta’lim muassasalarida autsorsing xizmatlarini moliyalashtirishning zamonaviy 
modellari, ularning amaliyotga tatbiq etilish jarayoni va samaradorligi tahlil qilingan. Tadqiqotda davlat-xususiy 
sheriklik, natijaga yo‘naltirilgan moliyalashtirish, normativ-hisoblash tizimi va raqamli monitoring kabi mexanizmlarning 
o‘rni ochib berilgan. Autsorsing orqali ta’lim tashkilotlarida pedagogik jarayonga yo‘naltirilgan resurslardan samarali 
foydalanish, operatsion xarajatlarni optimallashtirish va xizmatlar sifatini oshirish imkoniyatlari asoslab berilgan. Mazkur 
yondashuvning institutsional, moliyaviy va boshqaruv jihatlari izchil yoritilib, maktabgacha ta’lim tizimining barqaror 
rivojlanishida autsorsingning strategik ahamiyati ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: maktabgacha ta’lim, autsorsing, xizmatlar moliyalashtirish, davlat-xususiy sheriklik, zamonaviy model, 
samaradorlik, raqamli monitoring, xarajatlarni optimallashtirish.

Abstract. The article analyzes modern financing models for outsourcing services in preschool education institutions 
and evaluates their effectiveness in practice. The study highlights the role of public-private partnerships, results-based 
financing, normative cost calculation, and digital monitoring mechanisms in strengthening financial sustainability and 
improving service quality. It demonstrates that outsourcing enables preschool institutions to optimize operational expenses, 
enhance service delivery, and allocate more resources toward the core pedagogical process. The institutional, financial, 
and managerial dimensions of outsourcing are presented comprehensively, emphasizing its strategic significance for the 
sustainable development and modernization of preschool education.

Keywords: preschool education, outsourcing, service financing, public-private partnership, modern model, efficiency, 
digital monitoring, cost optimization.

Аннотация. В статье рассмотрены современные модели финансирования аутсорсинговых услуг в дошкольных 
образовательных учреждениях, а также анализируется эффективность их применения. Исследование раскрывает 
роль механизмов государственно-частного партнёрства, результативного финансирования, нормативно-
расчётной системы и цифрового мониторинга в обеспечении устойчивого развития сферы дошкольного 
образования. Подчёркивается, что использование аутсорсинга позволяет оптимизировать операционные 
расходы, повысить качество предоставляемых услуг и перераспределить ресурсы в пользу педагогического 
процесса. Институциональные и финансово-управленческие аспекты применения аутсорсинга последовательно 
раскрываются, демонстрируя его стратегическую значимость для модернизации системы дошкольного 
образования.

Ключевые слова: дошкольное образование, аутсорсинг, финансирование услуг, государственно-частное 
партнёрство, современная модель, эффективность, цифровой мониторинг, оптимизация расходов.

Maktabgacha ta’lim tizimida sifat, qamrov va barqarorlikni ta’minlash bugungi kunda davlat siyosatining 
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida shakllanmoqda. So‘nggi yillarda mazkur sohaga bo‘lgan talabning ortishi, 
aholining demografik strukturasidagi o‘zgarishlar, ota-onalar ehtiyojlarining diversifikatsiyalanishi hamda ta’lim 
xizmatlari bozorining kengayib borishi maktabgacha ta’lim muassasalarini boshqarish va moliyalashtirishda 
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innovatsion yondashuvlarni talab qilmoqda. Xizmatlar sifatini oshirish, ishlab chiqarish xarajatlarini 
optimallashtirish va boshqaruv samaradorligini kuchaytirish maqsadida autsorsing mexanizmlaridan foydalanish 
maktabgacha ta’lim muassasalarida tobora keng qo‘llanilayotgan amaliyot sifatida shakllanmoqda.

Autsorsing xizmatlari, xususan oziq-ovqat ta’minoti, xo‘jalik-texnik xizmatlar, xavfsizlik, transport, 
IT-xizmatlar, sanitariya-gigiyena va boshqa operatsion yo‘nalishlar bo‘yicha tashqi mutaxassislarning jalb qilinishi 
muassasalarga ko‘proq pedagogik jarayonga, o‘quv dasturlarini takomillashtirishga va bolalar rivojlanishiga 
yo‘naltirilgan resurslarni ajratish imkonini yaratadi. Bunday yondashuv ta’lim jarayonining markaziy bo‘lmagan 
funksiyalarini malakali xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlarga topshirish orqali xizmatlar sifati va tezkorligini oshirishga 
yordam beradi. Xalqaro tajriba ham autsorsingning ta’lim infratuzilmasidagi rolini kuchaytirayotganini ko‘rsatadi, 
chunki tashqi xizmat ko‘rsatuvchilar bilan hamkorlik moliyaviy risklarni kamaytirish, xarajatlar shaffofligini 
ta’minlash va raqobat muhiti orqali sifatning barqaror oshishiga xizmat qiladi.

O‘zbekiston sharoitida maktabgacha ta’lim muassasalarini rivojlantirish bo‘yicha qabul qilingan strategik 
hujjatlar autsorsing asosidagi xizmatlarni joriy etish va ularni moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirishni 
muhim vazifa sifatida belgilaydi. Davlat-xususiy sheriklik, natijaga yo‘naltirilgan moliyalashtirish, xizmat 
xarajatlarini normativ asosda hisoblash, raqamli monitoring tizimlari orqali xarajatlarni boshqarish kabi 
zamonaviy moliyalashtirish modellari ushbu yo‘nalishda qo‘llanilayotgan asosiy mexanizmlar qatoriga kiradi. 
Ushbu modellarning joriy etilishi maktabgacha ta’lim sektorida moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash, xizmatlar 
sifati va samaradorligini oshirish hamda resurslardan tejamkor foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Mazkur maqolada maktabgacha ta’lim muassasalarida autsorsing xizmatlarini moliyalashtirishning 
zamonaviy modellari, ularning amaliyotga tatbiq etilish mexanizmlari va samaradorligi tahlil qilinadi. Shuningdek, 
autsorsingning pedagogik jarayon, boshqaruv samaradorligi va moliyaviy boshqaruvga ta’siri ilmiy yondashuvlar 
asosida yoritiladi. Olingan natijalar sohada autsorsing xizmatlarini yanada takomillashtirish, moliyalashtirish 
mexanizmlarini optimallashtirish va mavjud imkoniyatlardan to‘liq samarali foydalanish uchun ilmiy-amaliy asos 
bo‘lib xizmat qiladi.

Maktabgacha ta’lim tizimida autsorsing xizmatlarini moliyalashtirish jarayonlarini o‘rganish ushbu sohaning 
samaradorlik ko‘rsatkichlarini chuqur tahlil qilishni talab etadi. Chunki maktabgacha ta’lim muassasalarida 
autsorsingning qo‘llanilishi nafaqat operatsion xarajatlarni optimallashtirish, balki xizmatlar sifatini oshirish 
orqali pedagogik jarayonning samaradorligini kuchaytirishga ham xizmat qiladi. Bugungi kunda autsorsing 
ta’lim infratuzilmasida tashkilotlarni qo‘llab-quvvatlovchi zamonaviy boshqaruv yondashuvlaridan biri sifatida 
qaralmoqda. Xususan, davlat maktabgacha ta’lim muassasalari uchun xarajatlar tizimining murakkablashuvi, 
iste’molchi talabi diversifikatsiyalashuvi, xizmatlar sifati bo‘yicha raqobatning kuchayishi autsorsing xizmatlarini 
joriy etishning iqtisodiy asoslarini yanada mustahkamlamoqda.

Autsorsingning asosiy ustunligi – maktabgacha ta’lim muassasalarining resurslarini markaziy bo‘lmagan 
funksiyalardan pedagogik jarayonni rivojlantirishga yo‘naltirish imkoniyatining yaratilishidir. Misol uchun, oziq-
ovqat ta’minoti, binolarga texnik xizmat ko‘rsatish, axborot texnologiyalari, xavfsizlik, sanitariya-gigiyena, 
transport va xo‘jalik xarakteriga ega boshqa jarayonlarni tashqi xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlarga topshirish orqali 
muassasa o‘zining asosiy vazifasi – bolalarning har tomonlama intellektual, psixologik va jismoniy rivojlanishiga 
ko‘proq e’tibor qaratadi. Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, autsorsing xizmatlaridan foydalanayotgan ta’lim 
muassasalari xarajatlarning shaffofligini ta’minlash, xizmat sifatini doimiy monitoring qilish va operatsion 
risklarni kamaytirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa strategik boshqaruvning zamonaviy modeliga mos keladi.

O‘zbekiston sharoitida autsorsing mexanizmlarining bosqichma-bosqich joriy etilishi so‘nggi yillarda 
maktabgacha ta’lim tizimini modernizatsiya qilish jarayonlari bilan bevosita bog‘liq. Ta’lim sifati, xizmatlar 
hajmi va qamrov darajasini oshirish bo‘yicha davlat tomonidan belgilangan vazifalar autsorsingning moliyaviy 
mexanizmlariga bo‘lgan talabni sezilarli oshirdi. Maktabgacha ta’lim tashkilotlarining moliyaviy barqarorligini 
mustahkamlash, xizmatlar sifatini raqobat asosida yaxshilash, narxlarni optimallashtirish, shuningdek 
budjetdan ajratiladigan mablag‘larning samaradorligini ta’minlash autsorsingning mazkur sohada qo‘llanilishini 
rag‘batlantiruvchi asosiy omillar sifatida ko‘riladi.

Zamonaviy moliyalashtirish modellari orasida davlat-xususiy sheriklik (DXSh), natijaga yo‘naltirilgan 
moliyalashtirish, xizmat xarajatlarini normativ asosda belgilash, raqamli xarajat monitoringi, shuningdek kontrakt 
asosidagi autsorsing modeli asosiy mexanizmlar qatoriga kiradi. DXSh modeli O‘zbekistonda maktabgacha 
ta’lim sohasida keng qo‘llanilmoqda. Bu model xususiy sektorni muassasalarga xizmat ko‘rsatishda faol 
ishtirok etishga undaydi. Mazkur yondashuv xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlarning malaka, tajriba va texnologik 
imkoniyatlaridan samarali foydalanish imkonini yaratadi. Ta’lim muassasasining o‘zi esa xarajatlarni 
optimallashtirish orqali budjet mablag‘laridan tejamkor foydalanish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Natijaga yo‘naltirilgan moliyalashtirish modeli esa autsorsing xizmatining sifat ko‘rsatkichlariga bevosita 
bog‘langan bo‘ladi. Masalan, oziq-ovqat ta’minoti bo‘yicha xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotga to‘lovlar bolalar 
uchun ajratilgan menyu talablariga rioya qilinishiga, gigiyena standartlarining bajarilishiga yoki sanitariya 
ko‘rsatkichlarining nazorat natijalariga qarab amalga oshiriladi. Bunday modelda xizmat sifati monitoringi asosiy 
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mezon sifatida qaraladi. Bu nafaqat autsorsing jarayonida shaffoflikni oshiradi, balki xizmat ko‘rsatishning 
barqarorligini ta’minlaydi.

Autsorsing xizmatlarining samaradorligi ko‘p jihatdan xarajatlar tarkibini tahlil qilish bilan bog‘liq. Xizmatlar 
uchun kontrakt asosida to‘lov qilish, moddiy-texnik bazani yangilash bilan bog‘liq qo‘shimcha chiqimlarning 
kamayishi va xizmatlarni mutaxassislar tomonidan amalga oshirilishi hisobiga muassasalar o‘zning doimiy 
xarajatlarini qisqartira oladi. Masalan, texnik xizmat ko‘rsatish bo‘yicha doimiy shtat birliklarini saqlamaslik yoki 
oziq-ovqat mahsulotlarini sotib olish va saqlash bilan bog‘liq jarayonlardan voz kechish orqali maktabgacha 
ta’lim tashkilotlari resurslarini yanada samarali foydalanishga yo‘naltirishi mumkin. Shuningdek, autsorsing 
orqali vaqt resurslari sezilarli tejab qolinadi.

Bundan tashqari, autsorsingning ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligi ham alohida ahamiyatga ega. Xizmat 
ko‘rsatuvchi tashkilotlar bilan hamkorlik yangi ish o‘rinlarini yaratishi, kichik biznes va tadbirkorlikning 
rivojlanishiga xizmat qilishi mumkin. Mahalliy tadbirkorlar o‘z faoliyatini kengaytirish imkoniyatiga ega bo‘lib, 
maktabgacha ta’lim muassasalari esa sifatli xizmatlardan foydalash imkoniyatini qo‘lga kiritadi. Bu faktorlar 
iqtisodiyotda xizmatlar sektorining ulushini oshirishga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Moliyaviy samaradorlik nuqtayi nazaridan autsorsingning eng muhim tomonlaridan biri – xarajatlar 
bo‘yicha oldindan rejalashtirishning aniq mexanizmlarini shakllantirishdir. Xizmat ko‘rsatish shartnomalarida 
narxlar, xizmat ko‘lami, javobgarlik darajalari va sifat mezonlari oldindan belgilanadi. Bu esa maktabgacha 
ta’lim muassasalarining budjet parametrlarini aniq prognozlashiga yordam beradi. Xizmat ko‘rsatuvchi bilan 
shartnomalar raqobat asosida tanlov orqali tuzilgani sababli muassasada xarajatlarni optimallashtirish bo‘yicha 
qo‘shimcha imkoniyatlar yuzaga keladi. Bunday yondashuv shaffoflikni kuchaytiradi va resurslar oqimining 
maqsadli yo‘naltirilishini ta’minlaydi.

Autsorsing xizmatlarini moliyalashtirishning zamonaviy modellarini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, 
ularning samaradorligi faqat moliyaviy jihatlar bilan emas, balki boshqaruvning institutsional modeli bilan 
ham chambarchas bog‘liq. Maktabgacha ta’lim muassasalarining rahbarlari uchun autsorsing jarayonlarini 
boshqarish bo‘yicha malaka oshirish, xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar faoliyatini monitoring qilishning raqamli 
vositalaridan foydalanish, nazorat va baholash tizimlarini takomillashtirish muhim omillar hisoblanadi. Xususan, 
oziq-ovqat, texnik xizmat, tozalik yoki xavfsizlik bo‘yicha autsorsing shartnomalarining bajarilishini onlayn 
kuzatish imkonini beruvchi platformalarning joriy etilishi jarayonning sifat kafolatlarini yanada mustahkamlaydi.

Maktabgacha ta’lim muassasalarida autsorsing xizmatlarini joriy etish va ularni zamonaviy moliyalashtirish 
modellari asosida boshqarish sohaning institutsional barqarorligini ta’minlash, xizmatlar sifatini oshirish va 
resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlarini kengaytirayotgan yondashuv sifatida shakllanmoqda. 
Autsorsingning joriy etilishi ta’lim muassasalarining asosiy vazifalariga ko‘proq e’tibor qaratishiga yordam beradi, 
operatsion xarajatlarni optimallashtiradi va tashqi mutaxassislar bilan hamkorlik orqali ma’muriy hamda texnik 
jarayonlarni soddalashtiradi. Zamonaviy moliyalashtirish modellarining qo‘llanilishi, xususan davlat-xususiy 
sheriklik, natijaga yo‘naltirilgan moliyalashtirish va normativ-hisoblash yondashuvlari autsorsing xizmatlarining 
iqtisodiy samaradorligini oshirish bilan birga ta’lim jarayonida barqaror boshqaruv tizimini shakllantiradi.

Kelgusida sohaga oid tajribani yanada rivojlantirish uchun malakali xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar 
bilan raqobatbardosh hamkorlikni kengaytirish, autsorsing jarayonlarining monitoringi va baholanishini 
raqamlashtirish, sifat standartlarini takomillashtirish va shartnomaviy munosabatlarning aniq mezonlarini 
ishlab chiqish muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, maktabgacha ta’lim muassasalari rahbarlari uchun 
autsorsingni boshqarishga oid malaka oshirish dasturlarini kuchaytirish, xizmat ko‘rsatish sohasida mahalliy 
tadbirkorlarning ishtirokini qo‘llab-quvvatlash hamda xarajatlarni rejalashtirishning shaffof mexanizmlarini keng 
qo‘llash sohaning barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi. Bu omillar orqali autsorsing xizmati maktabgacha ta’lim 
tizimida samaradorlikni oshirishga qodir bo‘lgan innovatsion boshqaruv vositasi sifatidagi ahamiyatini yanada 
mustahkamlaydi.
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