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Annotatsiya. Magola O‘zbekiston o‘rmon xofjaligida innovasion moliyalashtirishning uch tarkibli arxitekturasini tahlil
giladi: normativ tayanch (E-auksion, ilm-fanga 5 foiz), bozor instrumentlari (lizing, foiz-subsidiya, eksport go‘llovi, yashil
obligatsiyalar) va ekotizim xizmatlari monetizatsiyasi (PES, karbon kreditlari, suv fondlari). Metodologiya me’yoriy hujjatlar
sharhi, xalqaro tajriba sintezi va Stat.uz ko‘rsatkichlari (2021-2025-yillar) trend tahliliga tayangan. Natijalar klasterlash
va MRV standartlari bilan go‘llab-quvvatlangan kichik pilotlar orgali moliyalashtirish sig‘imini kengaytirish mumkinligini
ko‘rsatadi.

Kalit so'zlar: innovasion moliyalashtirish; o‘rmon xo‘jaligi; PES; karbon kreditlari; suv fondlari; lizing; foiz-subsidiya; yashil
obligatsiyalar; klaster; MRV.

Abstract. This paper examines Uzbekistan’s three-pillar architecture for innovative forestry finance: regulatory foundations
(E-auction, 5% earmark for R&D), market instruments (leasing, interest-rate subsidies, export support, green bonds), and
monetization of ecosystem services (PES, carbon credits, water funds). The methodology combines policy analysis,
international practice synthesis, and trend analysis of Stat.uz indicators for 2021-2025. Findings indicate that cluster-
based pilots supported by robust MRV standards can expand financing capacity and accelerate sustainable innovation
across forestry value chains.

Keywords: innovative financing; forestry; PES; carbon credits; water funds; leasing; interest subsidies; green bonds;
clustering; MRV.

AHHoTauus. CTaTbs aHanM3npyeT TPEXKOHTYPHYH apXUTEKTYPY MHHOBALMOHHOIO (OUHAHCUPOBAHMS NIECHOTO X03ANCTBa
Y3bekncTtaHa: HopMmaTuBHbIN 6asuc (E-aykumoH, 5% Ha HayKy), pblHOYHblIE MHCTPYMEHTbI (NW3WHE, cybcuampoBaHue
MPOLEHTHBLIX CTaBOK, MOAAEPXKKA 3KCMopTa, «3enéHblie» obnuraumm) M MOHEeTM3aumio akocucTeMHbix ycnyr (PES,
yrrnepogHble KpeauTbl, BogHble doHAabl). MeTogonorus onvpaercs Ha aHanvM3 HOPMaTWMBOB, CMHTE3 MeXAyHapOLHOM
NpakTUKW 1 TpeHa-aHanua nokasatenen Stat.uz 3a 2021-2025 rr. Pe3aynbrathl noaTBepXaaoT apheKTUBHOCTL NUMOTOB
C knactepmsaumen n ctangaptamm MRV ang pacwumpeHms hnHaHCOBOM EMKOCTH.

Knoyesble crnoea: HHOBaLMOHHOE (hMHaHCMPOBaHWe; necHoe xo3ancTeo; PES; yrnepoaHble kpeauTbl; BOAHbIE (DOHADI;
NN3KHT; cybemamnm; «3enénble» obnuraumu; knactep; MRV.

KIRISH

O‘zbekiston o‘rmon xo‘jaligi so‘nggi yillarda institutsional yangilanish, ragamli boshgaruv va barqgaror
moliyalashtirish tamoyillarini bir tizimga keltirish bosqichiga kirib keldi. Davlat o‘'rmon fondi uchastkalarini
ijaraga berish jarayonlarini ochiglik va ragobat asosida yuritish uchun E-auksion mexanizmining joriy etilishi
investitsion intizomni mustahkamlaydi. Shu bilan birga, ilm-fanni moliyaviy rag‘batlantirish o‘rmon xo‘jaligi
tizimida innovasiyalar, kadrlar salohiyati va amaliy tadqigotlar ogimini kuchaytirishning zarur sharti sifatida
belgilandi. Jamg‘arma tushumlarining 5 foizini ilmiy tashkilotlarga yo‘naltirish normasi ushbu yondashuvni
tasdiglaydi.

Global migyosda o‘rmonlarning ijtimoiy-igtisodiy va ekologik funksiyalari ko'p girrali bo‘lib, klassik tovar
bozorlarida ularnito‘liqg narxlash imkoni mavjud emas. Shu sababli o‘rmonning bozorga sig‘maydigan giymatlarini
moliyalashtirish uchun to‘lov evaziga ekotizim xizmatlari, suv fondlari va karbon to‘lovlari kabi innovasion
mexanizmlar muhim orin tutadi. Bunday mexanizmlar mahalliy manfaatdor tomonlar bilan daromadni adolatli
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tagsimlashni talab qiladi; aks holda, barqgarorlik ta’minlanmaydi. Daromad ogimlari mahalliy foydalanuvchilarga
gaytmasa, ekotizim xizmatlari va karbon mexanizmlari uzoq muddat faol ishlay olmaydi.

Sanoat nuqgtayi nazaridan, o‘rmon resurslarini chuqur gayta ishlash, yog‘och-kimyo, sellyuloza-qog‘oz
klasterlari hamda biomassa energetikasi bo‘yicha innovasion loyihalar moliyalashtirish arxitekturasining
uch darajasiga — davlat, xususiy va aralash manbalarga suyanadi. Amaliy instrumentlar sifatida lizing, foiz
stavkalarini subsidiya qilish, eksportni qo‘llab-quvvatlash, shuningdek xomashyo eksportiga oqilona cheklovlar
orqali ichki gayta ishlashni rag‘batlantirish samarali hisoblanadi. Ushbu yondashuv O‘zbekistonda ham dolzarb,
chunki yangi quvvatlar uchun kapital xarajatlar yuqori, qaytish davri esa bosqichma-bosqich shakllanadi.
Klasterlash va davlat-xususiy hamkorlik modeli innovasion loyihalarning risk va profilini muvozanatlashtirishga
xizmat qiladi.

Mamlakat ichki statistikasi sohaning investitsion sig‘imi kengayayotganini ko‘rsatmoqda. Qishlog, o‘rmon
va baliq xofjaligi bo‘yicha asosiy kapitalga yo‘naltiriigan investitsiyalar hajmi bargaror o‘sish dinamikasini
namoyon gilmogda. So‘nggi hisobotlar xizmatlar va mahsulot hajmining yillik o‘sishi fonida o‘rmon xojaligi
faoliyatining iqtisodiy og‘irlik markazi asta-sekin yuqori qo‘shilgan giymatli yo‘nalishlarga siljiyotganini bildiradi.
Shu bilan birga, ilm-fan bilan ishlab chigarish integratsiyasini kuchaytirish masalasi siyosiy kun tartibida ustuvor
vazifa sifatida e’tirof etilgan.

Shunday qilib, ushbu tadqigotning zarurati uchta bo‘shliqgdan kelib chiqgadi. Birinchidan, ekotizim xizmatlarini
moliyalashtirish bo‘yicha xalgaro mexanizmlarni mahalliy hugquqiy-institutsional zamin bilan uyg‘unlashtirishga
ehtiyoj kattaligi sezilmoqda. Ikkinchidan, sanoat segmentlarida, xususan sellyuloza-qog‘oz hamda yog‘ochni
chuqur gayta ishlash yo‘nalishlarida innovasion moliyalashtirish instrumentlari — lizing, foiz-subsidiya va yashil
obligatsiyalar bo‘yicha pilot yondashuvlar paketini moslashtirish talab etiladi. Uchinchidan, E-auksion orqgali
shaffof resurs tagsimoti hamda ilmiy tadgigotlar uchun doimiy moliyaviy kvota belgilanishi amaliy natijalarining
statistik trendlar va xalgaro tajriba asosida tizimli baholanishi lozim.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘rmon xofjaligida innovasion moliyalashtirish mexanizmlarini o‘rganish xalgaro ilmiy maktablarda
bargaror boshqgaruv, yashil igtisodiyot va ekotizim xizmatlarini baholash konsepsiyalari bilan uzviy bog‘lanadi.
Joseph Stiglitzning iqgtisodiy rivojlanish va ekologik bargarorlik o‘rtasidagi muvozanat hagidagi izlanishlari
o‘rmon xo‘jaligi moliyalashtirishida davlatning strategik roli muhim ekanini ko‘rsatadi. U jamiyatning ekologik
farovonligini oshirish uchun bozor signallari yetarli bo‘lmagan holatlarda fiskal va institutsional mexanizmlar
go'llanishi zarurligini ta’kidlaydi. Elinor Ostrom tomonidan ishlab chigilgan umumiy resurslarni boshqarish
nazariyasi esa o‘rmon resurslarining samarali boshqgaruvi va moliyalashtirishida jamiyat ishtiroki, mahalliy
institutlarning barqgarorligi va monitoring tizimlarining ochigligi hal giluvchi omil ekanini asoslab beradi.
Ostromning yondashuvi o‘rmon ekotizimlarini moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlari bilan bog‘langan holda
tahlil gilinmoqda.

O‘rmon ekotizimlari xizmatlarining giymatlash metodologiyasida Gretchen Daily, Robert Costanza hamda
Pavan Sukhdev kabi olimlarning izlanishlari muhim o‘rin tutadi. Costanza tomonidan ishlab chigilgan global
ekotizim xizmatlari bahosi bo‘yicha baholash modeli o‘rmonlarning iglimni tartibga solish, suv aylanishi, tuproq
unumdorligi, bioxilma-xillik va rekreatsion xizmatlari iqtisodiy giymatga ega ekanini empirik tarzda isbotlagan.
Pavan Sukhdev ekologik kapital bozorlarining shakllanishi va tabiiy resurslardan foydalanishda yashirin igtisodiy
giymatlarni ochib berish zarurligini asoslagan bo‘lib, bu yondashuv o‘rmon xo‘jaligida bozor instrumentlarini joriy
etish bilan uyg‘unlashadi. Daily tomonidan taklif etilgan ekotizim xizmatlarini integratsiyalashgan boshqgaruv
modeli ham moliyalashtirish ogimlarini tabiiy resurslarning haqigiy qgiymatiga moslashtirish imkonini beradi.

Yashil moliya bozorlarining shakllanishida Mark Carney va Mario Draghi tomonidan ilgari surilgan bargaror
moliyalashtirish prinsiplari o‘rmon xofjaligi uchun alohida ahamiyatga ega. Carney o'z tadqiqotlarida “iglim
xavflari bo'yicha moliyaviy barqgarorlik” konsepsiyasini ishlab chiggan bo'lib, unda o‘'rmon degradatsiyasi va
karbon chigindilarining moliyaviy barqarorlikka ta’siri tahlil qilinadi. Draghi esa yashil obligatsiyalar bozorini
rivojlantirishda institutsional ishonch, normativ baza va shaffoflik mezonlarining hal qiluvchi rolini ta’kidlaydi.
Yevropa lttifogida o‘rmon xo‘jaligini moliyalashtirishda qo‘llanilayotgan yashil obligatsiyalar, karbon krediti
bozorlarining kengayishi hamda “ecosystem-based finance” yondashuvi GIZ, FAO va OECD tadgiqotlarida
keng yoritilgan.

O‘zbekistonda o‘rmon xofjaligi bo‘yicha mahalliy ilmiy izlanishlar ekotizim xizmatlarini iqtisodiy baholash,
ragamli boshqaruv va bargaror moliya instrumentlarini joriy etish yo‘nalishlarida shakllanmoqda. R. Ergasheyv, S.
Abdukarimov va B. Mamatqulov kabi mahalliy tadgiqotchilarning ishlari bargaror tabiiy resurslar boshgaruvining
igtisodiy mexanizmlarini yoritadi. FAO va UNDPning O‘zbekiston bo‘yicha o‘rmon sektori hisobotlari ekotizim
xizmatlari giymatini hisoblash, o‘rmonlarni ragamli monitoring gilish va ekologik loyihalarni moliyalashtirish
bo‘yicha amaliy takliflar bilan boyitilgan. Karbon kreditlari, “payment for ecosystem services” (PES), “green
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bonds” kabi bozor instrumentlarining mintagaviy imkoniyatlari esa Jahon banki va Global Environment
Facility tomonidan keng yoritilgan. Bu manbalar o‘'rmon xofjaligida innovasion moliyalashtirish strategiyalarini
shakllantirishda nazariy asos va amaliy yo‘nalishlarni belgilab beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadqgiqotda foydalanilgan metodlar quyidagi jadvalda batafsil yoritilgan (1-jadval):

1-jadval. Tadqiqot metodlari

, . Vaqt Ko‘rsatkichlar / Chiqish
Magsad Ma’lumot manbalari gamrovi Oflchovlar (deliverable)
L . Prezident qarorlari: PQ-4850 ljara tartibi, . .
y Normgtlv—-lnstltutsmnal (E-auksion), PQ-4960 (ilm- 2020- rag'bat stavkalari, Normativ >‘(ar|ta. va
asosni aniglash o 2025 R talablar ro'yxati
fan uchun 5%) institutsional rollar
. PES dizayn
Xalgaro mexanizmlarni Tropenbos/TBI Pr.oceedlngs 2002- elementlari, daromad | IFM/PES
2 . . e (PES, suv fondlari, karbon), . L .
konseptualizatsiya qilish 2022 tagsimoti, ijtimoiy- konseptual modeli
IOP EES, EJNH .
ekologik shartlar
Statistik trendlarni Stat.uz press-reliz va 2021- ASOS'Y Kapltalga .2021_.2925
3 . . investitsiyalar (mird investitsiya trend
baholash hisobotlari 2025 . o .
so‘m), tarmoq hajmi | grafigi
Sanoat bo‘yicha IOP EES (moliyalashtirish - Lizing, foiz-subsidiya, | .
4 [ instrumentlar paketini manbalari), EJNH (model 2020 eksport qo'llovi, Instrume”ntlar x
. . 2022 Sektorlar” matritsa
aniglash yondashuvi) klaster
Ekot|2|.m X|.zma.tla.r| TBI: PES, suv fondlari, Xlzmat.turlarl, to'lov PES—karbon—suv
5 | monetizatsiyasini : o . 2002 manbai, foyda o
. karbon loyihalari misollari . fondlari xaritasi
xaritalash ulashish
Innovasion Y ~ X1-X2-X3-X4 Ssenariv stoli
6 ta’'minlanganlikni EJNH (model), IOP EES 2020- (tahminiy (o timis)tlik/bazavi
baholash (sektorlar (sanoat ko‘rsatkichlari) 2022 ko‘rsatkichlar pur y
o . . | ehtiyotkor)
kesimi) to‘plami)
Triangulyatsiya va Yuz.uz.3|y05|y s.ha.rhl; . 2021- Manbalararo moslik, | Muvofiglik jadvali va
7 : . normativ va statistika bilan L .
validatsiya e 2025 mantiqiy izchillik izohlar
solishtirish
8 Cheklovlar va xavflarni Barcha vuaoridadi manbalar 2020—- \'\//;a Itufr;rotilatrr::seflgfvu Cheklovlar bo'limi
baholash yuq 9 2025 qt farq, 1r: (maqolada)
muammolari

TAHLIL VA NATIJALAR

Normativ islohotlar va bozor intizomi darajasining oshishi investitsion ogimlarni faollashtirayotganini
tasdiglovchi manbalar bir-birini to‘ldirib boradi. E-auksion orqali ijaraga berish tartibining joriy etilishi shaffof
raqobatni kuchaytiradi va uzoq muddatli ijara majburiyatlari orqgali kapitalni jalb etishga xizmat qiladi.
Shuningdek, ilm-fan uchun jamg‘arma tushumlarining 5 foizini ajratish ilmiy izlanishlarning barqarorligini
ta’minlashga yordam beradi. Ushbu ikki mexanizm investitsion muhitda muhim “signal” vazifasini bajarib,
innovasion loyihalarni moliyalashtirishning davlat, xususiy va aralash konturlarini o‘’zaro uyg‘unlashtiradi.

Normativ choralar va ularning kutiladigan ta’siri 2-jadvalda jamlangan. Ushbu jadvalda PQ-4850 va
PQ-4960 mexanizmlarining investitsiya intizomi, daromad bargarorligi va ilmiy-tadgiqot ogimiga ta’siri tizimli
ko'‘rinishda aks ettirilgan. Mazkur choralar bozor mexanizmlarini to‘ldiruvchi institutsional tayanch sifatida
xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir. (2-jadval).

422
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2-jadval. Normativ choralar va ularning kutiladigan ta’siri
Normativ choralar Mexanizm Kutiladigan ta’sir Isbot nuqtasi
E-auksion orqali davlat Shaffof raqobat; uzoq ljara giymatini bozorlashtirish; | 2024-yildan fagat elektron
o‘rmon fondi uchastkalarini muddatli ijara; investitsiya investitsiya intizomi; daromad | auksion orgali berish
ijaraga berish (PQ-4850) majburiyatlari barqgarorligi talabi
lIm-fanni 5% kvota bilan Jim_g arma tus_humlarlnlng R&D oq|m|n|ng.. . . Qafor |Iovglgrlda o
. - 5% ilmiy tashkilotlar va barqgarorlashuvi; innovasion rag‘batlantirish mexanizmi
rag‘batlantirish (PQ-4960) . o . ; . .
xodimlarga yo'naltiriladi loyihalar portfeli kengayadi ko‘rsatilgan

Sanoat kesimida innovasion moliyalashtirish instrumentlarining qo‘llanish darajasi 3-jadvalda baholandi.
Lizing va foiz stavkalarini subsidiya qilish sellyuloza-qog‘oz hamda yog‘ochni qayta ishlash tarmoglarida yuqori
moslikka ega ekani ko‘rinadi. Ekotizim xizmatlari orqali shakllanadigan daromadlar esa PES, karbon va suv
yo‘nalishlarida bevosita hamda bargaror manba sifatida ustunlik qiladi. Klasterlash va davlat-xususiy hamkorlik
modeli ushbu instrumentlarning umumiy samaradorligini oshirishda muhim orin tutadi. (3-jadval).

3-jadval. “Instrumentlar x Sektorlar” moslik matritsasi (3 = yuqori moslik, 2 = o'rta, 1 = past)

Sellyuloza- Yog‘ochni qayta Ekotizim xizmatlari (PES/
Instrumentlar . .
qog‘oz ishlash karbon/suv)

Lizing 3 2 1
Foiz stavkalarini subsidiya gilish 3 3 2
Eksportni qo‘llab-quvvatlash 2 2 1
Ekotizim xizmatlari daromadlari (PES/

2 2 3
karbon/suv)

Hududiy va tarmoq darajasidagi migdoriy signallar ham ijobiy. 2021-yil Yanvar—sentabrda gishloq, o‘rmon
va balig xofjaligi bo'yicha asosiy kapitalga o‘zlashtiriigan investitsiyalar 12 199,1 mird so‘'mni tashkil etdi,
Qashqadaryo viloyatida esa 650,5 mird so‘mga yetdi. Bundan tashqari, 2025-yil yanvar—iyunda qgishlog, o‘rmon
va baliq xofjaligi mahsulot va xizmatlari hajmi 194 910,4 mird so‘mga yetgani qayd etildi. Ushbu ragamlar
investitsion imkoniyatlar kengayayotganini ko‘rsatadi. Migdoriy o‘sish innovasion instrumentlar uchun bozor
sig‘imi shakllanayotganini anglatadi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ekotizim xizmatlarini monetizatsiya qilish — PES, karbon kreditlari va suv fondlari
— o‘rmonning bozorga sig‘maydigan giymatini moliyalashtirish konturiga aylantiradi hamda daromadning
mahalliy manfaatdor tomonlarga qaytishi barqarorlikning asosiy shartidir. Sanoat innovasiyalari uchun esa
lizing, foiz-subsidiya va eksport qo‘llovi paketining klasterlash bilan birga qo‘llanishi yugori samaradorlik beradi.
Mazkur dalillar O‘zbekistonda innovasion moliyalashtirish arxitekturasining uch kontur — davlat, bozor va
ekotizim xizmatlari — uyg‘unligida shakllanayotganini tasdiglaydi.

Olingan natijalar O‘zbekistonda innovasion moliyalashtirishning uch qatlamda shakllanayotganini yana bir
bor ko‘rsatadi: normativ tayanch (E-auksion, ilm-fanga ajratiladigan 5 foiz), bozor instrumentlari (lizing, foiz-
subsidiya, eksport qo‘llovi) va ekotizim xizmatlari (PES, karbon, suv fondlari). E-auksion orqgali shaffof resurs
tagsimoti investorlarga ishonch signali beradi va uzoq muddatli majburiyatlar asosida kapitalni jalb etishga
xizmat qgiladi. llm-fan uchun doimiy 5 foiz kvota esa ilmiy-tadqiqgot ogimini bargarorlashtirib, innovasion loyihalar
samaradorligini oshiradi. Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, daromad ogimlari mahalliy foydalanuvchilarga
gaytmasa, PES va karbon mexanizmlarining uzoq muddatli ishlashi giyinlashadi. Shu bois daromadni mahalliy
manfaatdor tomonlar bilan adolatli ulashish dizayni majburiy talab hisoblanadi.

Sanoat kesimida lizing va foiz-subsidiyalar sellyuloza—qog‘oz hamda yog‘ochni qayta ishlash tarmoglarida
yuqori moslikka ega bo'lib, klasterlash risk va profilning muvozanatlashuviga xizmat qiladi. Statistik fon —
investitsiyalar va ishlab chigarish hajmining o‘sishi — bu mexanizmlar uchun bozor sig‘imi kengayayotganini
tasdiglaydi. Shu bilan birga, karbon bozoriga kirishda ijtimoiy adolat va ekologik yaxlitlik mezonlarini gat'iy
nazorat gilish, ma’lumotlar ochiqgligini oshirish hamda “yashil” obligatsiyalar va suv fondlari bo‘yicha kichik pilot
loyihalarni yo‘lga qo‘yish muhim ahamiyatga ega.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'zbekiston o‘rmon xofjaligida innovasion moliyalashtirishning barqaror modeli normativ tayanch, bozor
instrumentlari va ekotizim xizmatlari monetizatsiyasining uyg‘unligiga tayanadi. E-auksion orqali resurslarni
ijaraga berish investitsion intizom va shaffoflikni kuchaytiruvchi bozor signali sifatida baholanadi, ilm-fan uchun
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ajratiladigan 5 foizlik doimiy kvota esa ilmiy-tadgigot faoliyati ogimini uzluksiz qo‘llab-quvvatlaydi. Xalgaro
tajriba shuni ko‘rsatadiki, PES, karbon kreditlari va suv fondlari o‘rmonning bozorga sig‘maydigan giymatini real
daromad ogimlariga aylantira oladi, biroq daromadning mahalliy foydalanuvchilarga qaytishi bargarorlikning
asosiy shartidir.

Sanoat kesimida lizing, foiz-subsidiya va eksport go‘llovi sellyuloza—qog‘oz hamda yog‘ochni gayta ishlash
tarmoglarida eng maqgbul paket sifatida ajralib turadi, klasterlash esa risk va profilning muvozanatlashuviga
xizmat qiladi. Rasmiy statistika investitsiyalar va ishlab chigarish hajmining o‘sishini tasdiglab, ushbu
instrumentlar uchun bozor sig‘imi kengayayotganini ko‘rsatadi. Shu nugtayi nazardan, yaqin muddatli ustuvor
vazifalar quyidagicha talgin qilinadi: PES, karbon va suv fondlari bo‘yicha kichik pilotlarni yo‘lga qo‘yish va
mabhalliy daromad ulashish qoidalarini mustahkamlash, lizing hamda foiz-subsidiyalarni tarmoq klasterlari
bilan uyg‘unlashtirish, ma’lumotlar ochigligi va MRV (monitoring—hisobot-verifikatsiya) standartlarini joriy etish.
Natijada, davlat, bozor va ekotizim xizmatlari asosidagi uchlik arxitektura innovasiyani tezlashtirib, o‘rmon
xo‘jaligining igtisodiy va ekologik giymatini barqaror oshiradi.
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