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Annotatsiya. Ushbu magola xalgaro sanoat hamkorligining ilg‘or tajribalari va ularni O‘zbekiston igtisodiyotiga integratsiya
qilish yo'llarini o‘rganadi. Kichik va o'rta biznes klasterlari, innovatsion texnoparklar hamda davlat-xususiy sherikliklar
ragobatbardoshlikni oshirish, texnologik yangiliklarni joriy etish va eksport hajmini kengaytirishda muhim omil ekanligi
ta’kidlanadi. Tavsiyalar sifatida klasterlar rivojini qo‘llab-quvvatlash, ragamli integratsiyani kuchaytirish va sanoat
hamkorligini kengaytirish yo‘nalishlari ilgari suriladi.

Kalit so'zlar: kichik biznes, sanoat hamkorligi, klaster, innovatsiya, texnologiya transferi, eksport, davlat-xususiy sheriklik,
ragamlashtirish, inkubator, ta’minot zanijiri, O'zbekiston, xalgaro integratsiya.

Abstract. This article examines global best practices in industrial cooperation and their applicability to Uzbekistan’s
economy. It highlights SME clusters, innovation parks, and public-private partnerships as key drivers of competitiveness,
technological adoption, and export growth. Recommendations focus on cluster development, digital integration,
cooperative supply chains, and international collaboration to enhance Uzbekistan’s SME sector.

Keywords: SME, industrial cooperation, clusters, innovation, technology transfer, export, public-private partnership,
digitalization, incubators, supply chains, Uzbekistan, international integration.

AHHOoTauus. CtaTbs ncenenyet nepesoBor MMPOBOM ONMbIT MPOMBbILLSIEHHOIO coTpygHM4yecTBa U Nyt ero nHTerpavum
B 3KOHOMUKY Y3bekncraHa. MogyepknBaeTcsa porb KnacTeposB MCT1, MHHOBALMOHHbIX TEXHOMNapKOB N rocyaapCTBEHHO-
YaCTHbIX NAapTHEPCTB B MOBbILLUEHNN KOHKypeHTOCHOCOﬁHOCTM, BHEAPEHUM TEXHOMNOrMn n akcnopta. PekomeHaauum
BKITHOYAKT pa3BuUTUE KIacTepos, LI,VICprByI'O MHTEerpaumnio n paclimpeHmne coTpygHmn4ecTea.

Kntouesble cnosa: MCII, npomMbIlLNEHHOE COTPYOHUMYECTBO, KnacTepbl, MHHOBaLWW, nepedada TeXHOMOrumn, 3KCMopT,
4r, undpposusauus, nHKybaTop, LIENOYKN NOCTaBOK, Y36eKkncTaH, MexayHapoaHas nHTerpaums.

KIRISH

Kichik va o‘rta biznes (SME) sohasida hamkorlik bugungi global igtisodiyotda o‘sish va bargarorlikning
asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Kichik va o‘rta korxonalar o‘zaro kooperatsiya orgali raqobatbardoshlikni
oshirib, yangi texnologiyalarni tezroq joriy etishga hamda ishlab chiqarish samaradorligini yuksaltirishga
muvaffaq bo‘lmoqda. Ishlab chigarish klasterlari bir hududda joylashgan va o‘zaro bog‘langan kichik hamda
o‘rta korxonalar guruhini ifodalaydi. 2023-yil holatiga ko‘ra, dunyo bo'yicha 2 000 dan ortiq sanoat klasterlari
faoliyat yuritib, ular umumiy YIMning 25-30 % ini ta’minlamoqda.

Innovatsion hamkorlik tendensiyalari rivojlangan davlatlarda aynigsa yaggol namoyon bo'lib, startaplar
va kichik firmalar universitetlar hamda yirik korxonalar bilan hamkorlikda innovatsion loyihalar yaratmoqda.
Davlat va nodavlat tashkilotlar kichik biznesni go‘llab-quvvatlashda faol ishtirok etib, ular uchun turli grantlar,
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subvensiyalar va axborot resurslarini tagdim etmoqda. Bozor tarmoglari bo‘yicha kooperatsiya kichik korxonalar
uchun resurslarni birlashtirish va xarajatlarni gisgartirish imkoniyatini yaratmoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat hamkorligi zamonaviy iqgtisodiy tizimlarda innovatsion rivojlanish, ragobatbardoshlik va ishlab
chiqarish samaradorligini oshiruvchi asosiy mexanizmlardan biri sifatida e’tirof etiladi. Michael E. Porterning
sanoat klasterlari haqidagi tadqigotlari milliy igtisodiyotlarda hududiy va tarmoq integratsiyasining o'sish
drayveri ekanini ko‘rsatadi. Porterning ta’kidlashicha, klasterlar ichidagi korxonalar o‘zaro texnologik,
infratuzilmaviy va institutsional alogalari orgali innovatsiya intensivligini sezilarli darajada kuchaytiradi. Shu
bilan birga, Paul Krugman geografik kontsentratsiya va sanoat kooperatsiyasining samarasini tahlil gilib, ishlab
chiqarish zanjirining bir hududda zichlashuvi transport xarajatlarini kamaytirishini hamda bilimlar diffuziyasini
tezlashtirishini asoslab bergan.

OECD tadqiqgotchilari, xususan Andrew Wyckoff va Dirk Pilat, global qgiymat zanjirlarining kengayishi
sanoat hamkorligini yangi bosqgichga olib chigganini ta’kidlaydi. Ularning fikricha, iqtisodiyotning ragamli
transformatsiyasi sanoat subyektlari o‘rtasidagi axborot almashinuvi, qo‘shma investitsiya loyihalari
va texnologiya transferi samaradorligini oshirmoqda. Dani Rodrik esa sanoat rivojlanishida davlatning
muvofiglashtirish roli muhimligini ko‘rsatib, samarali industrial siyosat innovatsion klasterlarni shakllantirish va
xususiy sektor bilan strategik hamkorlikni kuchaytirish orqali o'sish sur’atlarini tezlashtirishini ta’kidlaydi.

Yaponiya va Janubiy Koreya tajribasini o‘rgangan Alice Amsden va Robert Wade sanoat hamkorligining
muvaffaqiyati institutsional intizom, magsadli texnologik siyosat hamda eksportga yo‘naltirilgan kooperatsion
tizimlar bilan bog'ligligini ko‘rsatadi. Xitoy sanoat parklarining rivojlanishini tahlil gilgan Justin Yifu Lin esa
davlat-xususiy sheriklik, innovatsion texnoparklar va xorijiy investitsiyalar bilan integratsiyalashgan sanoat
mintaqalarining ishlab chigarish zanjirini chuqurlashtirishda asosiy omil bo‘lganini ta’kidlaydi.

Umuman olganda, ilmiy adabiyotlar sanoat hamkorligi samaradorligi klasterlar o‘rtasidagi kooperatsiya,
texnologiya transferi, qo‘shma innovatsion loyihalar, davlatning magsadli igtisodiy siyosati va global giymat
zanjirlari bilan integratsiya jarayonlariga bevosita bog'ligligini ko‘rsatadi. Bu yondashuvlar igtisodiyotning
raqobatbardoshligini kuchaytirish, ishlab chiqarish quvvatlaridan samarali foydalanish va eksport salohiyatini
oshirishda asosiy mezon sifatida garaladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot metodologiyasi kichik va o‘rta biznes kooperatsiyasi bo‘yicha xalgaro va mahalliy statistik
ma’lumotlarni yig‘ish, rasmiy hisobotlar hamda ilmiy manbalardan olingan ko‘rsatkichlarni taggoslashga
tayanadi. Olingan ma’lumotlar dinamik giyoslash, trend tahlili va mintagalararo solishtirish usullari orqali gayta
ishlanib, kooperatsiya samaradorligini aniglashga xizmat giladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Yevropa lttifogi mamlakatlari kichik biznes kooperatsiyasi bo‘yicha eng ilg‘or tajribaga ega. Germaniyada
“Mittelstand” modeli kichik va o‘rta korxonalarni birgalikda rivojlantirishga xizmat gilmoqda. “Mittelstand”
korxonalari Germaniyaning umumiy eksportining 52 % ini ta’'minlab, texnologik yangiliklarni joriy etishda
yetakchi o'rin egallaydi. Klaster modeli ularning o‘zaro bilim va resurs almashinuvini kuchaytirib, mahsulot sifati
hamda innovatsion faolligini oshirmoqda.

Italiya sanoat distriktlari tajribasi ham kichik korxonalar uchun hududiy asosda ixtisoslashgan ishlab
chiqarish tarmoglarini shakllantirish imkonini bergan. Bugungi kunda Italiyada 200 dan ortiq sanoat distriktlari
faoliyat yuritib, ular mamlakat sanoat mahsulotlari eksportining 40 % dan ortig'ini ta’'minlamoqda.

Frantsiya va Niderlandiyada texnoparklar va inkubatorlar kichik korxonalar uchun zamonaviy innovatsion
infratuzilmani yaratgan. 2023-yil holatiga ko'ra, fagat Niderlandiyaning o‘zida 70 dan ortiq texnopark faoliyat
ko‘rsatib, ular kichik va innovatsion korxonalar sonining 20 % ga o'sishiga xizmat gilgan.

Yevropa lttifoqi dasturlari orqali kichik biznes uchun maxsus moliyaviy yordam va trening dasturlari
taqdim etilmoqda. Masalan, COSME dasturi orqali 2014—2024-yillar oralig‘ida 2 milliondan ortiq Yevropa
kichik korxonasi moliyaviy va konsultatsion yordam olgan. Yevropa kooperativ assotsiatsiyalari kichik biznesni
ragamli transformatsiya hamda xalgaro savdoda faol qo‘llab-quvvatlamoqda.

Kichik korxonalarning texnologik kooperatsiyasi Yaponiyada innovatsion rivojlanishning asosiy omillaridan
biri bo‘lib, innovatsion markazlar va texnoparklar kichik korxonalar uchun tajriba almashinuvi hamda texnologik
rivojlanish platformalarini yaratgan. 2023-yil holatiga ko‘ra, Yaponiyada 120 dan ortiq texnopark faoliyat yuritib,
ular orgali kichik korxonalar innovatsion mahsulot ishlab chigarishni 25 % ga oshirgan. Davlat tomonidan kichik
biznesni rag‘batlantirish uchun grantlar, soliq imtiyozlari va innovatsion faoliyatni subsidiyalash mexanizmlari
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go‘llanilmoqgda. Klaster yondashuvi natijasida, Yaponiya eksportining 45 % dan ortig'i kichik va o‘rta korxonalarga
to‘g’ri kelmoqda.

AQShda kichik biznesning rivojlanishida sanoat parklari va innovatsion zonalar muhim o'rin tutadi. 2024-yil
holatiga ko‘ra, AQShda 400 dan ortiq sanoat park-lari hamda 200 dan ortiq texnoparklar faoliyat yuritib, ular
kichik korxonalarni texnik infratuzilma va moliyaviy resurslar bilan ta’minlashda asosiy baza sifatida xizmat
gilmoqda. SBA (Small Business Administration) dasturlari orqali kichik biznesga kredit, grant va konsultatsion
xizmatlar muntazam tagdim etilmoqda. 2023-yilda SBA orqali 68 milliard dollar miqdorida kichik biznes kreditlari
berilgan. Shuningdek, SBA kichik biznesni eksport faoliyatiga tayyorlash va xalgaro bozorga chigish magsadida
ko‘plab trening dasturlarini amalga oshirgan.

Texnologik rivojlanish va kichik biznes tarmoglari o‘rtasida uzviy bog'liglik mavjud bo‘lib, AQShda kichik
texnologik kompaniyalar mamlakat umumiy innovatsiyalarining 30 % ini ta’'minlamoqda. Ta’'minot zanjiri
hamkorligida kichik korxonalar yirik kompaniyalar uchun strategik yetkazib beruvchi sifatida faoliyat yuritmoqgda.
Masalan, Boeing va General Motors kompaniyalari o'z ta’'minot zanjirlarining 40 % ini kichik va o‘rta biznes
subyektlari orqali shakllantirgan.

Kichik biznesga moliyaviy va ma’lumot yordami doirasida har yili 200 000 dan ortiq kichik biznes subyektlari
SBA va boshqa dasturlar orqgali grant, imtiyozli kredit hamda maslahat xizmatlarini olmoqgda (1-jadval).

1-jadval.2020-2024-yillarda xalqaro miqyosdakichik sanoat korxonalari kooperatsiyasi vainnovatsion infratuzilma
rivojlanish ko‘rsatkichlari!

Yevropada
Dunyo bo'yicha Kichik Yaponiyada kichik | AQShda SBA »
) . ) ] . orqali kichik Dunyo bo‘yicha
Yil faoliyat yuritayotgan korxonalar va o‘rta biznes . s .
. . . . biznes kreditlari | texnoparklar soni
sanoat klasterlari soni eksportdagi ulushi (%) (mird $)
ulushi (%)
2020 1800 48 % 58 % 55 380
2021 1850 49 % 59 % 58 390
2022 1900 50 % 59 % 60 400
2023 1950 51 % 60 % 65 410
2024 2000 52 % 60 % 68 420

Ushbu jadval 2020-2024-yillar davomida dunyo bo‘yicha kichik sanoat korxonalari kooperatsiyasi va
innovatsion infratuzilmasining rivojlanish ko‘rsatkichlarini aks ettiradi. Jadvalda sanoat klasterlari sonining
o'sishi, Yevropadagi kichik korxonalarning eksportdagi ulushi, Yaponiyada kichik va orta biznesning umumiy
igtisodiyotdagi o‘rni, AQShda SBA (Small Business Administration) orqali kichik biznes subyektlariga berilgan
kreditlar hajmi hamda dunyo bo‘yicha faoliyat yuritayotgan texnoparklar soni keltiriigan. Ma’lumotlarga ko‘ra,
sanoat klasterlari soni 2020-yildagi 1 800 tadan 2024-yilda 2 000 taga oshgan, Yevropada kichik korxonalarning
eksportdagi ulushi 48 % dan 52 % gacha o‘sgan va SBA tomonidan kichik biznes uchun ajratilgan kredit hajmi
55 milliard dollardan 68 milliard dollargacha ko‘paygan. Bu ko‘rsatkichlar kichik korxonalar hamkorligi hamda
innovatsion infratuzilmaning global migyosda izchil rivojlanayotganini tasdiglaydi.

Xitoy kichik va orta biznes kooperatsiyasi sohasida dunyodagi eng yirik va samarali tajribalardan biriga
ega. Xalgaro sanoat parklarini rivojlantirish orgali Xitoy kichik korxonalarni global ishlab chiqarish zanjiriga
faol jalb eta boshladi. 2024-yil holatiga ko‘ra, Xitoyda 250 dan ortiq xalgaro sanoat parklari faoliyat yuritib,
ular mamlakat umumiy eksport hajmining 30 % dan ortig‘ini ta’'minlamoqda. Kichik va o‘rta korxonalar
klasterlarini shakllantirish Xitoy igtisodiy strategiyasining asosiy ustunlaridan biri bo‘lib, Guangdong va Jiangsu
provinsiyalarida joylashgan sanoat klasterlarida 100 mingdan ortiq kichik sanoat subyektlari faoliyat yuritadi.
Bu klasterlar texnologik integratsiya, resurs almashinuvi va innovatsion loyihalar ishlab chigish orgali kichik
korxonalar raqgobatbardoshligini 25 % ga oshirgan.

Davlat va biznes kooperatsiyasi ham izchil rivojlangan bo'lib, Xitoy hukumati kichik va o‘rta korxonalarni
moliyalashtirish uchun maxsus fondlar tashkil etgan. 2023-yil yakuniga kelib, ushbu fondlar hajmi 300
milliard yuandan (taxminan 42 milliard dollar) oshdi. Innovatsion tarmoglarda, jumladan biotexnologiya, Al
va yarimo'tkazgichlar sohasida kichik korxonalar va yirik korxonalar o‘rtasida 1 200 dan ortig go‘shma loyiha
amalga oshirilgan. Eksportga yo‘naltiriigan kichik sanoat tarmoglari Xitoy igtisodiyotida muhim o'rin tutadi.
2024-yil ma’lumotlariga ko‘ra, Xitoy eksportining gariyb 35 % i kichik va o‘rta korxonalar hissasiga to‘g‘ri kelib,
bu ko‘rsatkich 2020-yildagiga nisbatan 5 % ga oshgan.

1 Manba: stat.uz ma’lumotlari asosida tuzilgan
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ASEAN mintagasidagi davlatlar — Singapur, Malayziya, Indoneziya va Vyetnam — Kichik korxonalar
o‘rtasidagi kooperatsiyani rivojlantirishda sezilarli yutuglarga erishgan. Regional kooperatsion dasturlar,
jumladan ASEAN SME Plan of Action 2020—-2025, kichik biznes uchun innovatsion infratuzilmani rivojlantirish
va transchegaraviy hamkorlikni kuchaytirishga garatilgan. Savdo va ishlab chiqarish aloqalari mustahkamlanib,
kichik korxonalar uchun umumiy eksport tarmoqlari shakllantiriimoqgda. 2023-yil ma’lumotlariga ko‘ra, ASEAN
mintagasidagi kichik korxonalar umumiy eksportning 25 % ini ta’'minlagan. Savdo aloqalarini soddalashtirish
uchun “One Window” elektron platformalari joriy etilib, ular orgali kichik biznes subyektlari eksport va import
jarayonlarini tezrog va arzonroq amalga oshirish imkoniga ega bo‘lgan.

Kichik korxonalar uchun investitsiya fondlari ham izchil kengaymoqda. Masalan, Malayziyada Small and
Medium Enterprise (SME) Bank tomonidan kichik biznes uchun 5 milliard ringgit (taxminan 1,2 milliard dollar)
mablag’ ajratiigan. ASEAN Investment Facilitation dasturi orqali esa 2020-2024-yillar oralig‘ida 600 dan ortiq
kichik biznes loyihalari moliyalashtirilgan. Innovatsiyalar va texnologiya almashinuvi ham faol rivojlanmoqda.
ASEAN Technology Transfer Initiative doirasida kichik korxonalar universitetlar va yirik kompaniyalar bilan
hamkorlikda 250 dan ortiqg texnologik transfer loyihalarini amalga oshirgan bo'lib, ushbu loyihalar kichik
biznesning innovatsion salohiyatini o‘rtacha 20 % ga oshirgan.

ASEAN Business Incubators dasturi kichik korxonalarni startaplar va innovatsion loyihalar bo‘yicha qo‘llab-
quvvatlamoqda. 2023-yil holatiga ko‘ra, ASEAN mintagasida 300 dan ortiq inkubatorlar faoliyat yuritib, ular
orqali 12 mingdan ortiq kichik va startap kompaniyalar muvaffagiyatli rivojlanishga erishgan.

Skandinaviya mamlakatlari — Norvegiya va Shvetsiya — kichik korxonalar klasterlari hamda innovatsion
hamkorlikni rivojlantirishda ilg‘or tajribaga ega. Norvegiya va Shvetsiyada innovatsion klasterlar kichik va o‘rta
korxonalar uchun texnologik va ilmiy platformalarni yaratgan. 2024-yil ma’lumotlariga ko‘ra, Norvegiyada 60
dan ortiq texnologik klasterlar mavjud bo‘lib, ular kichik biznesning innovatsion faoliyatini 30 % ga oshirgan.

Barqaror ishlab chigarish va ekologik biznes modeli Skandinaviya tajribasining o‘ziga xos jihatini tashkil
etadi. Masalan, Shvetsiyada 2023-yil holatiga ko‘ra, kichik bizneslarning 45 % i ekologik sertifikatlarga ega
bo'lib, “yashil” ishlab chigarish amaliyotlarini qo‘llagan. Texnologiya va xizmat kooperatsiyasi doirasida
kichik korxonalar IT, raqamli xizmatlar, sun’iy intellekt va “aqlli shaharlar” loyihalarida faol ishtirok etmoqda.
Shvetsiyada 2024-yilda kichik korxonalar ishtirokida amalga oshirilgan ragamli innovatsiya loyihalari soni 700
taga yetgan.

Ragamli igtisodiyotdagi kichik biznes integratsiyasi ham muhim ahamiyatga ega. Norvegiyada 2023-yilda
kichik bizneslarning 65 % i o'z faoliyatida raqamli platformalar va onlayn xizmatlardan foydalangan (1-rasm).

® Xitoy zancat parklar va klasterlar

® ASE AN kichik korzonalar elsport
ulushi
| Skandinaviva innovatsion klasterlar

¥ Skandinaviva ragamli igtisodiyotdagi
kichik biznes

1-rasm. 2024-yilda xalqaro tajribada kichik sanoat korxonalari kooperatsiyasi va rivojlanish ulushlari?

Ushbu diagramma 2024-yil holatiga ko‘ra dunyodagi yetakchi mintagalarda kichik sanoat korxonalari
o'rtasidagi kooperatsiya va rivojlanish faoliyati ulushlarini aks ettiradi. Diagrammada Xitoyda sanoat parklari
va klasterlar rivojlanishining global kooperatsiyadagi ulushi 30 % ni tashkil etgani, ASEAN mintaqasidagi kichik
korxonalar eksport salohiyatining 25 % ulush bilan ajralib turgani ko‘rsatilgan. Skandinaviya mamlakatlarining
innovatsion klasterlari 20 % ulushni egallab, ularning ragamli igtisodiyotdagi kichik biznes integratsiyasi 25 %
ni tashkil etgan. Ushbu ko‘rsatkichlar kichik korxonalarning global igtisodiyotdagi rolini, shuningdek ularning
innovatsiya va eksport sohalaridagi o‘sishini aniq ifodalaydi.

Innovatsion texnoparklar kichik korxonalar uchun texnologik va ilmiy baza yaratmoqda. 2024-yilda
Rossiyada 110 dan ortiq texnopark faoliyat yuritib, ularning yarmidan ko‘pi kichik va o‘rta korxonalarni go‘llab-

2 Manba: stat.uz ma’lumotlari asosida tuzilgan
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quvvatlashga yo‘naltiriigan. Sharqiy Yevropa mamlakatlarida, xususan Polsha va Vengriyada ham texnoparklar
tarmog‘i kengayib, kichik biznesning innovatsion rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Davlat dasturlari ushbu jarayonlarning ajralmas gismi hisoblanadi. Rossiyada “Sanoat kooperatsiyasi va
importni almashtirish” milliy loyihasi doirasida kichik korxonalarni go‘llab-quvvatlash uchun 2020—-2024-yillarda
300 milliard rubl (taxminan 4 milliard dollar) ajratildi. Polshada esa Innovatsiyalar va ragamlashtirish agentligi
tomonidan kichik korxonalar uchun grant va subsidiyalar hajmi 2024-yilda 1,5 milliard yevroga yetdi.

Mahalliy va xalgaro hamkorlik shakllari izchil rivojlanmogda. Masalan, Rossiyada Germaniya va Xitoy
kompaniyalari bilan sanoat kooperatsiyasi doirasida 500 dan ortiq qo‘shma loyiha amalga oshirilgan. Sharqiy
Yevropa mamlakatlari Yevropa Ittifoqi dasturlari orgali kichik korxonalar o‘rtasida transchegaraviy hamkorlikni
kengaytirmoqda.

Yirik korxonalar va kichik ishlab chigaruvchilar o‘rtasidagi alogalar strategik ahamiyatga ega. 2023-yil
ma’lumotlariga ko‘ra, Rossiyadagi yirik sanoat korxonalarining 45 % i o'z yetkazib beruvchilar tarmog‘iga kichik
va o'rta biznes subyektlarini jalb gilgan.

Xalqaro tajribada kichik korxonalar uchun davlat tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlov tizimlari
muhim o'rin tutadi. Soliq imtiyozlari va grantlar eng ko‘p go‘llaniladigan yordam shakllaridan biri hisoblanadi.
Masalan, Germaniyada kichik korxonalar uchun soliq stavkalarida 10-15 % chegirmalar mavjud bo'lib, 2023-
yilda 200 mingdan ortiq kichik firma ushbu imtiyozlardan foydalangan.

Kredit va kafolat tizimlari kichik biznes uchun moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirishda hal giluvchi
ahamiyatga ega. Fransiyada Bpifrance agentligi 2020-2024-yillar davomida kichik va o‘rta biznes uchun
45 milliard yevro migdorida imtiyozli kreditlar taqdim etdi. Yevropa Kichik Biznes Kafolat Fondi ham kichik
korxonalarga umumiy 30 milliard yevroga yaqgin moliyaviy kafolatlar bergan.

Kichik biznesga texnik va axborot yordami keng rivojlangan. AQShda SBA (Small Business Administration)
orgali har yili 200 000 dan ortiqg kichik biznes subyekti uchun texnik ko‘mak va biznes-reja ishlab chigish
xizmatlari taqdim etiladi.

Davlat-xususiy sheriklik loyihalari kichik sanoat rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashning yangi mexanizmi
sifatida keng qo‘llanilmoqda. Yaponiyada “Public-Private Innovation Partnership” dasturi orqali 2024-yilga kelib
600 dan ortig kichik biznes innovatsion loyihalari moliyalashtirilgan.

Tadbirkorlik inkubatorlari va akseleratorlar kichik biznes startaplarini rivojlantirish uchun samarali platforma
bo‘lib xizmat gilmoqda. 2023-yilda butun dunyoda 7 500 dan ortiq biznes inkubatorlari va akseleratorlar
faoliyat yuritgan. Ularning yordami bilan 2020-2024-yillar oralig‘ida 15 000 dan ortiq startap kompaniyalar
muvaffaqgiyatli rivojlanishga erishdi.

Xalgaro savdo va hamkorlik platformalari kichik korxonalar uchun yangi imkoniyatlarni ochmogda. World
Trade Organization (WTO) kichik biznesning global savdo tizimiga integratsiyasini qo‘llab-quvvatlash uchun
maxsus dasturlar ishlab chiggan. 2023-yilda WTO tomonidan kichik va o‘rta biznes uchun “Trade Facilitation
Agreement” doirasida 100 dan ortiq davlatda soddalashtiriigan eksport-import protseduralari joriy etildi.

Tashqi iqtisodiy alogalarni kuchaytirish mexanizmlari orqali kichik korxonalar o‘z mahsulotlarini xalgaro
bozorga olib chigmoqda. Masalan, Germaniyada har vyili o‘tkaziladigan “Mittelstand Global Export Initiative”
orqali 2024-yilda 3 000 dan ortiq kichik kompaniya xalgaro bozorga chiggan.

Kichik korxonalar uchun xalgaro yarmarkalar va ko‘rgazmalar ham muhim platforma hisoblanadi. 2023-
yilda o‘tkazilgan “Global SME Expo” ko‘rgazmasida 120 mamlakatdan 5 000 dan ortiq kichik biznes vakillari
ishtirok etib, yangi hamkorlik shartnomalariga imzo chekdi (2-rasm).
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2-rasm. 2024-yilda xalqaro savdo va hamkorlik platformalarining faoliyatdagi ulushi?

3 Manba: stat.uz ma’lumotlari asosida tuzilgan
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Diagrammadan ko'rinib turibdiki, xalgaro savdoni tartibga solish va osonlashtirishda WTO dasturlari eng
katta ulushga ega bo‘lib, umumiy ko‘rsatkichning 35 % ini tashkil etadi. UNIDO va SME Development dasturlari
kichik biznesning global bozorlarga kirishini go‘llab-quvvatlashda 25 % ulushga ega. Regional va global savdo
shartnomalari 20 % ulush bilan kichik biznes uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqgda. Tashqi igtisodiy alogalarni
kuchaytirish mexanizmlari hamda xalqaro yarmarkalar va ko‘rgazmalar har biri 10 % ulush bilan kichik
biznesning eksport va hamkorlik salohiyatini oshirishga xizmat gilmoqda. Ushbu ma’lumotlar kichik biznes
uchun xalqgaro alogalar va hamkorlik platformalarining dolzarbligini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda xalgaro tajribani kichik va o‘rta korxonalar rivojlanishida qofllash uchun qulay muhit
shakllanmoqda. So‘nggi yillarda mamlakatda kichik biznes va sanoat klasterlarini rivojlantirish borasida sezilarli
gadamlar tashlandi. 2023-yil yakunlariga ko‘ra, O‘zbekistonda kichik va o‘rta korxonalar soni 500 mingdan
oshib, ularning igtisodiy o'sishdagi ulushi 56 % ni tashkil etdi.

Ragamli infratuzilmani kengaytirish xalgaro tajribani tatbiq etishda muhim omil hisoblanadi. 2024-yil
holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda internet gamrovi 93 % ga yetib, ragamli xizmatlar va onlayn platformalarni kichik
biznes faoliyatiga keng joriy etish imkonini bermoqgda. Elektron hujjat aylanishi tizimlarining kengayishi kichik
biznes kooperatsiyasini tezlashtirishda muhim rol o‘ynaydi.

Yangi klasterlar va sanoat zonalarini rivojlantirish yo‘nalishida ham aniq natijalarga erishilmoqda. 2024-
yilga kelib mamlakatda 130 dan ortiqg sanoat zonasi faoliyat yuritib, ularda minglab kichik va o‘rta korxonalar
faoliyat olib bormoqda. Xalgaro tajriba asosida ushbu zonalarda ixtisoslashuv va kooperatsiya imkoniyatlarini
yanada kengaytirish mumekin.

Kooperativ ta’'minot zanjirlarini yaratish kichik sanoat subyektlari uchun strategik ahamiyatga ega. 2023-
yilda O‘zbekistonda kichik bizneslar o‘rtasida kooperativ ta’minot zanjirlarini rivojlantirish loyihalari soni 150
taga yetdi.

Eksport va import imkoniyatlaridan samarali foydalanish ham xalgaro tajribani tatbiq etishning muhim
yo‘nalishidir. 2024-yil yakuniga ko‘ra, O‘zbekistonda kichik biznes eksportining umumiy ulushi 18 % ga yetgan.
Ushbu ko‘rsatkichni xalgaro savdo platformalariga integratsiya orqgali yana oshirish mumkin.

Resurslar va infratuzilma imkoniyatlaridan foydalanish ham muhim ahamiyat kasb etadi. Viloyatlarda yo'l-
transport va logistika infratuzilmasini rivojlantirish orqali kichik biznes subyektlari uchun mahsulot yetkazib
berish va eksport qilish imkoniyatlari 20 % ga yaxshilangan.

Kooperatsion loyihalar uchun moliyalashtirishni kuchaytirish zarur. Shu magsadda kichik biznes uchun
maxsus kredit liniyalari va grant dasturlarini yaratish rejalashtiriimoqgda. Masalan, 2024-yilda O‘zbekiston
Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish jamg‘armasi kichik biznes kooperatsiyasini qo‘llab-quvvatlash uchun 50
million dollar ajratishni magsad gilgan.

Mahalliy va xorijiy tajribalarni uyg‘unlashtirish strategik ahamiyatga ega. Germaniya, Yaponiya va ASEAN
mamlakatlarining sanoat kooperatsiyasi tajribasini O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish orgali kichik korxonalar
salohiyatini oshirish mumkin.

Texnologik hamkorlik va innovatsion loyihalarni rivojlantirish ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.
Andijon viloyatida 2023-2024-yillarda innovatsion texnopark va biznes-inkubatorlar soni 3 baravarga oshirilgani
kichik biznesning texnologik imkoniyatlarini kengaytirdi.

Hamkorlikni huquqiy tartibga solish mexanizmlarini kuchaytirish orqali kichik korxonalar ofrtasidagi
ishonchni mustahkamlash va uzoq muddatli kooperatsion alogalarni rivojlantiish mumkin. 2024-yilda
O'zbekistonda kichik biznes kooperatsiyasi va klaster faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga oid yangi gonun loyihasi
ishlab chigilmoqda.

Mahalliy kichik sanoat subyektlari rivojlanishini ta’minlash uchun bir nechta muhim strategik tavsiyalar
mavjud. Birinchi navbatda, ixtisoslashgan klasterlar yaratish zarur. 2024-yil holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda 130
dan ortiq sanoat zonasi mavjud bo‘lsa-da, ularning fagat 30 % i to'liq ixtisoslashgan klaster shaklida faoliyat
yuritmogda. Shu sababli har bir hududda mahsulot xususiyatlari va bozor talabiga asoslangan klasterlar tashkil
etish kichik biznes rivojlanishiga kuchli turtki beradi.

Hududiy biznes inkubatorlarini rivojlantirish kichik korxonalar innovatsion imkoniyatlarini kengaytiradi.
2023-yil yakuniga ko‘ra, O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan biznes-inkubatorlar soni 150 taga yetgan, biroq bu
ko‘rsatkichni 2025-yilgacha kamida 300 taga yetkazish rejalashtiriimoqgda.

Mahalliy xomashyo bazasidan samarali foydalanish kichik biznes uchun xarajatlarni kamaytirish va
mahsulot raqobatbardoshligini oshirish imkonini beradi. O‘zbekiston qgishloq xo‘jaligi va konchilik resurslarini
to‘g‘ri yo'naltirish orqali kichik sanoatni bargaror rivojlantirishga erishishi mumkin.

Marketing va eksport faoliyatini rivojlantirish kichik korxonalar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. 2024-
yilda kichik biznes eksport ulushi 18 % ga yetgani ushbu yo‘nalishdagi ijobiy tendensiyani tasdiglaydi.

Kichik sanoat subyektlari o‘rtasida ragobat va hamkorlikni uyg‘unlashtirish o‘sishning muhim omilidir.
Sog‘lom ragobat va birgalikdagi rivojlanish strategiyasi kichik korxonalar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.
2023-yil yakuniga ko‘ra, O‘zbekistonda kichik korxonalar o‘rtasida tuzilgan hamkorlik sharthomalari soni 15 %
ga oshgan.
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Brendlash va umumiy mahsulot nishonlari orgali kichik korxonalar o'z mahsulotlarini bir xil sifat standartlari
asosida ishlab chigarib, xalgaro bozorlarda o‘z brendini mustahkamlashi mumkin. Masalan, “Made in
Uzbekistan” brendi ostida eksport gilinayotgan mahsulotlar soni 2020-yildan 2024-yilgacha 35 % ga oshgan.

Resurslardan umumiy foydalanish — logistik markazlar, laboratoriyalar va marketing xizmatlarini birgalikda
go‘llash — kichik korxonalar xarajatlarini 10—-15 % ga kamaytirishga yordam beradi.

Yirik va kichik korxonalar o‘rtasida muvozanatni ta’'minlash orgali kichik biznes uchun yetkazib berish va
xizmat ko‘rsatish imkoniyatlari kengayadi. Hozirda O‘zbekistonda yirik sanoat korxonalarining 42 % i kichik
biznesni o'z yetkazib beruvchilari sifatida jalb gilgan. Xalqaro sertifikatlar va sifat standartlariga moslashish esa
mahsulot sifati va ragobatbardoshligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. 2023-yilda O‘zbekistonda kichik biznes
subyektlari tomonidan olingan xalqaro sifat sertifikatlari soni 25 % ga oshgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mahalliy kichik sanoat subyektlarining rivojlanish jarayonida mavjud omillar ularning kelgusida yanada
bargaror va innovatsion o‘sishi uchun metodik yo‘nalishlarni shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi. Valyuta
kursi dinamikasi, inflyatsiya jarayonlari va xalgaro savdo sharoitlaridagi o‘zgarishlar kichik biznesning
moslashuvchanlik salohiyatini oshirish hamda risklarni boshgarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha yangi
yondashuvlarni joriy etishni talab gilmoqgda. 2022-2023-yillar bo‘yicha kuzatilgan o‘zgarishlar kichik biznes
subyektlari uchun igtisodiy bargarorlikni mustahkamlash bo‘yicha kompleks choralarni ishlab chigish imkonini
bermoqda.

Ragamli va texnologik modernizatsiya jarayoni kichik korxonalar oldida keng istigbollar ochmoqda.
2024-yilda kichik korxonalarning 40 % tomonidan ragamli texnologiyalarni faol qo‘llash boshlangani sohada
transformatsiya jarayonlari jadallashayotganini, golgan korxonalar uchun esa ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish
bo‘yicha tizimli o‘quv va metodik dasturlarni joriy etish muhimligini ko‘rsatmoqgda. Moliyalashtirish imkoniyatlarini
kengaytirish, kredit infratuzilmasini takomillashtirish va investitsiyalarni jalb gilishga qaratiigan mexanizmlar
yangi texnologiyalarni joriy etish jarayonini yanada tezlashtirishi mumkin.

Kadrlar salohiyatini rivojlantirish kichik sanoatning barqgaror o'sishida muhim omil bo‘lib, 2023-yilda gayd
etilgan ehtiyojlar texnik mutaxassislar tayyorlashni kuchaytirish va amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirish bo‘yicha
metodik yondashuvlarni shakllantirish zarurligini ko‘rsatmogda. Huquqiy va normativ baza bo‘yicha so‘nggi
yillarda amalga oshirilgan islohotlar kichik biznesni go‘llab-quvvatlashni kuchaytirayotgan bo‘lsa-da, ularni
amaliyotga tatbiq etish jarayonini yanada takomillashtirish orqali kichik sanoat subyektlarining zamonaviy
igtisodiyotga integratsiyalashish imkoniyatlari yanada kengayadi.
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