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05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya. Ushbu maqola xalqaro sanoat hamkorligining ilg‘or tajribalari va ularni O‘zbekiston iqtisodiyotiga integratsiya 
qilish yo‘llarini o‘rganadi. Kichik va o‘rta biznes klasterlari, innovatsion texnoparklar hamda davlat-xususiy sherikliklar 
raqobatbardoshlikni oshirish, texnologik yangiliklarni joriy etish va eksport hajmini kengaytirishda muhim omil ekanligi 
ta’kidlanadi. Tavsiyalar sifatida klasterlar rivojini qo‘llab-quvvatlash, raqamli integratsiyani kuchaytirish va sanoat 
hamkorligini kengaytirish yo‘nalishlari ilgari suriladi.
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Abstract. This article examines global best practices in industrial cooperation and their applicability to Uzbekistan’s 
economy. It highlights SME clusters, innovation parks, and public-private partnerships as key drivers of competitiveness, 
technological adoption, and export growth. Recommendations focus on cluster development, digital integration, 
cooperative supply chains, and international collaboration to enhance Uzbekistan’s SME sector.
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Аннотация. Статья исследует передовой мировой опыт промышленного сотрудничества и пути его интеграции 
в экономику Узбекистана. Подчеркивается роль кластеров МСП, инновационных технопарков и государственно-
частных партнерств в повышении конкурентоспособности, внедрении технологий и экспорта. Рекомендации 
включают развитие кластеров, цифровую интеграцию и расширение сотрудничества.

Ключевые слова: МСП, промышленное сотрудничество, кластеры, инновации, передача технологий, экспорт, 
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K I R I S H
Kichik va oʻrta biznes (SME) sohasida hamkorlik bugungi global iqtisodiyotda oʻsish va barqarorlikning 

asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Kichik va oʻrta korxonalar oʻzaro kooperatsiya orqali raqobatbardoshlikni 
oshirib, yangi texnologiyalarni tezroq joriy etishga hamda ishlab chiqarish samaradorligini yuksaltirishga 
muvaffaq boʻlmoqda. Ishlab chiqarish klasterlari bir hududda joylashgan va oʻzaro bogʻlangan kichik hamda 
oʻrta korxonalar guruhini ifodalaydi. 2023-yil holatiga koʻra, dunyo boʻyicha 2 000 dan ortiq sanoat klasterlari 
faoliyat yuritib, ular umumiy YIMning 25–30 % ini taʼminlamoqda.

Innovatsion hamkorlik tendensiyalari rivojlangan davlatlarda ayniqsa yaqqol namoyon boʻlib, startaplar 
va kichik firmalar universitetlar hamda yirik korxonalar bilan hamkorlikda innovatsion loyihalar yaratmoqda. 
Davlat va nodavlat tashkilotlar kichik biznesni qoʻllab-quvvatlashda faol ishtirok etib, ular uchun turli grantlar, 
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subvensiyalar va axborot resurslarini taqdim etmoqda. Bozor tarmoqlari boʻyicha kooperatsiya kichik korxonalar 
uchun resurslarni birlashtirish va xarajatlarni qisqartirish imkoniyatini yaratmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sanoat hamkorligi zamonaviy iqtisodiy tizimlarda innovatsion rivojlanish, raqobatbardoshlik va ishlab 

chiqarish samaradorligini oshiruvchi asosiy mexanizmlardan biri sifatida e’tirof etiladi. Michael E. Porterning 
sanoat klasterlari haqidagi tadqiqotlari milliy iqtisodiyotlarda hududiy va tarmoq integratsiyasining o‘sish 
drayveri ekanini ko‘rsatadi. Porterning ta’kidlashicha, klasterlar ichidagi korxonalar o‘zaro texnologik, 
infratuzilmaviy va institutsional aloqalari orqali innovatsiya intensivligini sezilarli darajada kuchaytiradi. Shu 
bilan birga, Paul Krugman geografik kontsentratsiya va sanoat kooperatsiyasining samarasini tahlil qilib, ishlab 
chiqarish zanjirining bir hududda zichlashuvi transport xarajatlarini kamaytirishini hamda bilimlar diffuziyasini 
tezlashtirishini asoslab bergan.

OECD tadqiqotchilari, xususan Andrew Wyckoff va Dirk Pilat, global qiymat zanjirlarining kengayishi 
sanoat hamkorligini yangi bosqichga olib chiqqanini ta’kidlaydi. Ularning fikricha, iqtisodiyotning raqamli 
transformatsiyasi sanoat subyektlari o‘rtasidagi axborot almashinuvi, qo‘shma investitsiya loyihalari 
va texnologiya transferi samaradorligini oshirmoqda. Dani Rodrik esa sanoat rivojlanishida davlatning 
muvofiqlashtirish roli muhimligini ko‘rsatib, samarali industrial siyosat innovatsion klasterlarni shakllantirish va 
xususiy sektor bilan strategik hamkorlikni kuchaytirish orqali o‘sish sur’atlarini tezlashtirishini ta’kidlaydi.

Yaponiya va Janubiy Koreya tajribasini o‘rgangan Alice Amsden va Robert Wade sanoat hamkorligining 
muvaffaqiyati institutsional intizom, maqsadli texnologik siyosat hamda eksportga yo‘naltirilgan kooperatsion 
tizimlar bilan bog‘liqligini ko‘rsatadi. Xitoy sanoat parklarining rivojlanishini tahlil qilgan Justin Yifu Lin esa 
davlat-xususiy sheriklik, innovatsion texnoparklar va xorijiy investitsiyalar bilan integratsiyalashgan sanoat 
mintaqalarining ishlab chiqarish zanjirini chuqurlashtirishda asosiy omil bo‘lganini ta’kidlaydi.

Umuman olganda, ilmiy adabiyotlar sanoat hamkorligi samaradorligi klasterlar o‘rtasidagi kooperatsiya, 
texnologiya transferi, qo‘shma innovatsion loyihalar, davlatning maqsadli iqtisodiy siyosati va global qiymat 
zanjirlari bilan integratsiya jarayonlariga bevosita bog‘liqligini ko‘rsatadi. Bu yondashuvlar iqtisodiyotning 
raqobatbardoshligini kuchaytirish, ishlab chiqarish quvvatlaridan samarali foydalanish va eksport salohiyatini 
oshirishda asosiy mezon sifatida qaraladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot metodologiyasi kichik va oʻrta biznes kooperatsiyasi bo‘yicha xalqaro va mahalliy statistik 

maʼlumotlarni yig‘ish, rasmiy hisobotlar hamda ilmiy manbalardan olingan ko‘rsatkichlarni taqqoslashga 
tayanadi. Olingan maʼlumotlar dinamik qiyoslash, trend tahlili va mintaqalararo solishtirish usullari orqali qayta 
ishlanib, kooperatsiya samaradorligini aniqlashga xizmat qiladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Yevropa Ittifoqi mamlakatlari kichik biznes kooperatsiyasi boʻyicha eng ilgʻor tajribaga ega. Germaniyada 

“Mittelstand” modeli kichik va oʻrta korxonalarni birgalikda rivojlantirishga xizmat qilmoqda. “Mittelstand” 
korxonalari Germaniyaning umumiy eksportining 52 % ini taʼminlab, texnologik yangiliklarni joriy etishda 
yetakchi oʻrin egallaydi. Klaster modeli ularning oʻzaro bilim va resurs almashinuvini kuchaytirib, mahsulot sifati 
hamda innovatsion faolligini oshirmoqda.

Italiya sanoat distriktlari tajribasi ham kichik korxonalar uchun hududiy asosda ixtisoslashgan ishlab 
chiqarish tarmoqlarini shakllantirish imkonini bergan. Bugungi kunda Italiyada 200 dan ortiq sanoat distriktlari 
faoliyat yuritib, ular mamlakat sanoat mahsulotlari eksportining 40 % dan ortigʻini taʼminlamoqda.

Frantsiya va Niderlandiyada texnoparklar va inkubatorlar kichik korxonalar uchun zamonaviy innovatsion 
infratuzilmani yaratgan. 2023-yil holatiga koʻra, faqat Niderlandiyaning oʻzida 70 dan ortiq texnopark faoliyat 
koʻrsatib, ular kichik va innovatsion korxonalar sonining 20 % ga oʻsishiga xizmat qilgan.

Yevropa Ittifoqi dasturlari orqali kichik biznes uchun maxsus moliyaviy yordam va trening dasturlari 
taqdim etilmoqda. Masalan, COSME dasturi orqali 2014–2024-yillar oraligʻida 2 milliondan ortiq Yevropa 
kichik korxonasi moliyaviy va konsultatsion yordam olgan. Yevropa kooperativ assotsiatsiyalari kichik biznesni 
raqamli transformatsiya hamda xalqaro savdoda faol qoʻllab-quvvatlamoqda.

Kichik korxonalarning texnologik kooperatsiyasi Yaponiyada innovatsion rivojlanishning asosiy omillaridan 
biri boʻlib, innovatsion markazlar va texnoparklar kichik korxonalar uchun tajriba almashinuvi hamda texnologik 
rivojlanish platformalarini yaratgan. 2023-yil holatiga koʻra, Yaponiyada 120 dan ortiq texnopark faoliyat yuritib, 
ular orqali kichik korxonalar innovatsion mahsulot ishlab chiqarishni 25 % ga oshirgan. Davlat tomonidan kichik 
biznesni ragʻbatlantirish uchun grantlar, soliq imtiyozlari va innovatsion faoliyatni subsidiyalash mexanizmlari 
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qoʻllanilmoqda. Klaster yondashuvi natijasida, Yaponiya eksportining 45 % dan ortigʻi kichik va oʻrta korxonalarga 
toʻgʻri kelmoqda.

AQShda kichik biznesning rivojlanishida sanoat parklari va innovatsion zonalar muhim oʻrin tutadi. 2024-yil 
holatiga koʻra, AQShda 400 dan ortiq sanoat park¬lari hamda 200 dan ortiq texnoparklar faoliyat yuritib, ular 
kichik korxonalarni texnik infratuzilma va moliyaviy resurslar bilan taʼminlashda asosiy baza sifatida xizmat 
qilmoqda. SBA (Small Business Administration) dasturlari orqali kichik biznesga kredit, grant va konsultatsion 
xizmatlar muntazam taqdim etilmoqda. 2023-yilda SBA orqali 68 milliard dollar miqdorida kichik biznes kreditlari 
berilgan. Shuningdek, SBA kichik biznesni eksport faoliyatiga tayyorlash va xalqaro bozorga chiqish maqsadida 
koʻplab trening dasturlarini amalga oshirgan.

Texnologik rivojlanish va kichik biznes tarmoqlari oʻrtasida uzviy bogʻliqlik mavjud boʻlib, AQShda kichik 
texnologik kompaniyalar mamlakat umumiy innovatsiyalarining 30 % ini taʼminlamoqda. Taʼminot zanjiri 
hamkorligida kichik korxonalar yirik kompaniyalar uchun strategik yetkazib beruvchi sifatida faoliyat yuritmoqda. 
Masalan, Boeing va General Motors kompaniyalari oʻz taʼminot zanjirlarining 40 % ini kichik va oʻrta biznes 
subyektlari orqali shakllantirgan.

Kichik biznesga moliyaviy va maʼlumot yordami doirasida har yili 200 000 dan ortiq kichik biznes subyektlari 
SBA va boshqa dasturlar orqali grant, imtiyozli kredit hamda maslahat xizmatlarini olmoqda (1-jadval).

1-jadval. 2020–2024-yillarda xalqaro miqyosda kichik sanoat korxonalari kooperatsiyasi va innovatsion infratuzilma 
rivojlanish ko‘rsatkichlari1

Yil
Dunyo bo‘yicha 

faoliyat yuritayotgan 
sanoat klasterlari soni

Yevropada 
kichik 

korxonalar 
eksportdagi 
ulushi (%)

Yaponiyada kichik 
va o‘rta biznes 

ulushi (%)

AQShda SBA 
orqali kichik 

biznes kreditlari 
(mlrd $)

Dunyo bo‘yicha 
texnoparklar soni

2020 1800 48 % 58 % 55 380

2021 1850 49 % 59 % 58 390

2022 1900 50 % 59 % 60 400

2023 1950 51 % 60 % 65 410

2024 2000 52 % 60 % 68 420

Ushbu jadval 2020–2024-yillar davomida dunyo boʻyicha kichik sanoat korxonalari kooperatsiyasi va 
innovatsion infratuzilmasining rivojlanish koʻrsatkichlarini aks ettiradi. Jadvalda sanoat klasterlari sonining 
oʻsishi, Yevropadagi kichik korxonalarning eksportdagi ulushi, Yaponiyada kichik va oʻrta biznesning umumiy 
iqtisodiyotdagi oʻrni, AQShda SBA (Small Business Administration) orqali kichik biznes subyektlariga berilgan 
kreditlar hajmi hamda dunyo boʻyicha faoliyat yuritayotgan texnoparklar soni keltirilgan. Maʼlumotlarga koʻra, 
sanoat klasterlari soni 2020-yildagi 1 800 tadan 2024-yilda 2 000 taga oshgan, Yevropada kichik korxonalarning 
eksportdagi ulushi 48 % dan 52 % gacha oʻsgan va SBA tomonidan kichik biznes uchun ajratilgan kredit hajmi 
55 milliard dollardan 68 milliard dollargacha ko‘paygan. Bu koʻrsatkichlar kichik korxonalar hamkorligi hamda 
innovatsion infratuzilmaning global miqyosda izchil rivojlanayotganini tasdiqlaydi.

Xitoy kichik va oʻrta biznes kooperatsiyasi sohasida dunyodagi eng yirik va samarali tajribalardan biriga 
ega. Xalqaro sanoat parklarini rivojlantirish orqali Xitoy kichik korxonalarni global ishlab chiqarish zanjiriga 
faol jalb eta boshladi. 2024-yil holatiga koʻra, Xitoyda 250 dan ortiq xalqaro sanoat parklari faoliyat yuritib, 
ular mamlakat umumiy eksport hajmining 30 % dan ortigʻini taʼminlamoqda. Kichik va oʻrta korxonalar 
klasterlarini shakllantirish Xitoy iqtisodiy strategiyasining asosiy ustunlaridan biri boʻlib, Guangdong va Jiangsu 
provinsiyalarida joylashgan sanoat klasterlarida 100 mingdan ortiq kichik sanoat subyektlari faoliyat yuritadi. 
Bu klasterlar texnologik integratsiya, resurs almashinuvi va innovatsion loyihalar ishlab chiqish orqali kichik 
korxonalar raqobatbardoshligini 25 % ga oshirgan.

Davlat va biznes kooperatsiyasi ham izchil rivojlangan boʻlib, Xitoy hukumati kichik va oʻrta korxonalarni 
moliyalashtirish uchun maxsus fondlar tashkil etgan. 2023-yil yakuniga kelib, ushbu fondlar hajmi 300 
milliard yuandan (taxminan 42 milliard dollar) oshdi. Innovatsion tarmoqlarda, jumladan biotexnologiya, AI 
va yarimo‘tkazgichlar sohasida kichik korxonalar va yirik korxonalar oʻrtasida 1 200 dan ortiq qoʻshma loyiha 
amalga oshirilgan. Eksportga yoʻnaltirilgan kichik sanoat tarmoqlari Xitoy iqtisodiyotida muhim oʻrin tutadi. 
2024-yil maʼlumotlariga koʻra, Xitoy eksportining qariyb 35 % i kichik va oʻrta korxonalar hissasiga toʻgʻri kelib, 
bu koʻrsatkich 2020-yildagiga nisbatan 5 % ga oshgan.

1	  Manba: stat.uz maʼlumotlari asosida tuzilgan
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ASEAN mintaqasidagi davlatlar — Singapur, Malayziya, Indoneziya va Vyetnam — kichik korxonalar 
oʻrtasidagi kooperatsiyani rivojlantirishda sezilarli yutuqlarga erishgan. Regional kooperatsion dasturlar, 
jumladan ASEAN SME Plan of Action 2020–2025, kichik biznes uchun innovatsion infratuzilmani rivojlantirish 
va transchegaraviy hamkorlikni kuchaytirishga qaratilgan. Savdo va ishlab chiqarish aloqalari mustahkamlanib, 
kichik korxonalar uchun umumiy eksport tarmoqlari shakllantirilmoqda. 2023-yil maʼlumotlariga koʻra, ASEAN 
mintaqasidagi kichik korxonalar umumiy eksportning 25 % ini taʼminlagan. Savdo aloqalarini soddalashtirish 
uchun “One Window” elektron platformalari joriy etilib, ular orqali kichik biznes subyektlari eksport va import 
jarayonlarini tezroq va arzonroq amalga oshirish imkoniga ega boʻlgan.

Kichik korxonalar uchun investitsiya fondlari ham izchil kengaymoqda. Masalan, Malayziyada Small and 
Medium Enterprise (SME) Bank tomonidan kichik biznes uchun 5 milliard ringgit (taxminan 1,2 milliard dollar) 
mablagʻ ajratilgan. ASEAN Investment Facilitation dasturi orqali esa 2020–2024-yillar oraligʻida 600 dan ortiq 
kichik biznes loyihalari moliyalashtirilgan. Innovatsiyalar va texnologiya almashinuvi ham faol rivojlanmoqda. 
ASEAN Technology Transfer Initiative doirasida kichik korxonalar universitetlar va yirik kompaniyalar bilan 
hamkorlikda 250 dan ortiq texnologik transfer loyihalarini amalga oshirgan boʻlib, ushbu loyihalar kichik 
biznesning innovatsion salohiyatini oʻrtacha 20 % ga oshirgan.

ASEAN Business Incubators dasturi kichik korxonalarni startaplar va innovatsion loyihalar boʻyicha qoʻllab-
quvvatlamoqda. 2023-yil holatiga koʻra, ASEAN mintaqasida 300 dan ortiq inkubatorlar faoliyat yuritib, ular 
orqali 12 mingdan ortiq kichik va startap kompaniyalar muvaffaqiyatli rivojlanishga erishgan.

Skandinaviya mamlakatlari — Norvegiya va Shvetsiya — kichik korxonalar klasterlari hamda innovatsion 
hamkorlikni rivojlantirishda ilgʻor tajribaga ega. Norvegiya va Shvetsiyada innovatsion klasterlar kichik va oʻrta 
korxonalar uchun texnologik va ilmiy platformalarni yaratgan. 2024-yil maʼlumotlariga koʻra, Norvegiyada 60 
dan ortiq texnologik klasterlar mavjud boʻlib, ular kichik biznesning innovatsion faoliyatini 30 % ga oshirgan.

Barqaror ishlab chiqarish va ekologik biznes modeli Skandinaviya tajribasining oʻziga xos jihatini tashkil 
etadi. Masalan, Shvetsiyada 2023-yil holatiga koʻra, kichik bizneslarning 45 % i ekologik sertifikatlarga ega 
boʻlib, “yashil” ishlab chiqarish amaliyotlarini qoʻllagan. Texnologiya va xizmat kooperatsiyasi doirasida 
kichik korxonalar IT, raqamli xizmatlar, sunʼiy intellekt va “aqlli shaharlar” loyihalarida faol ishtirok etmoqda. 
Shvetsiyada 2024-yilda kichik korxonalar ishtirokida amalga oshirilgan raqamli innovatsiya loyihalari soni 700 
taga yetgan.

Raqamli iqtisodiyotdagi kichik biznes integratsiyasi ham muhim ahamiyatga ega. Norvegiyada 2023-yilda 
kichik bizneslarning 65 % i oʻz faoliyatida raqamli platformalar va onlayn xizmatlardan foydalangan (1-rasm).

1-rasm. 2024-yilda xalqaro tajribada kichik sanoat korxonalari kooperatsiyasi va rivojlanish ulushlari2

Ushbu diagramma 2024-yil holatiga koʻra dunyodagi yetakchi mintaqalarda kichik sanoat korxonalari 
oʻrtasidagi kooperatsiya va rivojlanish faoliyati ulushlarini aks ettiradi. Diagrammada Xitoyda sanoat parklari 
va klasterlar rivojlanishining global kooperatsiyadagi ulushi 30 % ni tashkil etgani, ASEAN mintaqasidagi kichik 
korxonalar eksport salohiyatining 25 % ulush bilan ajralib turgani koʻrsatilgan. Skandinaviya mamlakatlarining 
innovatsion klasterlari 20 % ulushni egallab, ularning raqamli iqtisodiyotdagi kichik biznes integratsiyasi 25 % 
ni tashkil etgan. Ushbu koʻrsatkichlar kichik korxonalarning global iqtisodiyotdagi rolini, shuningdek ularning 
innovatsiya va eksport sohalaridagi oʻsishini aniq ifodalaydi.

Innovatsion texnoparklar kichik korxonalar uchun texnologik va ilmiy baza yaratmoqda. 2024-yilda 
Rossiyada 110 dan ortiq texnopark faoliyat yuritib, ularning yarmidan koʻpi kichik va oʻrta korxonalarni qoʻllab-

2	  Manba: stat.uz maʼlumotlari asosida tuzilgan
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quvvatlashga yoʻnaltirilgan. Sharqiy Yevropa mamlakatlarida, xususan Polsha va Vengriyada ham texnoparklar 
tarmogʻi kengayib, kichik biznesning innovatsion rivojlanishiga ijobiy taʼsir koʻrsatmoqda.

Davlat dasturlari ushbu jarayonlarning ajralmas qismi hisoblanadi. Rossiyada “Sanoat kooperatsiyasi va 
importni almashtirish” milliy loyihasi doirasida kichik korxonalarni qoʻllab-quvvatlash uchun 2020–2024-yillarda 
300 milliard rubl (taxminan 4 milliard dollar) ajratildi. Polshada esa Innovatsiyalar va raqamlashtirish agentligi 
tomonidan kichik korxonalar uchun grant va subsidiyalar hajmi 2024-yilda 1,5 milliard yevroga yetdi.

Mahalliy va xalqaro hamkorlik shakllari izchil rivojlanmoqda. Masalan, Rossiyada Germaniya va Xitoy 
kompaniyalari bilan sanoat kooperatsiyasi doirasida 500 dan ortiq qoʻshma loyiha amalga oshirilgan. Sharqiy 
Yevropa mamlakatlari Yevropa Ittifoqi dasturlari orqali kichik korxonalar oʻrtasida transchegaraviy hamkorlikni 
kengaytirmoqda.

Yirik korxonalar va kichik ishlab chiqaruvchilar oʻrtasidagi aloqalar strategik ahamiyatga ega. 2023-yil 
maʼlumotlariga koʻra, Rossiyadagi yirik sanoat korxonalarining 45 % i oʻz yetkazib beruvchilar tarmogʻiga kichik 
va oʻrta biznes subyektlarini jalb qilgan.

Xalqaro tajribada kichik korxonalar uchun davlat tomonidan koʻrsatiladigan qoʻllab-quvvatlov tizimlari 
muhim oʻrin tutadi. Soliq imtiyozlari va grantlar eng koʻp qoʻllaniladigan yordam shakllaridan biri hisoblanadi. 
Masalan, Germaniyada kichik korxonalar uchun soliq stavkalarida 10–15 % chegirmalar mavjud boʻlib, 2023-
yilda 200 mingdan ortiq kichik firma ushbu imtiyozlardan foydalangan.

Kredit va kafolat tizimlari kichik biznes uchun moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirishda hal qiluvchi 
ahamiyatga ega. Fransiyada Bpifrance agentligi 2020–2024-yillar davomida kichik va oʻrta biznes uchun 
45 milliard yevro miqdorida imtiyozli kreditlar taqdim etdi. Yevropa Kichik Biznes Kafolat Fondi ham kichik 
korxonalarga umumiy 30 milliard yevroga yaqin moliyaviy kafolatlar bergan.

Kichik biznesga texnik va axborot yordami keng rivojlangan. AQShda SBA (Small Business Administration) 
orqali har yili 200 000 dan ortiq kichik biznes subyekti uchun texnik koʻmak va biznes-reja ishlab chiqish 
xizmatlari taqdim etiladi.

Davlat-xususiy sheriklik loyihalari kichik sanoat rivojlanishini qoʻllab-quvvatlashning yangi mexanizmi 
sifatida keng qoʻllanilmoqda. Yaponiyada “Public-Private Innovation Partnership” dasturi orqali 2024-yilga kelib 
600 dan ortiq kichik biznes innovatsion loyihalari moliyalashtirilgan.

Tadbirkorlik inkubatorlari va akseleratorlar kichik biznes startaplarini rivojlantirish uchun samarali platforma 
boʻlib xizmat qilmoqda. 2023-yilda butun dunyoda 7 500 dan ortiq biznes inkubatorlari va akseleratorlar 
faoliyat yuritgan. Ularning yordami bilan 2020–2024-yillar oraligʻida 15 000 dan ortiq startap kompaniyalar 
muvaffaqiyatli rivojlanishga erishdi.

Xalqaro savdo va hamkorlik platformalari kichik korxonalar uchun yangi imkoniyatlarni ochmoqda. World 
Trade Organization (WTO) kichik biznesning global savdo tizimiga integratsiyasini qoʻllab-quvvatlash uchun 
maxsus dasturlar ishlab chiqqan. 2023-yilda WTO tomonidan kichik va oʻrta biznes uchun “Trade Facilitation 
Agreement” doirasida 100 dan ortiq davlatda soddalashtirilgan eksport-import protseduralari joriy etildi.

Tashqi iqtisodiy aloqalarni kuchaytirish mexanizmlari orqali kichik korxonalar oʻz mahsulotlarini xalqaro 
bozorga olib chiqmoqda. Masalan, Germaniyada har yili oʻtkaziladigan “Mittelstand Global Export Initiative” 
orqali 2024-yilda 3 000 dan ortiq kichik kompaniya xalqaro bozorga chiqqan.

Kichik korxonalar uchun xalqaro yarmarkalar va koʻrgazmalar ham muhim platforma hisoblanadi. 2023-
yilda oʻtkazilgan “Global SME Expo” koʻrgazmasida 120 mamlakatdan 5 000 dan ortiq kichik biznes vakillari 
ishtirok etib, yangi hamkorlik shartnomalariga imzo chekdi (2-rasm).

2-rasm. 2024-yilda xalqaro savdo va hamkorlik platformalarining faoliyatdagi ulushi3

3	  Manba: stat.uz maʼlumotlari asosida tuzilgan
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Diagrammadan koʻrinib turibdiki, xalqaro savdoni tartibga solish va osonlashtirishda WTO dasturlari eng 
katta ulushga ega boʻlib, umumiy koʻrsatkichning 35 % ini tashkil etadi. UNIDO va SME Development dasturlari 
kichik biznesning global bozorlarga kirishini qoʻllab-quvvatlashda 25 % ulushga ega. Regional va global savdo 
shartnomalari 20 % ulush bilan kichik biznes uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Tashqi iqtisodiy aloqalarni 
kuchaytirish mexanizmlari hamda xalqaro yarmarkalar va koʻrgazmalar har biri 10 % ulush bilan kichik 
biznesning eksport va hamkorlik salohiyatini oshirishga xizmat qilmoqda. Ushbu maʼlumotlar kichik biznes 
uchun xalqaro aloqalar va hamkorlik platformalarining dolzarbligini koʻrsatadi.

Oʻzbekistonda xalqaro tajribani kichik va oʻrta korxonalar rivojlanishida qoʻllash uchun qulay muhit 
shakllanmoqda. Soʻnggi yillarda mamlakatda kichik biznes va sanoat klasterlarini rivojlantirish borasida sezilarli 
qadamlar tashlandi. 2023-yil yakunlariga koʻra, Oʻzbekistonda kichik va oʻrta korxonalar soni 500 mingdan 
oshib, ularning iqtisodiy oʻsishdagi ulushi 56 % ni tashkil etdi.

Raqamli infratuzilmani kengaytirish xalqaro tajribani tatbiq etishda muhim omil hisoblanadi. 2024-yil 
holatiga koʻra, Oʻzbekistonda internet qamrovi 93 % ga yetib, raqamli xizmatlar va onlayn platformalarni kichik 
biznes faoliyatiga keng joriy etish imkonini bermoqda. Elektron hujjat aylanishi tizimlarining kengayishi kichik 
biznes kooperatsiyasini tezlashtirishda muhim rol oʻynaydi.

Yangi klasterlar va sanoat zonalarini rivojlantirish yoʻnalishida ham aniq natijalarga erishilmoqda. 2024-
yilga kelib mamlakatda 130 dan ortiq sanoat zonasi faoliyat yuritib, ularda minglab kichik va oʻrta korxonalar 
faoliyat olib bormoqda. Xalqaro tajriba asosida ushbu zonalarda ixtisoslashuv va kooperatsiya imkoniyatlarini 
yanada kengaytirish mumkin.

Kooperativ taʼminot zanjirlarini yaratish kichik sanoat subyektlari uchun strategik ahamiyatga ega. 2023-
yilda Oʻzbekistonda kichik bizneslar oʻrtasida kooperativ taʼminot zanjirlarini rivojlantirish loyihalari soni 150 
taga yetdi.

Eksport va import imkoniyatlaridan samarali foydalanish ham xalqaro tajribani tatbiq etishning muhim 
yoʻnalishidir. 2024-yil yakuniga koʻra, Oʻzbekistonda kichik biznes eksportining umumiy ulushi 18 % ga yetgan. 
Ushbu koʻrsatkichni xalqaro savdo platformalariga integratsiya orqali yana oshirish mumkin.

Resurslar va infratuzilma imkoniyatlaridan foydalanish ham muhim ahamiyat kasb etadi. Viloyatlarda yoʻl-
transport va logistika infratuzilmasini rivojlantirish orqali kichik biznes subyektlari uchun mahsulot yetkazib 
berish va eksport qilish imkoniyatlari 20 % ga yaxshilangan.

Kooperatsion loyihalar uchun moliyalashtirishni kuchaytirish zarur. Shu maqsadda kichik biznes uchun 
maxsus kredit liniyalari va grant dasturlarini yaratish rejalashtirilmoqda. Masalan, 2024-yilda Oʻzbekiston 
Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish jamgʻarmasi kichik biznes kooperatsiyasini qoʻllab-quvvatlash uchun 50 
million dollar ajratishni maqsad qilgan.

Mahalliy va xorijiy tajribalarni uygʻunlashtirish strategik ahamiyatga ega. Germaniya, Yaponiya va ASEAN 
mamlakatlarining sanoat kooperatsiyasi tajribasini Oʻzbekiston sharoitiga moslashtirish orqali kichik korxonalar 
salohiyatini oshirish mumkin.

Texnologik hamkorlik va innovatsion loyihalarni rivojlantirish ustuvor yoʻnalishlardan biri hisoblanadi. 
Andijon viloyatida 2023–2024-yillarda innovatsion texnopark va biznes-inkubatorlar soni 3 baravarga oshirilgani 
kichik biznesning texnologik imkoniyatlarini kengaytirdi.

Hamkorlikni huquqiy tartibga solish mexanizmlarini kuchaytirish orqali kichik korxonalar oʻrtasidagi 
ishonchni mustahkamlash va uzoq muddatli kooperatsion aloqalarni rivojlantirish mumkin. 2024-yilda 
Oʻzbekistonda kichik biznes kooperatsiyasi va klaster faoliyatini qoʻllab-quvvatlashga oid yangi qonun loyihasi 
ishlab chiqilmoqda.

Mahalliy kichik sanoat subyektlari rivojlanishini taʼminlash uchun bir nechta muhim strategik tavsiyalar 
mavjud. Birinchi navbatda, ixtisoslashgan klasterlar yaratish zarur. 2024-yil holatiga koʻra, Oʻzbekistonda 130 
dan ortiq sanoat zonasi mavjud boʻlsa-da, ularning faqat 30 % i toʻliq ixtisoslashgan klaster shaklida faoliyat 
yuritmoqda. Shu sababli har bir hududda mahsulot xususiyatlari va bozor talabiga asoslangan klasterlar tashkil 
etish kichik biznes rivojlanishiga kuchli turtki beradi.

Hududiy biznes inkubatorlarini rivojlantirish kichik korxonalar innovatsion imkoniyatlarini kengaytiradi. 
2023-yil yakuniga koʻra, Oʻzbekistonda faoliyat yuritayotgan biznes-inkubatorlar soni 150 taga yetgan, biroq bu 
koʻrsatkichni 2025-yilgacha kamida 300 taga yetkazish rejalashtirilmoqda.

Mahalliy xomashyo bazasidan samarali foydalanish kichik biznes uchun xarajatlarni kamaytirish va 
mahsulot raqobatbardoshligini oshirish imkonini beradi. Oʻzbekiston qishloq xoʻjaligi va konchilik resurslarini 
toʻgʻri yoʻnaltirish orqali kichik sanoatni barqaror rivojlantirishga erishishi mumkin.

Marketing va eksport faoliyatini rivojlantirish kichik korxonalar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. 2024-
yilda kichik biznes eksport ulushi 18 % ga yetgani ushbu yoʻnalishdagi ijobiy tendensiyani tasdiqlaydi.

Kichik sanoat subyektlari oʻrtasida raqobat va hamkorlikni uygʻunlashtirish oʻsishning muhim omilidir. 
Sogʻlom raqobat va birgalikdagi rivojlanish strategiyasi kichik korxonalar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. 
2023-yil yakuniga koʻra, Oʻzbekistonda kichik korxonalar oʻrtasida tuzilgan hamkorlik shartnomalari soni 15 % 
ga oshgan.
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Brendlash va umumiy mahsulot nishonlari orqali kichik korxonalar oʻz mahsulotlarini bir xil sifat standartlari 
asosida ishlab chiqarib, xalqaro bozorlarda oʻz brendini mustahkamlashi mumkin. Masalan, “Made in 
Uzbekistan” brendi ostida eksport qilinayotgan mahsulotlar soni 2020-yildan 2024-yilgacha 35 % ga oshgan.

Resurslardan umumiy foydalanish — logistik markazlar, laboratoriyalar va marketing xizmatlarini birgalikda 
qoʻllash — kichik korxonalar xarajatlarini 10–15 % ga kamaytirishga yordam beradi.

Yirik va kichik korxonalar oʻrtasida muvozanatni taʼminlash orqali kichik biznes uchun yetkazib berish va 
xizmat koʻrsatish imkoniyatlari kengayadi. Hozirda Oʻzbekistonda yirik sanoat korxonalarining 42 % i kichik 
biznesni oʻz yetkazib beruvchilari sifatida jalb qilgan. Xalqaro sertifikatlar va sifat standartlariga moslashish esa 
mahsulot sifati va raqobatbardoshligini oshirishda muhim rol oʻynaydi. 2023-yilda Oʻzbekistonda kichik biznes 
subyektlari tomonidan olingan xalqaro sifat sertifikatlari soni 25 % ga oshgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mahalliy kichik sanoat subyektlarining rivojlanish jarayonida mavjud omillar ularning kelgusida yanada 

barqaror va innovatsion o‘sishi uchun metodik yo‘nalishlarni shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi. Valyuta 
kursi dinamikasi, inflyatsiya jarayonlari va xalqaro savdo sharoitlaridagi o‘zgarishlar kichik biznesning 
moslashuvchanlik salohiyatini oshirish hamda risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha yangi 
yondashuvlarni joriy etishni talab qilmoqda. 2022–2023-yillar bo‘yicha kuzatilgan o‘zgarishlar kichik biznes 
subyektlari uchun iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash bo‘yicha kompleks choralarni ishlab chiqish imkonini 
bermoqda.

Raqamli va texnologik modernizatsiya jarayoni kichik korxonalar oldida keng istiqbollar ochmoqda. 
2024-yilda kichik korxonalarning 40 % tomonidan raqamli texnologiyalarni faol qo‘llash boshlangani sohada 
transformatsiya jarayonlari jadallashayotganini, qolgan korxonalar uchun esa raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish 
bo‘yicha tizimli o‘quv va metodik dasturlarni joriy etish muhimligini ko‘rsatmoqda. Moliyalashtirish imkoniyatlarini 
kengaytirish, kredit infratuzilmasini takomillashtirish va investitsiyalarni jalb qilishga qaratilgan mexanizmlar 
yangi texnologiyalarni joriy etish jarayonini yanada tezlashtirishi mumkin.

Kadrlar salohiyatini rivojlantirish kichik sanoatning barqaror o‘sishida muhim omil bo‘lib, 2023-yilda qayd 
etilgan ehtiyojlar texnik mutaxassislar tayyorlashni kuchaytirish va amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirish bo‘yicha 
metodik yondashuvlarni shakllantirish zarurligini ko‘rsatmoqda. Huquqiy va normativ baza bo‘yicha so‘nggi 
yillarda amalga oshirilgan islohotlar kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirayotgan bo‘lsa-da, ularni 
amaliyotga tatbiq etish jarayonini yanada takomillashtirish orqali kichik sanoat subyektlarining zamonaviy 
iqtisodiyotga integratsiyalashish imkoniyatlari yanada kengayadi.
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