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Kuziev Ravshan Ramazonovich
PhD, mustaqil tadqigotchi

Annotatsiya. Ushbu magola erkin iqgtisodiy hududlarning (EIH) zamonaviy iqgtisodiy makondagi transformatsion
ahamiyatini kompleks tahlil gilishga bag‘ishlangan bo‘lib, unda ElHIarning ragamli igtisodiyot, ilmiy-innovatsion tizim va
transchegaraviy kooperatsiya bilan o‘zaro bog'ligligi ilmiy asosda yoritilgan. Tadgiqotda ElHIar global giymat zanjirlariga
integratsiyalashuv, hududiy igtisodiy sinergiya yaratish va yuqori texnologiyalarni joriy etish orqali igtisodiy o'sishni
tezlashtiruvchi strategik institut sifatida talqgin etiladi.

Magqgolada ElHlarni boshgarishning yangi avlod modellari — adaptiv boshqaruv, digital-klaster arxitekturasi, smart-logistika
tizimlari va texnologik transfer mexanizmlari tizimli tahlil qgilingan. Shuningdek, maxsus hududlarning investitsiyaviy
jozibadorligi, kadrlar salohiyati va innovatsion ekotizimlar bilan integratsiya darajasi milliy igtisodiy barqgarorlikning
muhim omili sifatida baholangan. Tadqigot natijalari EIHlarning nafaqgat fiskal preferensiyalar maydoni, balki igtisodiy
modernizatsiya, ragamli transformatsiya va hududiy rivojlanishning ko‘p gatlamli iqtisodiy mexanizmi sifatida ahamiyat
kasb etishini isbotlaydi.

Kalit so'zlar: erkin igtisodiy hududlar, institutsional-fiskal transformatsiya, klasterlashgan iqgtisodiyot, ragamli infratuzilma,
yashil igtisodiyot, xalgaro integratsiya.

Abstract. This article presents a comprehensive assessment of the transformational role of Free Economic Zones (FEZs)
in the contemporary economic landscape and scientifically substantiates their interconnection with the digital economy,
scientific-innovation systems, and cross-border cooperation. FEZs are conceptualized as strategic institutions that
accelerate economic growth through integration into global value chains, the creation of regional economic synergy, and
the adoption of advanced technologies. The research analyzes next-generation governance models, including adaptive
regulation, digital-cluster architectures, smart-logistics systems, and technology transfer mechanisms. Additionally, the
investment attractiveness of special zones, the potential of human capital, and the degree of integration with innovation
ecosystems are evaluated as crucial determinants of national economic resilience. The findings demonstrate that FEZs
function not merely as platforms providing fiscal incentives, but as multi-layered mechanisms for economic modernization,
digital transformation, and regional development.

Keywords: special economic zones, institutional-fiscal transformation, cluster-based economy, digital infrastructure,
green economy, international integration.

AHHOTauus. B ctatbe mpeactaBneH KOMMMEKCHbIV aHann3 TpaHCHOPMaLUMOHHON ponv CBOBOAHBLIX 3KOHOMMWYECKMX
30H (C33) B COBpPEMEHHOM 3KOHOMWYECKOM MPOCTPAHCTBE, a Takke Hay4yHO OOOCHOBaHa WX B3aMMOCBSI3b C
LMPOBON 3KOHOMUKON, Hay4YHO-MHHOBALMOHHON CUCTEMOW W TpaHCrpaHu4Hou koonepauuen. CO3 TpakTyloTCa Kak
CcTpaTernyeckne MHCTUTYTbI, YCKOPSOLWME 3KOHOMUYECKU POCT MOCPEeACTBOM MHTErpauuy B rrnobarnbHble Lenoyku
€03[aHNsi CTOUMOCTU, POPMUPOBAHUS PErMOHANbHON 3KOHOMUYECKON CUHEPTN U BHEAPEHWUS BbICOKOTEXHOMOMMYHbIX
pelweHuii. B paborte npoBenéH aHanua mogenen ynpasBreHUst HOBOTO MOKOMEHUs — adanTUBHOIO YnpaBneHus,
LMdPOBO-KMACTEPHON apXUTEKTYPbl, CUCTEM «YMHOW» JOFMCTUKM W MEXaHW3MOB TEXHOMOrM4eckoro TpaHcdepa.
[ONonHUTENBHO OLEHEHbI MHBECTULMOHHAS NPUBIEeKaTenbHOCTb CreumarnbHbIX 30H, YeN0oBEYECKUIN KanuTan u ypoBeHb
WHTEerpaumMm C WHHOBALWMOHHBIMW 3KOCUCTEMaMU Kak KIouveBble AETEPMMHAHTbl HALMOHAMbHOW 3KOHOMUYECKON
ycTon4mBocTu. [NonyyeHHble pe3dynbraTthbl CBMAETENLCTBYIOT O ToM, 4To CO3 npeacTaBnsaoT coboi He TONbKO MIoLWaaKku
npefocTaBneHns guckanbHbiX npedepeHUnin, HO N MHOTOYPOBHEBLIN MEXaHN3M SKOHOMMWYECKOW MOAepHM3aumm,
LMpoBoOM TpaHchopMauum 1 permoHanbHOro pa3BuUTUS.

Krouesble crioBa: cBOBOAHbIE 9KOHOMMYECKME 30HbI, MHCTUTYLIMOHANbHO-bUCKanbHas TpaHcdopmauws, knactepHas
3KOHOMMKA, LMGPOBast MHPPACTPYKTYpa, 3enéHas 9KOHOMMUKA, MexayHapoaHas UHTerpauus.
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KIRISH

Milliy igtisodiyotning globallashuv jarayonlariga chuqur integratsiyalashuvini ta’minlash, shuningdek,
transchegaraviy kapital ogimlarini jalb etishning institutsional asoslarini mustahkamlash maqgsadida davlat
tomonidan kompleks igtisodiy mexanizmlar majmuasi joriy etilmoqda. Mazkur mexanizmlar ichida erkin igtisodiy
hududlar (EIH) investitsiya ekotizimini sifat jihatdan transformatsiya qiluvchi, resurslarni samarali tagsimlashni
rag‘batlantiruvchi va xorijiy kapitalni faol jalb etishga xizmat giluvchi strategik igtisodiy makon sifatida alohida
ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. EIHIar orqali bevosita xorijiy investitsiyalarni jalb qilishga yo‘naltirilgan fiskal
va bojxona preferensiyalari, soddalashtiriigan ma’muriy tartib-taomillar hamda yuqori darajadagi institutsional
barqgarorlik shakllantiriladi.

ElHIar igtisodiy erkinlashtirish siyosatining markaziy bo‘g‘ini sifatida innovatsion tajribalarni sinovdan
o'tkazish, yangi iqtisodiy model va mexanizmlarni joriy etish imkonini beruvchi eksperimental maydon vazifasini
bajaradi. Bunday hududlarda davlatning iqtisodiy jarayonlarni tartibga solishi moslashuvchan mexanizmlar
asosida tashkil etiladi va investorlar uchun optimal fiskal stimullar hamda bargaror institutsional muhit yaratiladi.
Natijada, ElHlar yuqgori qo‘shilgan giymat yaratishga mo'ljallangan zamonaviy texnologik klasterlar sifatida
shakllanib, samarali ishlab chigarish zanjirlarining jadal rivojlanishiga zamin yaratadi.

Bundan tashqari, ElHlar milliy igtisodiyotning jahon xofjalik tizimiga integratsiyalashuvi uchun o‘ziga
xos institutsional “eshik” vazifasini bajaradi va ochiq igtisodiyotni rivojlantirishning muhim transmissiya
mexanizmi sifatida namoyon bo‘ladi. Ularning faoliyati eksportga yo‘naltiriigan ishlab chiqarish modeli, yuqori
texnologik yangilanish, tashqi igtisodiy alogalarning tezkorligi hamda transchegaraviy giymat zanjirlariga
chuqur integratsiyalashuvi bilan tavsiflanadi. Shu bois, ElHlar bojxona, soliq va investitsion rejimlarning
differensiallashtiriigan shakllari orgali global kapitalni jalb etuvchi ragobatbardosh igtisodiy makon sifatida
strategik ahamiyatga ega.

ElHlarning iqgtisodiy rivojlanishga qo‘shayotgan hissasi ulardan nafagat investitsiya oqimlari hajmini
kengaytirish, balki innovatsion infratuzilma yaratish, yuqori texnologiyali ishlab chiqarishlarni shakllantirish
va hududlar o‘rtasida sanoat kooperatsiyasini chuqurlashtirish imkoniyatlari bilan baholanadi. Shu orqali
igtisodiyotning tarmoglar bo‘yicha diversifikatsiyasi tezlashadi, eksport tarkibining yuqgori go‘shilgan giymatga
ega mahsulotlar tomon siljishi ta’minlanadi va texnologik transformatsiya jadallashadi. Shunday qilib, EIHlar
igtisodiy o‘sishning barqaror manbai sifatida milliy igtisodiyotning modernizatsiyasi, raqobatbardoshligini
oshirish va global igtisodiy tizimda munosib o'rin egallashiga sezilarli hissa qo‘shadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mazkur yo‘nalishda xalgaro va mahalliy ilmiy maktablar tomonidan turli nazariy yondashuvlar shakllangan
bo'lib, ularda erkin iqgtisodiy hududlarning (EIH) iqgtisodiy tizimdagi roli, ularning samaradorlik mexanizmlari
va milliy rivojlanish strategiyalariga ta’siri borasida turlicha ilmiy talginlar ilgari surilgan. Jumladan, Nobel
mukofoti sovrindori Pol Krugmanga ko‘ra, “ElHIlar transport xarajatlarini kamaytirish, ishlab chigarish kuchlarini
markazlashtirish va aglomeratsiya afzalliklarini kuchaytirish orqali tarmoq effektlarini shakllantiradi. Shu bilan
birga, ular hududlar o‘rtasida resurslar qayta tagsimlanishi dinamikasini o‘zgartirishi mumkin” [1]. Ushbu
yondashuv ElHlarning igtisodiy o‘sish drayveri sifatidagi o‘rnini ko‘rsatish bilan birga, hududlararo iqtisodiy
muvozanatning ilmiy asosda boshqarilishini taqozo etadi.

Xitoylik olim, sobiq BMT Bosh igtisodchisi Jastin Yifu Lin ElHlarni Xitoy igtisodiyotining industrial
modernizatsiyasida “tashqi kapital, ilg‘or texnologiyalar va zamonaviy boshgaruv tajribalarini jalb etuvchi
hal qiluvchi institutsional mexanizm” sifatida talgin giladi. U EIHlar modelining har bir mamlakat uchun
moslashtirilgan tarzda shakllantirilishi zarurligini ta’kidlab: “EIHIar milliy institutsional salohiyat, infratuzilma rivoji
va mehnat bozori imkoniyatlariga mos holda loyihalanishi shart”, — degan yondashuvni ilgari suradi [2]. Bu fikr
ElHlar global migyosda universallashgan emas, balki har bir igtisodiyotning o‘ziga xosligi bilan uyg‘unlashgan
model bo'lishi kerakligini ko‘rsatadi.

Jahon banki mutaxassisi Duglas Zhixua Zeng esa ElHlarning samaradorligini belgilovchi asosiy omillarni
“institutsional sifat, logistika samaradorligi, kadrlar kompetensiyasi va tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlari”
bilan bog‘laydi. Unga ko'ra, soliq preferensiyalari EIHIar tizimining fagat bir bo‘g‘ini bo‘lib, ularni haddan tashqari
markaziy omil sifatida talgin qilish mos kelmaydi [3]. Mazkur yondashuv ElHlarni faqat fiskal imtiyozlar maydoni
sifatida emas, balki kompleks igtisodiy platforma sifatida ko‘rish zarurligini tasdiglaydi.

Jenevalik olim Richard Baldwin ragamli igtisodiyotning ElHIar rivojidagi o‘rniga alohida e’tibor qaratib:
“Zamonaviy ElHIlar transmilliy ragamli zanjirlar va elektron tijorat ekotizimida faol o'rin egallagan taqdirda global
ragobatdagi ustunlikni go‘lga kiritadi. Faqgat soliq yengilliklariga tayanish esa ularning ragobatbardoshligini
pasaytirishi mumkin”, — deya ta’kidlaydi [4]. Bu fikr EIHlar uchun ragamli infratuzilmaning va texnologik
innovatsiyalarning strategik ahamiyatini ko‘rsatadi.
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Jahon banki eksperti Tomas Farole ham ElHlarning milliy igtisodiy islohotlar tizimi bilan uyg‘unlashuvini
ta’kidlab: “ElHIar makroigtisodiy, sanoat va institutsional islohotlar bilan integratsiyalashgandagina ularning
hagiqiy samaradorligi ta’'minlanadi”’, — degan xulosani ilgari suradi [5]. Bu yondashuv ElHlarni izolyatsiyalangan
holatda emas, balki milliy igtisodiyotning tizimli elementi sifatida rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, mahalliy olimlar ham ElHlarning milliy igtisodiyotdagi o‘rniga oid ilmiy qarashlarni ilgari
surganlar. Xususan, Sh. Qoraboyev va G. Inamovalar ElHIarda faoliyat yurituvchi korxonalar uchun yaratilgan
solig va bojxona yengilliklarini “ishlab chigarish tannarxini pasaytirish, eksport salohiyatini oshirish va
ragobatbardosh mahsulotlar ulushini ko‘paytirishda muhim omil” sifatida baholaydilar. Ular EIHlar samaradorligi
infratuzilmani rivojlantirish va kadrlar salohiyatini mustahkamlash bilan bevosita bog‘liq ekanini ta’kidlaydilar
[6].

M.K. Rashidov esa xalqaro tajribani tahlil gilgan holda: “ElHIlar rivojida milliy igtisodiyotning strategik
tarmogqlari bilan chuqur integratsiya, innovatsion texnologiyalarni joriy etish hamda mahalliy qo‘shilgan giymat
ulushini oshirish uzoq muddatli barqaror natijalarni beradi”’, — deya xulosa giladi [7]. Bu yondashuv ElHlarning
ichki sanoat kooperatsiyasi va texnologik rivojlanishdagi ahamiyatini tasdiglaydi.

Yuqoridagi xalgaro va mabhalliy ilmiy garashlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, EIHlarning samaradorligi fagat
imtiyozlar tizimiga tayanmaydi; balki igtisodiy, institutsional, texnologik va hududiy omillarning kompleks
uyg‘unlashuviga asoslanadi. ElHlarni igtisodiyotning innovatsion va raqobatbardosh bo‘g‘inlariga aylantirish
uchun ularga global giymat zanjirlariga integratsiyalashgan, ragamli infratuzilmaga ega va yuqori malakali
kadrlar bilan ta’minlangan iqtisodiy makon sifatida yondashish muhimdir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigotda erkin igtisodiy hududlar (EIH) va kichik sanoat zonalarining iqtisodiy transformatsiyadagi
roli institutsional igtisodiyot, yangi igtisodiy geografiya, klasterlashgan igtisodiyot va ragamli transformatsiya
nazariyalari asosida tahlil gilindi. Metodologik asos sifatida P. Krugman tomonidan ilgari surilgan aglomeratsiya
va tarmoq zichlashuvi yondashuvi, J. Yifu Linning strukturaviy modernizatsiya konsepsiyasi, R. Baldwinning
ragamli globallashuv modeli hamda T. Farolening institutsional uyg‘unlik tamoyillari go‘llanildi. Analitik jarayonda
kontent-tahlil, komparativ tahlil, institutsional yondashuyv, tarixiy-mantiqiy tahlil va klaster tahlili usullari tatbiq
etildi, bu esa ElHlarni faqat imtiyozlar maydoni emas, balki innovatsion-igtisodiy platforma sifatida baholash
imkonini berdi.

Tadqiqgot jarayonida ElHlarning tarixiy evolyutsiyasi gadimiy savdo portlaridan tortib, Shannon modeli
va zamonaviy raqamli klasterlargacha tipologik tasniflash va tarixiy kartografik yondashuvlar asosida
o‘rganildi. Shuningdek, transchegaraviy kooperatsiya, texnologiyalar diffuziyasi, ragamli infratuzilma va
innovatsion translatsiya maydoni kabi tushunchalar orqgali EIHIarning global giymat zanjirlariga qo‘shilish,
sanoat modernizatsiyasi, kadrlar kompetensiyasi va milliy igtisodiyotga iqtisodiy ta’sir darajasi baholandi.
Ushbu metodologiya ElHlarni ragamli boshqaruyv, texnologik transfer va klasterlashgan ishlab chigarishning
institutsional mexanizmi sifatida ilmiy asoslab berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy erkin iqgtisodiy hududlar (EIH) konsepsiyasida “institutsional innovatsiya markazi” tamoyili
alohida o'rin tutadi. Mazkur tamoyilga ko'ra, ElHlar nafagat kapital harakatchanligi va tashqi savdo
operatsiyalarini yengillashtiruvchi makon, balki yangi boshqaruv yondashuvlari, tajriba-sinov mexanizmlari
va ragamli transformatsiya jarayonlarini sinovdan o‘tkazuvchi milliy igtisodiy laboratoriya sifatida ham
namoyon bo‘ladi. Bunday hududlarda ma’muriy tartib-taomillar minimal darajaga tushirilishi, litsenziyalash va
ruxsat berish jarayonlarining soddalashtirilishi, elektron hukumat elementlarining chuqur integratsiyalashuvi
institutsional sifatni oshiradi va investorlar uchun prognoz gilinadigan hamda bargaror biznes muhitini yaratadi.

ElHlarning global giymat zanjirlaridagi roli ham tobora kuchayib bormogda. Dunyo xo‘jaligidagi transmilliy
ishlab chiqarish fragmentatsiyasi sharoitida ushbu hududlar “regional value hubs” — ya’'ni giymat yaratishning
markazlashgan uzellariga aylanib, xomashyo, yarim tayyor mahsulot va intellektual xizmatlar ogimini samarali
koordinatsiya giladi. Shundan kelib chigib, EIHlarning ragobatbardoshligi zamon talabiga ko‘ra faqat fiskal
imtiyozlarga emas, balki texnologik aloga (connectivity), logistika tezkorligi, raqamli integratsiya va global
tarmoglar bilan real vaqt rejimida o‘zaro hamkorlik imkoniyatlariga tayanadi.

ElHlar igtisodiy mexanizmlarining takomillashuvi milliy industrial siyosatga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.
Ushbu hududlar orgali yuqori qo‘shilgan giymatli sanoat segmentlari — elektronika, biotexnologiya, farmatsevtika,
muhandislik ishlanmalari, kimyo va petroximyo, ragamli xizmatlar — jadal shakllanmoqgda. Shu ma’noda, ElHlar
“import o‘rnini bosish va eksportni diversifikatsiya qilish” strategiyalarining institutsional lokomotivi sifatida
maydonga chigib, mamlakatning texnologik suverenitetini mustahkamlashga xizmat qgilmoqda.
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Hozirgi bosqgichda ElHlarning boshqgaruv modeli ham tubdan transformatsiyalanmoqgda. An’anaviy majburiy
nazorat elementlariga asoslangan tizimlardan farqgli ravishda, yangi avlod ElHlarida “adaptive governance”
— ya’ni igtisodiy sharoit, investorlar talabi va global bozor dinamikasiga moslashuvchan boshgaruv tamoyili
go‘llanilmogda. Ushbu mexanizm hudud ichidagi ishtirokchilar (davlat, investorlar, rezident korxonalar, logistika
operatorlari, moliyaviy institutlar) o‘rtasida gorizontal hamkorlikni kuchaytiradi. Natijada, igtisodiy faoliyat yuqori
sinergetik fazoda amalga oshadi va ElHlar “klasterlashgan igtisodiy tizim” sifatida faoliyat yurita boshlaydi.

ElHIar milliy igtisodiyotda ragamli infratuzilmaning kengayishida ham strategik vazifani bajarmoqda. Sun’iy
intellektga asoslangan logistika monitoringi, blokcheyn texnologiyalari orgali bojxona nazorati, “smart-contract”
asosida investitsiya shartnomalarini ragamlashtirish, soliq ma’muriyatchiligida real vaqt rejimida audit va
monitoring tizimlarining joriy etilishi — bularning barchasi EIHIarning institutsional sifatini yangi bosgichga olib
chigmoqda.

Natijaviy bosgichda ElHlar global igtisodiyotning transformatsion vektorlariga mos ravishda “strategik
igtisodiy muvozanat chorrahasi’ga aylanib, milliy igtisodiyot uchun barqaror o'sish manbai vazifasini
bajarmoqda. Ular innovatsion kapitalni jalb etish, yangi sanoat tarmoqlarini shakllantirish, eksport geosiyosatini
optimallashtirish, mehnat unumdorligini oshirish va hududiy ragobatbardoshlikni mustahkamlash orqali
igtisodiy xavfsizlikning tayanch bo‘g‘iniga aylanmoqda. ElHlarning bunday ko‘p gatlamli igtisodiy missiyasi
ularni zamonaviy igtisodiy modelning ajralmas institutsional elementi sifatida belgilaydi.

Erkin igtisodiy hududlar konsepsiyasining nazariy asoslari va ularning iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni turli
mamlakat olimlari tomonidan turlicha talgin etilgan bolib, ElIHIarning mohiyati, magsadlari, institutsional
mexanizmlari va soliq siyosatidagi o‘rni iqtisodiy geografiya, institutsional igtisod, ragamli transformatsiya,
fiskal ragobat va global giymat zanjirlari kabi nazariy maktablar doirasida kompleks tahlil etiimogda.

Delos orolida shakllangan ilk erkin savdo hududi globallashuv jarayonining dastlabki shakli sifatida tashqi
savdoni liberallashtirish, tovar aylanishini tezlashtirish va igtisodiy aloqalarni kengaytirishning markaziga
aylangan. Keyingi tarixiy bosqichlarda Rim imperiyasi, Arab xalifaligi, Ganza ittifoqi, Hindiston hamda Xitoy
o‘rta asr savdo portlarida erkin savdo mintaqgalari shakllanib, ular bojxona preferensiyalari va savdo alogalarni
kengaytirish tamoyillarini amaliyotga joriy etgan. Mazkur tarixiy jarayonlar zamonaviy erkin igtisodiy hududlar
(EIH) konsepsiyasining nazariy va institutsional poydevorini yaratdi.

XX asrga kelib, EIHIar global igtisodiy tizimning strategik bo‘g‘iniga aylandi. 1959-yil Irlandiyaning Shannon
erkin savdo hududi tashkil etilishi bilan zamonaviy EIH modeli shakllandi. U sanoatni modernizatsiya qilish,
transport-logistika markazini yaratish va investitsiya muhitini liberallashtirishga qaratilgan bo‘lib, hozirgi kunda
dunyoning 140 dan ortiq davlatlari uchun namuna vazifasini bajarmoqgda. Aynan Shannon tajribasi EIHIarning
texnologiya transferi, infratuzilma modernizatsiyasi va malakali mehnat resurslarini shakllantirishdagi yuqori
samaradorligini amaliy jihatdan tasdigladi.

Bugungi kunda ElHlar evolyutsiyasi yangi bosgichga ko‘tarilgan. Ular endilikda nafagat savdo va ishlab
chiqgarishni rivojlantirish vositasi, balki zamonaviy sanoat klasterlari, innovatsion markazlar, logistik uzellar,
ragamli ekotizimlar va transchegaraviy giymat zanjirlarining asosiy bo‘g‘iniga aylanmoqgda. Global igtisodiyotda
“special economic governance zones” konsepsiyasining shakllanishi ElHlarni davlatning strategik igtisodiy
siyosatining markaziy tarkibiy gismiga aylantirmoqda.

ElHIarning tarixiy-mantiqiy taraqqiyoti ularning muvaffagiyati igtisodiy modellar evolyutsiyasi bilan uzviy
bog‘lig ekanini ko‘rsatadi. Agregatsiya nazariyasi, Porterning klaster modeli, Baldwinning “ikkinchi darajali
globallashuv” konsepsiyasi, Krugmanning yangi igtisodiy geografiya modeli — bularning barchasi erkin igtisodiy
hududlarning modern igtisodiyotdagi markaziy rolini ilmiy jihatdan asoslab beradi.

Zamonaviy ElHlar aynan shu nazariy yondashuvlar asosida faoliyat yuritib, global mehnat tagsimotida
yuqori texnologiyali tarmoglarni jalb etish, eksportni diversifikatsiya gilish, mahalliy ishlab chigaruvchilarni
global giymat zanjirlariga integratsiya qilish va milliy igtisodiyotni yuqori qo‘shilgan giymatli segmentlarga
yo‘naltirishning asosiy vositasiga aylangan. Mazkur transformatsion model igtisodiy o‘sish sur’atlarini
tezlashtirish, davlatning texnologik mustaqilligini mustahkamlash, sanoat bargarorligini ta’'minlash va milliy
raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qgilmoqgda.

Shunday qilib, EIHIarning evolyutsiyasi gadimiy savdo portlaridan boshlab, hozirgi kunda sun’iy intellekt,
ragamli boshgaruy, logistika 4.0 va transmilliy innovatsion klasterlarga asoslangan yangi igtisodiy formatlargacha
bo‘lgan murakkab, ko‘p gatlamli jarayonni gamrab oladi. Ushbu tarixiy va nazariy asoslar EIHlarning zamonaviy
igtisodiy siyosatdagi o‘rni tobora ortib borayotganini ilmiy jihatdan tasdiglaydi.

Zamonaviy bosgichda ElHlarning qayta shakllanishi XX asrning ikkinchi yarmiga to‘g‘ri keladi. Bu
davrda ElHIar igtisodiy o‘sishni jadallashtiruvchi mexanizm sifatida emas, balki industrial va institutsional
modernizatsiyani amalga oshiruvchi strategik platforma sifatida shakllandi. Rivojlangan davlatlarda ElHlar
global giymat zanjirlariga chuqur integratsiyalashgan, yuqgori texnologiyali mahsulot ishlab chigarishning asosiy
o'sish nuqgtasiga aylangan. Igtisodiy suverenitetga erishgan rivojlanayotgan davlatlar uchun esa ElHlar bozor
igtisodiyotiga o‘tishning “yumshoq institutsional mexanizmi” vazifasini bajardi.
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Xususan, o'tish iqtisodiyotiga ega mamlakatlarda ElIHlar xususiy sektorni faollashtirish, ma’muriy to‘siglarni
soddalashtirish va investorlar ishonchini tiklashda ustuvor katalizator bo‘lib xizmat qildi.

Bunday hududlarning keng ommalashuviga quyidagi global xarakterga ega tizimli omillar turtki bo‘ldi:

« yangi mustaqil davlatlarning jahon igtisodiyotiga inkluziv integratsiyalashuvi natijasida EIHIar xalgaro
kapital harakati va tashqi savdoni liberallashtirishning asosiy vositasiga aylandi;

« transmilliy hamkorlik asosidagi hududiy integratsiya bloklarining ko‘payishi EIHIarni mintagaviy igtisodiy
tuzilmalarning ajralmas gismiga aylantirdi;

» yangi industrial davlatlarning jahon xofjalik tizimiga tezkor kirib kelishi EIHlarni yugori texnologiyalarni
jalb qiluvchi va eksportga yo‘naltirilgan rivojlanish drayveriga aylantirdi;

« ilmiy-texnikaviy taraqqiyotning jadallashuvi ElHIarni ragamli igtisodiyotning asosiy uzeliga aylantirdi;

» xalgaro ragobatning kuchayishi davlatlarni investitsiya mubhitini takomillashtirish va EIHIlar orgali global
ragobatbardoshlikni oshirishga undadi.

Mazkur omillar ElHlarning global iqtisodiy infratuzilma sifatida gibrid model asosida shakllanishiga
olib keldi. Ushbu gibrid modelga ko‘ra, ElHlar bir vaqgtning o'zida fiskal yengilliklar maydoni, eksportga
yo‘naltiriigan ishlab chigarish makoni, ilg‘or texnologiyalarni jalb giluvchi innovatsion platforma va institutsional
soddalashtirish mexanizmi sifatida faoliyat yuritadi. Natijada, EIHlar multidimensional igtisodiy mexanizmga
aylangan bo'lib, ularning samaradorligi fiskal elementlar bilan cheklanmaydi; balki kengroq iqtisodiy ekotizim,
ragamli infratuzilma, klasterlashgan ishlab chigarish va institutsional barqarorlik bilan belgilanadi.

Erkin igtisodiy hududlarning (EIH) gibrid tabiatga ega bo'lishi ularni zamonaviy igtisodiyotning
transformatsion markazlaridan biriga aylantirib, global igtisodiy tizimda strategik o‘rin egallash imkonini
bermoqda. Jahon xofjaligi amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, erkin iqtisodiy zonalar (EIZ) va kichik sanoat zonalari
(KSZ) milliy iqtisodiyotning turli tarkibiy bo‘g‘inlarida maqsadli vazifalarni bajaruvchi ko‘p funksiyali iqtisodiy
platforma sifatida namoyon bo‘ladi. Ular tashqgi savdo oqimlarini jadallashtirish, yuqori qo‘shilgan giymatga
ega mahsulotlar ishlab chigarish salohiyatini kengaytirish va valyuta tushumlarini bargaror oshirib borish orgali
makroigtisodiy muvozanatni mustahkamlashda muhim strategik mexanizm sifatida ishlaydi. Mazkur zonalar
xalgaro bozorlar bilan integratsiyani kuchaytirib, eksportga yo‘naltirilgan igtisodiy modelning amalda joriy
etilishi uchun qulay maydon yaratadi.

ElZ va KSZlar ichki bozor bargarorligini ta’minlash, resurs ta’minotidagi izchillikni kuchaytirish va endogen
o'sish potensialini rivojlantiishda ham muhim ahamiyatga ega. Ular import o‘rnini bosuvchi sanoat zanjirlarini
shakllantirib, mahalliy resurslardan samarali foydalanish, sanoat tarmoglarida texnologik modernizatsiyani
jadallashtirish hamda iste’mol bozorining sifat talablariga mos mahsulotlar ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yishga
xizmat qiladi. Natijada, milliy igtisodiyotning texnologik mustaqilligi va sifatli mahsulotlar ishlab chigarish
salohiyati ortadi.

Mazkur hududlarning funksional vazifalari ko‘p tarmoqli igtisodiyot tuzilmalari bilan chambarchas bog'liq
bo'lib, ular sanoat bilan bir qatorda logistika, transport, rekreatsiya, axborot-kommunikatsiya, savdo va
texnologik xizmatlar kabi xizmatlar sektorining uyg‘un rivojlanishini ta’minlaydi. Tarmoglararo kooperatsiya
va sinergetik igtisodiyot modeli orgali EIZ va KSZlar hududiy ixtisoslashuvni chuqurlashtirib, kompleks ishlab
chiqarish klasterlarini shakllantiradi va mintaqaviy igtisodiyotning diversifikatsiya darajasini oshiradi. Natijada,
ishlab chigarish, xizmatlar va innovatsion faoliyat integratsiyalashgan yagona bozor makoni vujudga keladi.

Xalgaro tajriba shuni tasdiglaydiki, maxsus iqtisodiy hududlar sanoatning sust rivojlangan yoki tarkibiy
muammolarga ega hududlarida igtisodiy faollikni tiklash vositasi sifatida yuqori samaradorlik ko‘rsatadi. AQSh,
Buyuk Britaniya va Yevropaning bir gator davlatlarida bunday zonalar iqtisodiyotning pasayish bosqichida
kichik va o‘rta tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash, yangi ish o'rinlarini yaratish va hududiy igtisodiyotlarni qayta
jonlantirishda muhim vosita bo‘lgani amaliy tajriba bilan isbotlangan. Shuningdek, mazkur zonalar hududlararo
nomutanosiblikni kamaytirish va igtisodiy balansni mustahkamlashda ham strategik ahamiyatga ega.

ElZ va KSZlar innovatsiyalar diffuziyasini tezlashtirish va texnologik modernizatsiyani joriy etishning muhim
platformasi sifatida alohida e’tiborga loyiqdir. Ular xorijiy ilg‘or texnologiyalarni sinovdan o‘tkazish, ilmiy-texnik
ishlanmalarni amaliyotga tatbiq etish, startap ekotizimlarini shakllantirish va ragamli boshgaruv mexanizmlarini
joriy etishda “innovatsion translatsiya maydoni” vazifasini bajaradi. Bunday zonalarda joriy etiladigan ragamli
yechimlar va avtomatlashtiriigan texnologik tizimlar keyinchalik milliy igtisodiyotning boshga tarmoglariga
yoyilib, umumiy innovatsion faoliyatning jadallashishiga xizmat qiladi.

Erkin igtisodiy zonalar va kichik sanoat hududlarini tashkil etishning strategik funksiyalari zamonaviy
texnologik rivojlanish, ragamli transformatsiya va ilmiy innovatsiyalar asosida shakllanib bormogda. Ushbu
maxsus iqtisodiy maydonlar quyidagi konvergent vazifalarni bajarishga yo‘naltirilgan:

Birinchidan, yangi avlod texnologiyalarining tezkor adaptatsiyasi, ilmiy-tadqgigot natijalarining sanoat
amaliyotiga chuqur integratsiyasi va ragamli boshgaruv algoritmlarining ishlab chigarish jarayonlariga joriy
etilishi orgali igtisodiyotni texnogen modernizatsiyalash. Mazkur jarayon xorijiy va mahalliy innovatsion yechimlar
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simbiozida amalga oshadi va igtisodiyotning texnologik mustaqilligi, ishlab chigarishning intellektuallashtirilishi
hamda innovatsion bargarorligini mustahkamlaydi.

Ikkinchidan, ustuvor iqgtisodiyot tarmoglariga fan-texnika salohiyatini keng jalb etish, xususan xorijiy
ilmiy kadrlar, muhandislar, texnokrat mutaxassislar va ilg‘or texnologiya egalari ishtirokida “ko‘pvektorli bilim
translatsiyasi’ni shakllantirish orqali ixtisoslashgan ishlab chiqarish klasterlarini yaratish. Bu jarayon mahalliy
igtisodiyotga ilg‘or bilimlar ogimini tezlashtirib, murakkab texnologik mahsulotlar ishlab chigarish zanjirini
rivojlantirishga xizmat giladi.

Uchinchidan, zamonaviy ilmiy-innovatsion infratuzilma ekotizimini rivojlantirish, xususan ilmiy-texnik
markazlar, texnoparklar, inkubatorlar, startaplar va venchur tadbirkorlik shakllarini faol joriy etish orqali
igtisodiyotning innovatsion faolligini oshirish. Mazkur yondashuv ishlab chigarish samaradorligini ko‘paytirib,
texnologik jarayonlarni jahon standartlari asosida optimallashtiradi va sanoatning bilimga asoslangan modelga
o'tishini jadallashtiradi (1-jadval).

1-jadval. Erkin iqtisodiy zonalar va kichik sanoat hududlarining yo‘nalishlar kesimidagi tipologik tasnifi?

Ko‘p funksiyali,
integratsion va alohida
huquqiy rejimga ega
hududlar

Savdo va tashgqi
iqtisodiy faoliyat
zonalari

Sanoat, ishlab chiqarish
va innovatsion
rivojlanish yo‘nalishlari

Xizmatlar, servis va intellektual
sektor zonalari

Erkin savdo zonalari
(Free Trade Zones —
FTZ)

Erkin portlar va tranzit-
logistika koridorlari

Erkin tadbirkorlik
zonalari

Import o‘rnini bosuvchi
sanoat zonalari

Bank, sug‘urta va moliyaviy
markazlar

Eksportga yo'naltiriigan
ishlab chiqarish klasterlari

Maxsus igtisodiy zonalar
(MEZ)

Smart-economic zones
(yashil, ragamli va
kognitiv igtisodiyot
uchun)

Offshor xizmatlar markazlari

E-commerce va cross-
border digital trade
klasterlari

Texnoparklar,
texnopolislar, R&D va
innovatsiya markazlari

Rekreatsion, turizm va servis
klasterlari

Trade Facilitation

Yangi texnologiyalarni Digital hub, fintech

Zones (TFZ) — bojxona
soddalashtirilgan
hududlar

sinovdan o'tkazuvchi “pilot
industrial zones”

BPO/BPM (business process
outsourcing/management) zonalari

zonalari, blockchain-
ekotizim markazlari

Transchegaraviy savdo
klasterlari (border-trade
clusters)

Yirik sanoat kooperatsiya
markazlari (Industrial
Cooperation Zones)

Ta’'lim, tibbiyot va kadrlar
tayyorlashga ixtisoslashgan xizmat
hududlari

Multimodal integratsion
hududlar (logistika +
servis + sanoat)

Value-Added Trade
Ecosystems (giymat
go‘shuvchi savdo
ekotizimlari)

Yashil texnologiyalar

va qayta tiklanuvchi
energetika ishlab chigarish
zonalari

IT-servis, data-center va cloud
Xxizmat zonalari

Ichki hududlar uchun
alohida soliq va

bojxona rejimiga ega
intraterritorial zonalar

Global Distribution Hubs
(GDC)

Og'ir va yengil sanoat
majmualari

Kreativ igtisodiyot markazlari
(design, media, culture)

Strategik investitsiya
zonalari (SI1Z)

Xorijiy kapital ogimlarini milliy igtisodiy tizimga jalb etishda erkin igtisodiy hududlar (EIH) va kichik sanoat
zonalari (KSZ) institutsional barqarorlikni ta’minlovchi, tashqi iqtisodiy faoliyatni optimallashtiruvchi hamda
investitsiyaviy xavflarni kamaytiruvchi muhim mexanizm sifatida maydonga chigmogda. Global igtisodiy
amaliyot shuni ko‘rsatadiki, xalgaro tovar ayirboshlashning taxminan 10 foizga yaqin hajmi aynan maxsus
igtisodiy zonalar orqali amalga oshiriimogda. Bu EIH va KSZlarning jahon xo‘jalik tizimidagi real igtisodiy vazni
va institutsional ahamiyatini yagqol tasdiglaydi.

Mazkur hududlarning tarixiy rivojlanishidagi ilk funksional modeli erkin savdo hududlari ko'rinishida
shakllangan bo'lib, ular asosan vyirik transport-logistika chorrahalari — xalgaro dengiz portlari, aerodromlar,
temir yo'l tugunlari va transchegaraviy savdo yo‘laklari atrofida tashkil etilgan. Bunday hududlar milliy bojxona
tartibotlaridan gisman chigarilgan holda, tovar aylanishi va logistika operatsiyalarining soddalashtirilgan rejimda
amalga oshirilishini ta’minlaydi. Natijada, mazkur igtisodiy makonlar tranzit samaradorligini oshiradi, igtisodiy
jarayonlarning shaffofligini ta’minlaydi va tashqi savdo operatsiyalari uchun qulay infratuzilmani yaratadi.

Shu bilan birga, ushbu zonalarda mahsulotlarni vaqtincha saglash, saralash, gayta joylashtirish,
markalash, gadoqglash va gayta yuklash kabi tezkor logistika operatsiyalari keng go‘llanadi. Bu ularni global
ta’minot zanjirlarining boshlang‘ich va oraliq bo‘g‘inlari sifatida ajratib ko‘rsatadi. Mazkur hududlarning o‘ziga

1 1-jadval muallif tomonidan tuzildi.
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X0s xususiyati — kapital talabining nisbatan pastligi, investitsiya qaytarilishining tezligi va xavf darajasining
magbul bo'lishidir. Shu bois, erkin savdo hududlari xalgaro logistika samaradorligini oshirish, tashqgi savdo
xarajatlarini optimallashtirish hamda transchegaraviy igtisodiy alogalarni soddalashtirishda muhim funksiyani
bajaradi.

Zamonaviy erkin igtisodiy zonalar igtisodiy transformatsiyaning yangi avlod institutsional modeli sifatida
shakllanib, ularda ragamli infratuzilma, innovatsion ishlab chigarish, intellektual xizmatlar va barqaror rivojlanish
tamoyillari uyg‘un holda rivojlanmoqgda. Ularning asosiy ilmiy-hududiy tiplari quyidagilardan iborat:

Ragamli savdo va elektron tranzaksiya zonalari-bu zonalar global elektron tijorat ekotizimini qo‘llab-
quvvatlovchi, ragamli platformalar orqali transchegaraviy savdoni boshgarishga ixtisoslashgan ilg‘or igtisodiy
hududlardir. Mazkur zonalarda smart-kontraktlar, blokcheyn asosidagi bojxona nazorati, ragamli to‘lov
ekotizimlari, tezkor logistika yo'laklari va real vaqt rejimida ishlovchi ragamli audit tizimlari joriy etiladi. Natijada,
xalqaro savdo operatsiyalarining tranzaksion xarajatlari kamayadi va zonalar global ta’'minot zanjirining ragamli
uzellariga aylanadi.

Iimiy-tadqiqot parklar va texnopolislar-bular ilmiy-tadqiqot institutlari, oliy ta’lim muassasalari, startaplar
va yuqori texnologiyali korxonalar ofrtasidagi hamkorlikni chuqurlashtiruvchi innovatsion hududlardir. Ular
intellektual mulkni tijoratlashtirish, patentlash tizimi, AR-GE (R&D) laboratoriyalari, prototiplash markazlari,
texnologik inkubatorlar va venchur moliyalashtirish mexanizmlarini rivojlantiradi. Mazkur hududlar innovatsion
igtisodiyotning “bilim generatori” vazifasini bajaradi.

Texnologik va yuqori qo‘shilgan giymatli ishlab chigarish klasterlari-bu zonalar ilg‘or texnologiyalarga
asoslangan sanoat jarayonlarini shakllantirishga ixtisoslashgan bo‘lib, texnologik transfer tizimlari,
robototexnika, sun’iy intellektga asoslangan avtomatlashtiriigan ishlab chiqarish liniyalari, aqlli sensorlar,
Sanoat 4.0 arxitekturalari va digital twin-model kabi yechimlar joriy qilinadi. Mazkur klasterlar eksportga
yo‘naltiriigan yuqori texnologiyali mahsulotlar ishlab chiqgarishning markaziga aylanadi.

Servis, outsourcing va intellektual xizmatlar markazlari-ushbu zonalar moliyaviy xizmatlar, biznes
jarayonlarini tashqgi boshgarish (BPO), axborot texnologiyalari outsourcingi (ITO), konsalting, texnik go‘llab-
quvvatlash va korporativ xizmatlar majmuiga ixtisoslashgan hududlardir. Ular intellektual mehnatning eksport
gilinadigan shakllarini kengaytirib, xizmatlarga asoslangan igtisodiyot modelini shakllantiradi.

Ko‘p funksiyali, yashil va barqaror rivojlanish zonalari-bu hududlar sanoat, logistika, turizm, xizmatlar sektori,
rekreatsiya, yashil texnologiyalar, qayta tiklanuvchi energetika va ragamli xizmatlarni integratsiyalashgan
holda rivojlantiradi. Mazkur zonalarda Barqaror rivojlanish magsadlari (SDGs), kam uglerodli texnologiyalar,
“yashil sanoat koridorlari”’, quyosh va shamol energetikasi, chigindisiz ishlab chigarish (zero-waste production)
hamda ekologik sertifikatlash tizimlari joriy etiladi. Natijada, ekologik xavfsizlik va igtisodiy innovatsiyaning
integratsiyalashgan modeli shakllanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, erkin iqtisodiy hududlar (EIH) hududiy iqtisodiy tizimlarda
innovatsion sinergiya va texnologik uyg‘unlashuvni shakllantirish orgali iqtisodiy resurslar ogimini optimal
tagsimlab, mintagaviy iqtisodiy dinamikani jadallashtiradi hamda ragobatbardoshlik omillarini kuchaytiradi.
Ular transchegaraviy kooperatsiya, xalgaro ishlab chigarish zanjirlari va global bozorlar bilan chuqur
integratsiyalashuvni ta’minlovchi institutsional makon sifatida iqtisodiy klasterlarning barqaror shakllanishida
hal qiluvchi rol o'ynaydi. EIHIarda innovatsiya va texnologiyalarni aprobatsiya gilish mexanizmi milliy igtisodiyot
uchun “eksperimental maydon” funksiyasini bajarib, sanoat modernizatsiyasini tezlashtiradi hamda texnologik
mustaqillik va ragobat ustunligini mustahkamlashga xizmat giladi. Shuningdek, ElHIlar xorijiy kapitalni jalb
giluvchi institutsional muhitni yaxshilab, investitsiya faolligining multiplikativ ta’sirini kuchaytiradi, bunda
natijadorlik infratuzilma rivoji, huquqiy kafolatlar va boshqaruv tizimlarining samaradorligiga bevosita bog'liq
bo‘ladi. Tadqiqotlar EIHIarning ijtimoiy samaraga ham ega ekanini tasdiglaydi: yangi ish o‘rinlarining yaratilishi,
kadrlar malakasining oshishi, mahalliy qo‘shilgan giymat ulushining ko‘payishi va aholining daromadlari barqaror
o'sishi ushbu hududlarning kompleks igtisodiy ta’siridan dalolat beradi. Mazkur natijalarga asoslanib, EIHlarda
ragamli boshqaruv tizimlarini keng joriy etish, xususan blokcheyn asosida bojxona nazorati, smart-kontraktlar,
real vaqt rejimidagi soliq monitoringi va elektron litsenziyalash mexanizmlarini tatbiq etish; milliy igtisodiyotda
yuqori texnologiyali klasterlarni shakllantirishda EIHlarni tayanch platforma sifatida belgilash, bunda Sanoat
4.0, robototexnika, digital twin va ilg‘or texnologiyalar transferini ustuvor yo‘nalish sifatida rivojlantirish; bargaror
rivojlanish modelini keng qo‘llab, yashil energetika, chigindisiz ishlab chigarish va ekologik sertifikatlash
tizimlarini joriy etish; investorlar bilan sheriklikning gibrid mexanizmlarini kengaytirish, jumladan PPP asosida
infratuzilma va venchur dasturlarini faollashtirish hamda ElHlar orgali mehnat salohiyatini rivojlantirish, dual
ta’lim modeli, muhandislik kadrlarini tayyorlash va amaliy tadqigot markazlarini tashkil etish tavsiya etiladi.
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