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Аннотация. Статья посвящена роли KPI в повышении эффективности управления государственными финансами. 
Показано, что использование KPI усиливает прозрачность бюджетного процесса, улучшает контроль результатов 
и способствует достижению социально-экономических целей.

Ключевые слова: государственные финансы, KPI, эффективность, бюджет, мониторинг, результативность.

Annotatsiya. Maqolada davlat moliyasini boshqarishda KPI ko‘rsatkichlaridan foydalanishning samaradorlikni oshirishdagi 
o‘rni yoritiladi. KPI davlat xarajatlarining natijadorligini baholashga, shaffoflikni kuchaytirishga va ijtimoiy-iqtisodiy 
maqsadlarning ro‘yobga chiqishiga xizmat qilishi ko‘rsatiladi.

Kalit so‘zlar: davlat moliyasi, KPI, samaradorlik, byudjet, monitoring, natijadorlik.

Abstract. The article examines the role of KPI indicators in improving the efficiency of public financial management. 
It highlights how KPI usage strengthens budget transparency, enhances performance monitoring, and supports the 
achievement of socio-economic objectives.

Keywords: public finance, KPI, efficiency, budget, monitoring, performance.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях растущих требований к результативности и прозрачности государственного управления 

всё большую актуальность приобретает внедрение систем оценки эффективности использования 
бюджетных средств. Одним из важнейших инструментов в этой сфере становятся ключевые 
показатели эффективности (KPI), позволяющие не только контролировать расходование ресурсов, 
но и обеспечивать ориентацию государственной финансовой политики на достижение конкретных 
социально-экономических результатов.

Современная модель управления государственными финансами всё чаще отходит от традиционного 
подхода, основанного исключительно на соблюдении нормативов и отчётности, в сторону оценки 
воздействия бюджета на качество жизни населения, устойчивость экономики и эффективность 
государственных программ [1]. В этой связи ключевые показатели эффективности становятся связующим 
элементом между стратегическими целями государства и практической реализацией бюджетных 
обязательств.

Использование KPI в финансовом управлении позволяет переводить абстрактные цели в измеримые 
результаты. Это способствует усилению подотчётности государственных органов, более точному 
планированию расходов и повышению доверия со стороны общества и международных партнёров 
[2]. Например, при реализации целевых программ KPI могут фиксировать уровень охвата населения 
услугами, степень реализации инфраструктурных проектов, сокращение времени предоставления 
государственных услуг и другие показатели, напрямую связанные с результатами деятельности.

Однако внедрение системы KPI в сфере публичных финансов требует качественной 
институциональной и методологической базы. Прежде всего, важно, чтобы разрабатываемые показатели 
были реалистичными, соотносимыми с целями программ и поддавались достоверной оценке. Ошибки 
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в выборе метрик могут привести к искажению результатов, подмене содержания формой и потере 
ориентации на реальные нужды общества [3].

Также важно отметить, что применение KPI не является универсальным решением. В ряде случаев 
количественные показатели не отражают всей полноты воздействия бюджетной политики, особенно 
в гуманитарной сфере или в долгосрочных проектах. Поэтому эффективная система оценки должна 
сочетать как количественные, так и качественные параметры, обеспечивая комплексный подход к 
анализу результатов.

Немаловажным остаётся и вопрос цифровизации: современные информационные технологии 
позволяют автоматизировать сбор и обработку данных, создавать интерактивные панели мониторинга 
и обеспечивать постоянную обратную связь. Это повышает оперативность управления и позволяет 
принимать более обоснованные решения в реальном времени.

В соответствии с программой государственных расходов и финансовой подотчётности (ГРФП), 
разработанной семью партнёрами ГРФП — Европейской комиссией, Международным валютным 
фондом, Всемирным банком и правительствами Франции, Норвегии, Швейцарии и Великобритании 
— в сотрудничестве с пользователями ГРФП и другими международными организациями, «основная 
задача эффективной системы управления государственными финансами заключается в обеспечении 
того, чтобы реализация государственной политики происходила последовательно и результативно, а 
поставленные цели достигались в полном объёме. Упорядоченная, прозрачная и логически выстроенная 
система финансового администрирования служит важным механизмом для достижения ключевых 
результатов исполнения бюджета» [4].

Во-первых, необходим надёжный контроль над бюджетными параметрами и рисками, связанными 
с фискальной политикой, что позволяет поддерживать общую бюджетную устойчивость и налогово-
бюджетную дисциплину. Это означает не только соблюдение установленных финансовых рамок, но 
и способность системы реагировать на потенциальные отклонения от запланированных показателей.

Во-вторых, эффективное распределение государственных ресурсов должно быть выстроено таким 
образом, чтобы бюджетные решения соответствовали приоритетным направлениям государственной 
политики. Это предполагает стратегический подход к планированию расходов, ориентированный на 
достижение социально значимых и экономически обоснованных результатов.

Наконец, практическая реализация бюджетных планов должна обеспечивать максимально 
качественное предоставление государственных услуг, при этом соблюдая принципы рационального 
использования доступных финансовых средств. Речь идёт о том, чтобы каждый потраченный рубль, 
сум или тенге способствовал улучшению благосостояния граждан за счёт эффективной организации 
процессов на всех уровнях государственного управления.

В целом, устойчивое управление государственными финансами невозможно без соблюдения 
баланса между фискальной стабильностью, целевым использованием ресурсов и эффективной 
реализацией бюджетных программ. Только комплексный подход к формированию и исполнению 
бюджета позволяет добиться ощутимых результатов в социально-экономическом развитии страны.

ГРФП выделяет семь компонентов эффективности в открытой и упорядоченной системе УГФ, 
которые являются критическими для достижения данных целей (табл. 1).

Таблица 1. Ключевые компоненты эффективности в системе УГФ (по ГРФП) [4]
№ Компонент Содержание / Характеристика

I Надежность бюджета
Бюджет составляется реалистично и исполняется в соответствии с 
утвержденным планом; эффективность измеряется отклонениями фактических 
доходов и расходов от первоначального бюджета

II
Прозрачность 
государственных 
финансов

Обеспечивается полнота, последовательность и доступность финансовой 
информации; раскрываются все доходы, расходы (включая трансферты), 
показатели эффективности услуг и документы по бюджету и налоговой 
политике

III Управление активами и 
обязательствами

Ведется эффективный учёт и контроль над государственными активами и 
долгами; осуществляется мониторинг, планирование и анализ фискальных 
рисков и гарантий

IV
Бюджетно-налоговая 
стратегия, основанная 
на политике

Бюджет формируется с учетом государственных стратегических целей, политик 
и макроэкономических прогнозов; обеспечивается связь между планированием 
и ресурсами

V
Предсказуемость и 
контроль исполнения 
бюджета

Исполнение бюджета базируется на стандартизированных процессах и 
эффективной системе внутреннего контроля, обеспечивающей правильное 
поступление и расходование ресурсов
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VI Учет и отчетность Обеспечивается точный, своевременный и достоверный учет; отчётность 
служит основой для принятия решений и управленческого анализа

VII Внешний контроль и 
аудит

Реализуется независимая оценка государственных финансов; предусмотрены 
механизмы контроля за исполнением рекомендаций и мер по улучшению 
фискального управления со стороны исполнительных органов

Таким образом, ключевые показатели эффективности становятся неотъемлемым элементом 
современной системы управления государственными финансами. Их внедрение способствует 
повышению результативности бюджетной политики, укреплению финансовой дисциплины и 
формированию более устойчивой, ответственной модели государственного управления. Вместе с тем 
успешное применение KPI требует системного подхода, включающего институциональные реформы, 
развитие аналитических инструментов и постоянную адаптацию системы оценки к меняющимся 
условиям социально-экономического развития.

Наряду с этим особую значимость приобретает выстраивание открытой и последовательной 
системы управления финансами на основе ключевых компонентов эффективности, предложенных в 
рамках международной методологии ГРФП. Эти компоненты — от надёжности бюджета и прозрачности 
финансовой информации до внешнего аудита и стратегического планирования — формируют целостную 
архитектуру, необходимую для обеспечения сбалансированного, подотчётного и результативного 
использования государственных ресурсов.

Каждый из семи компонентов отражает критически важные аспекты бюджетного процесса, 
которые могут быть измерены, проанализированы и улучшены. Их комплексное применение позволяет 
выстраивать управление государственными финансами не только как систему учёта и контроля, но и как 
инструмент достижения социально-экономических приоритетов. В условиях возрастающих требований 
к эффективности государственного сектора и ограниченности бюджетных ресурсов именно сочетание 
KPI и компонентов эффективности по ГРФП создаёт прочную основу для модернизации финансового 
управления и повышения доверия общества к бюджетной политике.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Результаты анализа показывают, что использование ключевых показателей эффективности (KPI) 

в системе управления государственными финансами является важнейшим инструментом повышения 
результативности бюджетной политики, обеспечения прозрачности и укрепления финансовой 
дисциплины. KPI позволяют устанавливать измеримые ориентиры, усиливать подотчётность 
государственных органов и связывать бюджетные решения с реальными социально-экономическими 
результатами. Применение KPI особенно актуально в условиях модернизации бюджетного процесса, 
роста требований к эффективности государственных программ и ограниченности бюджетных ресурсов.

Одновременно исследование показывает, что внедрение KPI требует системной методологической 
базы, институциональной готовности и высокой качества данных. Для предупреждения искажений 
результатов важно, чтобы показатели были реалистичными, сопоставимыми, а их оценка — 
достоверной и своевременной. Эффективная система оценки должна включать как количественные, 
так и качественные показатели, отражающие долгосрочные результаты и влияние бюджетных решений.
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