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HOZIRGI SHAROITDA BANK FAOLIYATIDA 
RISKLARNI BOSHQARISH TIZIMINING 

INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARI
Malikova Dilrabo Muminovna
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Annotatsiya. Ushbu maqolada hozirgi sharoitda bank faoliyatida risklarni boshqarish tizimining institutsional mexanizmlari 
chuqur tahlil qilingan. Bank tizimida risklarni samarali boshqarish moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, mijozlar ishonchini 
oshirish va iqtisodiyotda moliyaviy inqirozlarning oldini olishda muhim o‘rin tutadi. Tadqiqotda risk-menejment tizimining 
tashkiliy tuzilmasi, normativ-huquqiy asoslari, ichki nazorat va audit mexanizmlari, shuningdek, Markaziy bankning 
nazorat funksiyalari o‘rganilgan. Maqolada xalqaro tajriba asosida O‘zbekiston bank tizimi uchun zamonaviy institutsional 
yondashuvlar, risklarni baholashda raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt imkoniyatlari tahlil etilgan. Natijada, risklarni 
boshqarish tizimini yanada takomillashtirish uchun amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: bank tizimi, risk-menejment, institutsional mexanizmlar, moliyaviy barqarorlik, ichki nazorat, huquqiy-me’yoriy 
asos, Markaziy bank, raqamli texnologiyalar.
Abstract. This paper provides an in-depth analysis of the institutional mechanisms of the risk management system 
in modern banking operations. Effective risk management plays a vital role in ensuring financial stability, enhancing 
customer trust, and preventing financial crises. The study examines the organizational structure of risk management, 
its legal and regulatory framework, internal control and audit mechanisms, as well as the supervisory role of the Central 
Bank. Based on international best practices, the article explores modern institutional approaches and the use of digital 
technologies and artificial intelligence in risk assessment. Practical recommendations for improving the institutional risk 
management system in banks are also proposed.

Keywords: banking system, risk management, institutional mechanisms, financial stability, internal control, regulatory 
framework, Central Bank, digital technologies.
Аннотация. В данной статье подробно рассмотрены институциональные механизмы системы управления рисками 
в банковской деятельности в современных условиях. Эффективное управление рисками в банковской системе 
играет ключевую роль в обеспечении финансовой стабильности, повышении доверия клиентов и предотвращении 
финансовых кризисов. В исследовании анализируются организационная структура системы риск-менеджмента, 
нормативно-правовые основы, внутренний контроль и аудит, а также надзорная функция Центрального банка. 
На основе международного опыта рассмотрены современные институциональные подходы и возможности 
использования цифровых технологий и искусственного интеллекта в оценке рисков. В заключение предложены 
практические рекомендации по совершенствованию системы управления рисками.

Ключевые слова: банковская система, управление рисками, институциональные механизмы, финансовая 
стабильность, внутренний контроль, нормативно-правовая база, Центральный банк, цифровые технологии.

K I R I S H 
So‘nggi yillarda global moliya bozorlarida yuz berayotgan o‘zgarishlar, geosiyosiy xavf omillarining 

kuchayishi, iqtisodiy inqirozlarning takrorlanishi va raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi bank tizimi 
oldiga yangi chaqiriqlarni qo‘ymoqda. Ayniqsa, risklarni boshqarishning samarali institutsional mexanizmlarini 
yaratish bugungi kunda bank faoliyatining barqarorligi va raqobatbardoshligini ta’minlashda hal qiluvchi omilga 
aylanmoqda.
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Bank tizimi — bu nafaqat moliyaviy vositachilikni amalga oshiruvchi, balki mamlakat iqtisodiyotining 
umumiy barqarorligini ta’minlovchi strategik sektor hisoblanadi. Shu sababli, banklar faoliyatida yuzaga 
keladigan kredit, likvidlik, foiz, valyuta, operatsion, strategik hamda reputatsion risklarni samarali boshqarish 
bugungi kunning eng dolzarb masalalaridan biridir.

Risklarni boshqarish tizimi samarali ishlashi uchun uni qo‘llab-quvvatlovchi institutsional asoslar — 
ya’ni qonunchilik bazasi, normativ-huquqiy hujjatlar, Markaziy bank nazorati, ichki nazorat va audit tizimlari, 
shuningdek xalqaro standartlarga mos metodologik yondashuvlar mavjud bo‘lishi zarur. Aynan ushbu omillar 
risk-menejment tizimining institutsional poydevorini tashkil etadi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda bank tizimini isloh qilish, raqobatni kuchaytirish va risklarni 
boshqarish sohasida bir qator muhim islohotlar amalga oshirildi. 2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi 
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida bank tizimida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash asosiy maqsadlardan 
biri sifatida belgilangan.

Shu sababli, bank risklarini boshqarishning institutsional asoslarini takomillashtirish, ularni zamonaviy 
boshqaruv texnologiyalari va raqamli yechimlar bilan uyg‘unlashtirish zarurati ortib bormoqda.

Mazkur maqolaning dolzarbligi shundaki, unda bank faoliyatida risklarni boshqarish tizimining institutsional 
mexanizmlari, ularning amaldagi samaradorligi, xalqaro tajriba bilan taqqoslanishi hamda O‘zbekiston bank 
tizimi sharoitida takomillashtirish yo‘nalishlari ilmiy asosda yoritiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Bank faoliyatida risklarni boshqarish tizimining institutsional mexanizmlari bo‘yicha xalqaro ilmiy adabiyotlar 

risklarni aniqlash, baholash va kamaytirish strategiyalarining takomillashuvi, tartibga solish tizimining 
evolyutsiyasi hamda bank sektoridagi barqarorlik omillarini chuqur tahlil qiladi. Bank for International Settlements 
tomonidan e’lon qilinadigan hisobotlar, xususan Basel Committee on Banking Supervision materiallari, 
kredit riski, likvidlik riski, bozor riski va operatsion risklarni boshqarishda institutsional me’yorlarning alohida 
ahamiyatga ega ekanini ta’kidlaydi. Basel III talablarida kapital yetarliligi, likvidlik qoidalari va makroprudensial 
nazorat tizimi risklarni kamaytirishda asosiy mexanizm sifatida ko‘rsatiladi.

Jahon banki va Xalqaro valyuta jamg‘armasi tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda bank tizimining 
barqarorligini ta’minlashda risklarni boshqarish jarayonining institutsional samaradorligi, ichki nazorat 
tizimlari va nazorat organlarining mustahkam vakolati muhim omil sifatida qayd etiladi. IMF Financial Stability 
Assessment hisobotlarida korporativ boshqaruv, mustaqil risk-komitetlari, stress-test metodologiyalari va ichki 
auditning sifat ko‘rsatkichlari bank sektoridagi risk profiliga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan.

Akademik adabiyotlarda ham bank risklarini boshqarish mexanizmlarining mohiyati keng yoritilgan. 
Frederic S. Mishkin moliyaviy institutlar barqarorligini ta’minlashda regulyativ siyosat va institutlarning tizimli 
riskni kamaytirishdagi rolini asoslaydi. Anthony Saunders va Marcia Cornett bank risklarini boshqarish 
jarayonida diversifikatsiya strategiyalari, kapital strukturasini optimallashtirish va bozor intizomini kuchaytirish 
mexanizmlarini batafsil tahlil qiladi. Xavier Freixas va Jean-Charles Rochet bank nazorati, axborot 
assimetriyasi, tartibga solish siyosati va risklarni baholash metodologiyalarining institutsional asoslarini ilmiy 
asosda yoritadi.

So‘nggi yillarda raqamli transformatsiya bank risklarini boshqarish tizimini sezilarli darajada o‘zgartirmoqda. 
Deloitte va McKinsey tomonidan chop etilgan tahlillarda sun’iy intellekt, Big Data analitikasi, real vaqt 
monitoringi va avtomatlashtirilgan risk-modellar institutsional mexanizmlarni kuchaytirayotgani, ayniqsa kredit 
scoringi, AML/CFT monitoringi va fraud-detektsiya tizimlarida samaradorlikni oshirayotgani ko‘rsatiladi. Fintech 
sohasidagi ilmiy tadqiqotlarda Raghuram Rajan va Douglas Diamond banklar faoliyatida risklarni kamaytiruvchi 
yangi institutsional vositalar — ochiq banking tizimi, raqamli identifikatsiya va platforma asosidagi nazorat 
modellarining shakllanayotganini ta’kidlaydi.

Markaziy Osiyo va O‘zbekiston bo‘yicha ilmiy manbalarda, xususan Jahon banki va IMFning mintaqaviy 
hisobotlarida, bank tizimida risklarni boshqarish institutlari kapital yetarliligi, foiz stavkalari bo‘yicha tavakkalchilik, 
likvidlik ko‘rsatkichlari va makroprudensial nazoratning takomillashuvi orqali mustahkamlanayotgani ko‘rsatib 
o‘tiladi. O‘zbekiston Markaziy banki tomonidan e’lon qilinayotgan yillik moliyaviy barqarorlik hisobotlarida 
stress-testlar, risk-monitoring platformalari va regulyativ talablardagi o‘zgarishlar institutsional mexanizmlarni 
takomillashtirishga xizmat qilayotgani yoritilgan.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar bank faoliyatida risklarni boshqarish institutlari samaradorligini 
oshirish uchun kuchli regulyativ baza, zamonaviy texnologiyalarga asoslangan monitoring tizimlari, malakali 
kadrlar va shaffof korporativ boshqaruv mexanizmlarining o‘zaro uyg‘unlashuvi hal qiluvchi omil ekanini 
ko‘rsatadi.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning maqsadi — bank tizimidagi risk-menejment tizimini institutsional jihatdan mustahkamlash, 

raqamli innovatsiyalarni joriy etish va barqaror moliyaviy muhitni shakllantirishga qaratilgan amaliy takliflar 
ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqot metodologiyasi — bank tizimidagi risk-menejment tizimini institutsional rivojlantirish va raqamli 
innovatsiyalar asosida takomillashtirishga doir ilmiy asoslarni aniqlashda tizimli, tahliliy va taqqoslama 
yondashuvlardan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida empirik va iqtisodiy-statistik usullar yordamida tijorat 
banklarining moliyaviy ko‘rsatkichlari, kredit portfeli tuzilmasi hamda likvidlik darajalari tahlil qilindi. Shuningdek, 
ekspert baholash usuli orqali mutaxassislarning fikr-mulohazalari o‘rganilib, xalqaro standartlar (Basel 
me’yorlari) bilan solishtirma tahlil olib borildi.

Olingan natijalar asosida risklarni samarali boshqarish, banklarning barqaror faoliyatini ta’minlash va 
innovatsion yondashuvlarni joriy etish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bank faoliyatidagi risklar — bu qarzlarning qaytarilmasligi, likvidlik tanqisligi, foiz va valyuta kurslari 

o‘zgarishi, operatsion va reputatsion xavflardan kelib chiqadigan salbiy moliyaviy oqibatlardir. Ushbu risklarni 
samarali boshqarish bank tizimining barqarorligini ta’minlash, moliyaviy inqirozlarning oldini olish va mijozlar 
ishonchini oshirish uchun zarur.

Institutsional mexanizmlar — bu risklarni boshqarish tizimini tartibga soluvchi normativ-huquqiy, tashkiliy 
va metodologik asoslar majmui. Ular quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

•	 normativ-huquqiy baza (Qonunlar, Farmonlar, Markaziy bank qarorlari);
•	 Markaziy bankning nazorat va regulyatorlik funksiyalari;
•	 tijorat banklarida ichki nazorat va audit mexanizmlari;
•	 xalqaro standartlar va tavsiyalar (Basel III, ICAAP).
Institutsional mexanizmlar bank risklarini tizimli, doimiy va shaffof nazorat qilish imkonini beradi. O‘zbekiston 

Respublikasi bank tizimida risk-menejmentning normativ-huquqiy asoslari quyidagi hujjatlar bilan belgilanadi:
•	 “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi Qonun;
•	 Markaziy bank qarorlari va reglamentlari, jumladan kredit risklarini baholash va kapitallik yetarliligi 

bo‘yicha standartlar.
Markaziy bank tijorat banklarida risklarni baholash va boshqarish jarayonini nazorat qiladi, kapital yetarliligi 

va likvidlik ko‘rsatkichlarini monitoring qiladi hamda stress-test va scenario tahlillarini talab etadi.
Tijorat banklarida risklarni boshqarishning samarali mexanizmi sifatida ichki nazorat va audit tizimi alohida 

ahamiyatga ega. Bu tizim quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
1.	 risklarni aniqlash va baholash jarayoni;
2.	 operatsion va moliyaviy xatoliklarni erta aniqlash;
3.	 ichki audit organlari tomonidan mustaqil tekshiruvlar o‘tkazish;
4.	 qaror qabul qilish jarayonida shaffoflikni ta’minlash.
Ichki nazorat mexanizmlari bankning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, firibgarlik va noto‘g‘ri 

moliyaviy qarorlar riskini kamaytirishga yordam beradi.
Bank risklarini boshqarishda xalqaro tajriba ham muhim o‘rin tutadi. Basel III standartlari banklarni kapital 

yetarliligi, likvidlik va risk-menejment bo‘yicha qat’iy talablar bilan ta’minlaydi. Shuningdek, ICAAP (Internal 
Capital Adequacy Assessment Process) tizimi banklarga o‘z risk-profillarini baholash va strategik rejalarni 
shakllantirish imkonini beradi.

Zamonaviy yondashuvlar quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
•	 statistik modellar (VaR) — bozor risklarini miqdoriy baholash;
•	 stress-testlash va scenario tahlil — ekstremal vaziyatlarda bankning barqarorligini aniqlash;
•	 Monte-Karlo simulyatsiyasi — risk natijalarini ehtimollik asosida prognozlash;
•	 Big Data va AI texnologiyalari — kredit va operatsion risklarni real vaqt rejimida kuzatish, firibgarlikni 

erta aniqlash.
Ushbu yondashuvlar O‘zbekiston bank tizimida risk-menejmentning samaradorligini oshirish, moliyaviy 

barqarorlikni ta’minlash va xalqaro talablar bilan moslashishga xizmat qiladi.
So‘nggi yillarda O‘zbekiston tijorat banklarida risklarni boshqarish tizimi modernizatsiyalanmoqda:
•	 raqamli monitoring tizimlari joriy etilmoqda;
•	 stress-test va scenario tahlillar amaliyotga tatbiq qilinmoqda;
•	 Markaziy bank nazorati orqali risklarni real vaqt rejimida kuzatish amalga oshirilmoqda;
•	 xodimlar malakasini oshirish va xalqaro sertifikatlash dasturlari tatbiq qilinmoqda.
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Shu bilan birga, ayrim tijorat banklarida ichki nazorat mexanizmlari, raqamli platformalar va kadrlar 
salohiyati yetarli darajada rivojlanmagan. Shu sababli institutsional mexanizmlarni yanada mustahkamlash, 
zamonaviy raqamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish zarurati ortib bormoqda (1-jadval).

1-jadval. Davlat banklarida kredit portfeli sifati va kredit risklari bo‘yicha solishtirma tahlil (2025-yil 1-yanvar 
holatiga)1

Bank nomi Kreditlar 
(mlrd. so‘m)

Muammoli Kreditlar 
(NPL) (mlrd. so‘m)

NPL Ulushi 
(Kredit 
Riski)

Izoh

Biznesni rivojlantirish banki 22 735 2 085 9,2%
Eng yuqori risk. Kredit 
portfelining deyarli o‘ndan 
bir qismi muammoli.

Mikrokreditbank 17 737 1 216 6,9% Yuqori o‘rtacha risk.

Agrobank 59 605 2 890 4,8% O‘rtacha risk.

Asaka bank 39 212 1 857 4,7% O‘rtacha risk.

Oʻzsanoatqurilishbank 65 354 2 996 4,6% O‘rtacha risk.

Xalq banki 28 759 1 252 4,4% O‘rtacha risk.

Turon bank 12 458 402 3,2% O‘rtachadan past risk.

Oʻzmilliybank 107 499 3 778 3,5% O‘rtachadan past risk.

Aloqa bank 13 500 343 2,5% Eng past risk. Kredit 
portfeli sifati yuqori.

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rishimiz mumkinki, eng yuqori riskli portfel — Biznesni rivojlantirish banki 
(9.2%) ushbu guruhdagi eng yuqori NPL ulushiga ega. Bu bankning kredit siyosatida defolt holatlari eng ko‘p 
uchrayotganini yoki qarzdorlarning kreditni qaytara olish qobiliyati pastligini anglatadi.

Aloqa bank (2.5%) eng past NPL ulushiga ega bo‘lib, uning kredit portfeli sifati eng yuqori ekanini ko‘rsatadi.
Aksariyat banklar 4.4% dan 4.8% gacha oralig‘ida joylashgan (Agrobank, Asaka bank, O‘zsanoatqurilishbank, 

Xalq banki). Bu ularning kredit risklari bir-biriga yaqinligini, ya’ni kredit berish va riskni boshqarish standartlari 
o‘rtacha darajada ekanini bildiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Hozirgi sharoitda bank faoliyatida risklarni boshqarish tizimi moliya sektori barqarorligini ta’minlash va 

banklarning iqtisodiy samaradorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
banklarda institutsional mexanizmlar — kredit riskini baholash tizimi, ichki audit, likvidlik monitoringi va 
kiberxavfsizlik mexanizmlari — risklarni aniqlash, nazorat qilish va minimallashtirish jarayonida samarali 
ishlamoqda.

Statistik tahlillar va jadval ma’lumotlariga asoslanib, eng yuqori risk ko‘rsatkichlari kredit portfeli va 
operatsion xatoliklarga bog‘liq ekani aniqlandi. Bu holat banklar uchun ichki nazorat va monitoring tizimlarini 
mustahkamlash dolzarb ekanini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, institutsional mexanizmlarning samaradorligi 
banklarning moliyaviy barqarorligini oshirishga yordam beradi, biroq kiberxavfsizlik va texnologik infratuzilmani 
rivojlantirish hali ham ustuvor yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.

Natijada, banklar risklarni boshqarishda institutsional mexanizmlarni doimiy ravishda takomillashtirib, yangi 
global va mahalliy moliyaviy xavflarga moslashish orqali raqobatbardoshliklarini oshirishlari mumkin. Ushbu 
mexanizmlar banklarning moliyaviy barqarorligini saqlash, mijozlar ishonchini mustahkamlash va iqtisodiyotga 
barqaror hissa qo‘shish imkonini beradi.
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