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РАЗВИТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЁТА 
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ МАЛОГО 
БИЗНЕСА КАК ФАКТОР ПЕРЕХОДА К 
“ЗЕЛЁНОЙ” ЭКОНОМИКЕ РЕСПУБЛИКИ 
УЗБЕКИСТАН
Бозорова Озода Рахимовна 
и. о. доцент кафедры Финансы и кредит
Образовательного университета Ренессанс
Email: o.bozorova@renessans-edu.uz
ORCID: 0009-0003-3937-2872

Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь между управленческим учётом, цифровизацией малого 
бизнеса и переходом к «зелёной» экономике в Республике Узбекистан. Анализируются теоретические основы 
управленческого учёта, его значение для малых предприятий и роль цифровых инструментов в обеспечении 
прозрачности и устойчивости бизнес-процессов. Особое внимание уделено нормативно-правовой базе, 
регулирующей процессы цифровой трансформации и внедрение «зелёных» технологий. На основе анализа 
национальных стратегий показано, что развитие управленческого учёта способствует достижению целей 
устойчивого развития и формированию ресурсосберегающей экономики.

Ключевые слова: управленческий учёт, цифровизация, малый бизнес, зелёная экономика, устойчивое развитие, 
Узбекистан, нормативно-правовая база.
Annotatsiya. Maqolada boshqaruv hisobi, kichik biznesni raqamlashtirish va O‘zbekiston Respublikasida “yashil” 
iqtisodiyotga o‘tish o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik tahlil qilinadi. Boshqaruv hisobining nazariy asoslari, kichik korxonalar 
uchun ahamiyati hamda biznes jarayonlarining shaffofligi va barqarorligini ta’minlashda raqamli vositalarning roli ko‘rib 
chiqilgan. Raqamli transformatsiya jarayonlarini va “yashil” texnologiyalarni joriy etishni tartibga soluvchi me’yoriy-huquqiy 
baza alohida e’tiborga olingan. Milliy strategiyalar tahliliga asoslanib, boshqaruv hisobi tizimining rivojlanishi barqaror 
rivojlanish maqsadlariga erishish va resurslardan samarali foydalanishga asoslangan iqtisodiyotni shakllantirishga xizmat 
qilishi ko‘rsatilgan.

Kalit so‘zlar: boshqaruv hisobi, raqamlashtirish, kichik biznes, yashil iqtisodiyot, barqaror rivojlanish, O‘zbekiston, 
me’yoriy-huquqiy baza.
Abstract. The article examines the interrelation between management accounting, the digitalization of small businesses, 
and the transition to a “green” economy in the Republic of Uzbekistan. Theoretical foundations of management 
accounting, its significance for small enterprises, and the role of digital tools in ensuring transparency and sustainability 
of business operations are analyzed. Particular attention is given to the regulatory and legal framework governing digital 
transformation processes and the implementation of green technologies. Based on the analysis of national strategies, 
it is demonstrated that the development of management accounting contributes to achieving the goals of sustainable 
development and building a resource-efficient economy.

Keywords: management accounting, digitalization, small business, green economy, sustainable development, Uzbekistan, 
regulatory framework.

В В Е Д Е Н И Е
В эпоху формирования экономических моделей устойчивого развития появляется потребность в 

адаптации внутреннего учёта предприятий к условиям «зелёной экономики». Под «зелёной экономикой» 
понимается экономическая модель, в которой рост достигается с минимальным ущербом окружающей 
среде, рациональным использованием природных ресурсов и учётом экологических и социальных 
аспектов. 
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В Республике Узбекистан разработана и утверждена государственная стратегия перехода к 
«зелёной» экономике на период 2019-2030 годов, целью которой является устойчивое экономическое 
развитие, снижение выбросов парниковых газов и рациональное природопользование. 

Малый бизнес, как один из ключевых субъектов экономики, должен адаптировать инструменты 
внутреннего управления — в том числе управленческий учёт — к требованиям устойчивого развития. 
Внутренний (управленческий) учёт отличается от бухгалтерского тем, что предназначен не для налоговых 
органов, а для владельца бизнеса и ориентирован на оперативную информацию. Его гибкость делает 
его подходящим для малого предприятия в условиях трансформации.

Цель данной статьи — показать, каким образом управленческий учёт, поддерживаемый цифровым 
сервисом, может способствовать повышению эффективности малого бизнеса в Узбекистане в контексте 
перехода к «зелёной» экономике.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Анализ литературы показывает, что в условиях цифровизации экономики Республики Узбекистан 

развитие системы управленческого учёта становится важным фактором перехода к «зелёной» 
экономике. Киличева Ф.Б. и Ирмухамедова М.Д. в своих исследованиях оценивают результаты реформ 
бухгалтерского учёта, проводимых в стране, и подчёркивают, что цифровизация значительно повышает 
эффективность управленческого учёта. По их мнению, внедрение цифровых технологий способствует 
оперативной обработке данных, оптимизации использования ресурсов и обеспечению экологической 
устойчивости предприятий.

В другой работе Киличева Ф.Б. рассматривает вопросы совершенствования управленческого учёта 
в Узбекистане, отмечая важность интеграции цифровых платформ в деятельность субъектов малого 
бизнеса. Исследователь подчёркивает, что автоматизация внутренней отчётности создаёт предпосылки 
для внедрения экологически ориентированных подходов к управлению и ресурсосбережению, без 
которых переход к «зелёной» экономике невозможен.

Рахманов Ш.И. рассматривает «зелёный фактор» как ключевой элемент экономического роста, 
обосновывая необходимость внедрения цифровых инструментов для повышения экологической 
и энергетической эффективности. Учёный делает вывод, что цифровые методы анализа данных 
позволяют более точно отслеживать углеродный след, производственные выбросы и энергоёмкость, 
что способствует формированию устойчивой модели роста.

Ташматов Р.Х. и Бутабоев М.Ш. в своих трудах раскрывают теоретические основы и принципы 
«зелёной» экономики, подчёркивая, что управленческий учёт играет ключевую роль в экологическом 
мониторинге и контроле над рациональным использованием ресурсов. Они отмечают, что внедрение 
«зелёной» отчётности и экологических индикаторов в управленческий учёт позволит гармонизировать 
экономические процессы с международными стандартами ESG (Environmental, Social, Governance).

Хуррамов А.Ф. исследует сущность и этапы формирования «зелёной» экономики в Узбекистане, 
указывая, что цифровая трансформация системы экономического управления является неотъемлемой 
частью этого процесса. Он утверждает, что цифровой управленческий учёт создаёт необходимую 
информационную базу для оценки экологических результатов и стимулирует предприятия к устойчивому 
развитию.

В целом, рассмотренные научные источники подтверждают, что развитие управленческого учёта в 
условиях цифровизации представляет собой один из ключевых инфраструктурных факторов перехода 
Узбекистана к «зелёной» экономике. Успех данного процесса, по мнению исследователей, зависит не 
только от технологических инноваций, но и от формирования экологической культуры управления и 
прозрачной отчётности на всех уровнях хозяйственной деятельности.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В ходе исследования использованы методы анализа и синтеза научных источников, нормативно-

правовых актов и статистических данных, опубликованных Министерством экономики и финансов 
Республики Узбекистан. Для оценки динамики и взаимосвязей применялись сравнительный и 
корреляционно-аналитический методы, а также контент-анализ публикаций, отражающих развитие 
управленческого учёта и цифровизацию малого бизнеса.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Управленческий учёт — это система внутреннего финансового контроля, предназначенная 

не для соблюдения внешнего регламента, а для поддержки принятия решений владельцем или 
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менеджментом. Основные задачи: ежедневная фиксация доходов и расходов, анализ выручки по 
продуктам, прогнозирование налоговых обязательств, выявление прибыльных и убыточных участков 
бизнеса.

В отличие от бухгалтерского (финансового) учёта, управляющий учёт не регулируется жёсткой 
формой или единым законом, что позволяет адаптировать его под конкретные задачи бизнеса.

«Зелёная экономика» включает в себя модель хозяйствования, при которой экономический 
рост сопровождается уменьшением риска для окружающей среды и рациональным использованием 
природных ресурсов. 

Ключевые принципы: устойчивое развитие, ресурсосбережение, минимизация углеродного следа, 
переход к «замкнутому циклу» (circular economy) и инновационным «зеленым» технологиям. 

Государственная стратегия Узбекистана зафиксировала: приоритетность применения «зелёных» 
инструментов и включение экологических и социальных критериев в систему экономического учёта. 

Во-первых, управление денежными потоками и обязательствами становится ключом к 
устойчивой экономической деятельности в условиях роста требований к экологической и социальной 
ответственности. Во-вторых, цифровизация учёта позволяет малыми предприятиям быстро 
адаптироваться к новым реалиям и выполнять внутренний мониторинг, необходимый при переходе 
к «зелёной» экономике. Таким образом, управленческий учёт выступает инструментом реализации 
«зелёных» принципов на уровне субъекта малого бизнеса.

Даже прибыльные предприятия могут столкнуться с кризисом из-за нехватки оборотных средств. 
Управленческий учёт помогает следить за состоянием кассовых остатков, обязательствами, сроками 
оплат и налогов.

Цифровой сервис (например, рассматриваемый далее) позволяет визуализировать: какие суммы 
необходимо оплатить в текущем месяце, какие поступления были за период, а какие документы 
требуется оформить — что повышает прозрачность и снижает риск финансового разрыва.

Внедрение автоматизированных уведомлений о налоговых обязательствах, автоматическое 
формирование отчётов и фиксация операций способствует снижению вероятности ошибок и штрафов. 
Это особенно важно для малого бизнеса, где нет полноценной финансовой службы и где ошибки могут 
оказаться критическими.

Наличие достоверных цифр позволяет предпринимателю: корректировать цену, оптимизировать 
расходы, отложить закупку или ускорить инвестиции. Отчёт, показывающий доходы, расходы, 
предстоящие налоги — позволяет взглянуть на бизнес как на систему, управляемую цифрами.

Цифровой сервис может закрывать значительную часть потребностей малого бизнеса в 
управленческой информации. В частности:

•	 уведомления и контроль налоговой отчётности (какие отчёты нужно сдать, когда истекают 
сроки, какие налоги и взносы оплатить);

•	 отчёты по доходам и расходам с подключением банков и платёжных систем (например, отчёты 
по датам, источникам поступлений, расходам по категориям, динамике месяца);

•	 автоматическое формирование документов (договоры, акты, счета) с готовыми шаблонами и 
архивом операций.

Допустим, предприниматель работает на упрощённой системе налогообложения и осуществляет 
онлайн-торговлю через мессенджеры и платёжные платформы. Он подключает цифровой сервис, 
получает автоматическую отчётность за день/неделю/месяц, видит сколько из доходов уйдёт на налоги, 
получает напоминания об отчётности и готовые документы — избавившись от необходимости ручного 
учёта или зависимости от памяти/записей.

Внедрение таких цифровых инструментов позволяет повысить внутреннюю прозрачность бизнеса, 
снизить избыточные операции, оптимизировать ресурсы и тем самым приблизиться к принципам 
рационального использования природных ресурсов и минимизации негативного воздействия на среду 
— что соответствует «зелёной» модели хозяйствования.

Узбекистан принял Стратегию перехода к «зелёной» экономике на 2019-2030 годы, в которой 
предусмотрено повышение энергоэффективности, рациональное природопользование, внедрение 
«зелёных» инструментов в инвестиции и производства. 

Для малого бизнеса это означает, что требования к устойчивости производства, энергоэффективности, 
документообороту и учёту становятся всё более значимыми.

Среди возможностей: автономные цифровые решения, которые позволяют малым предприятиям 
быть гибкими и адаптироваться к условиям устойчивого развития, снижая затраты и увеличивая 
конкурентоспособность.
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С помощью управленческого учёта и цифровых инструментов малые предприятия могут:
•	 уменьшить затраты на оплату ресурсов и налогов;
•	 повысить эффективность использования оборотных средств;
•	 повысить прозрачность и доверие со стороны инвесторов или кредиторов;
•	 быстрее адаптироваться к экологическим требованиям (например, учёт энергопотребления, 

затрат на устойчивые технологии).

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Управленческий учёт — это не просто внутренний финансовый инструмент, но часть стратегической 

трансформации бизнеса в условиях перехода к «зелёной» экономике. Он позволяет предпринимателю 
воспринимать бизнес как систему, управляемую данными, а не только реактивно реагирующую на 
внешние требования.

Применение цифровых сервисов делает этот процесс доступным даже малым предприятиям, 
снижает бюрократическую нагрузку, экономит время, уменьшает риски и способствует повышению 
устойчивости бизнеса.

В контексте Узбекистана и его государственной стратегии перехода к зелёной модели 
хозяйствования, интеграция управленческого учёта и цифровых решений становится важным шагом к 
повышению конкурентоспособности и устойчивости малого бизнеса.
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