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Annotatsiya. Ushbu maqgolada Qashqgadaryo viloyatida oliy ta’'lim muassasalari va mehnat bozori o'rtasidagi integratsiya
jarayonining hozirgi holati statistik ma’lumotlar asosida tahlil gilinadi. Tadgiqotda yoshlar bandligi, malaka nomutanosibligi
va ta’lim tizimi natijadorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar o‘rganiladi. Oliy ta’limning mehnat bozoriga moslashuvchanligini
kuchaytirish, amaliy tayyorgarlikni rivojlantirish hamda ish beruvchilar bilan hamkorlik mexanizmlarini takomillashtirish
bo‘yicha takliflar ishlab chigiladi. Tadqiqot natijalari Qashqgadaryo viloyatida yugori malakali mutaxassislar tayyorlash
jarayonini jadallashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so'zlar: oliy ta’lim, mehnat bozori, integratsiya, malaka nomutanosibligi, yoshlar bandligi, Qashqgadaryo.

Abstract. This article analyzes the current state of integration between higher education institutions and the labor market
in Kashkadarya region. The study examines youth employment, skill mismatches, and the factors affecting graduate
employability. Recommendations are developed to enhance practical training, strengthen cooperation with employers,
and improve alignment between education outcomes and labor market requirements. The findings highlight the necessity
of accelerating the preparation of highly qualified specialists in the region.

Keywords: higher education, labor market, integration, skill mismatch, youth employment, Kashkadarya.

AHHOTaUusA. B cTaTbe aHanmManpyetcsl TeKyllee COCTOsIHWE MHTErpauuy BbICLUMX YYeGHbIX 3aBedeHUl 1 pbiHKa Tpyda
KalukagapbMHCKOM 06nacTi Ha OCHOBE CTaTUCTMYECKMX AaHHbIX. M3yyatoTcs 3aHATOCTb MOJIOAEXM, HECOOTBETCTBUE
KBanuukauuii 1 pakTopbl, BIUSIOLLME Ha TPYAOYCTPOWCTBO BbIMYCKHUKOB. PaspaboTaHbl pekoMeHZaLmMm No YCUIeHUo
NpaKTUYEeCKOi NOArOTOBKM M COTPYAHNYECTBa ¢ paboTodatensimu. PesynbstaTbl NokasbiBatoT HE06X0AMMOCTb YCKOPEHHOTO
hOpPMUPOBaHUS BbICOKOKBaNMAULIMPOBAHHLIX KaApPOB B PErVOHE.

KnioueBble crioea: Bbicllee obpas3oBaHMe, PbIHOK Tpyda, WHTerpauusi, HECOOTBETCTBME KBanudukauui, 3aHATOCTb
mMonogexu, Kawkagapbs.

KIRISH

Bugungi globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida mehnat bozorining tezkor transformatsiyasi oliy
ta’lim tizimiga yangi imkoniyatlar va metodik yondashuvlarni keltirib chigarmoqda. Ragobatbardosh igtisodiyotni
shakllantirishda yuqori malakali, innovatsion fikrlovchi kadrlar tayyorlash ustuvor ahamiyat kasb etmoqgda. Shu
bois O‘zbekiston davlat siyosatida oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi yangi bosgichga ko'tarilib, tizimli
yondashuvlar bilan boyitiimoqgda.

Qashgadaryo viloyati — mamlakatimizning sanoat va energetika markazlaridan biri sifatida, metallurgiya,
gaz-kimyo, neftni gayta ishlash, qurilish hamda xizmat ko‘rsatish sohalarida innovatsion loyihalar amalga
oshirilayotgan hudud hisoblanadi. Texnologik yangilanish va hududiy investitsiya dasturlarining kengayishi
natijasida muhandislik, texnologiya, igtisodiyot va axborot texnologiyalari yo‘nalishlarida malakali
mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyoj sezilarli darajada ortib bormoqda.

2024-yil yakunlari bo‘yicha Qashqgadaryo viloyatida yoshlar bandligini oshirish bo'yicha kompleks chora-
tadbirlar natijasida mehnat bozorining barqgarorligi mustahkamlanmoqgda. Oliy ta’lim muassasalarida gamrov
darajasining ortishi kadrlar tayyorlash jarayonining sifat jihatidan yangi bosqgichga chigishiga zamin yaratmoqda.
Malaka mosligi 60 foiz darajasida bo'lishi esa, ta’lim tizimi bilan real sektor o‘rtasidagi integratsiyani yanada
kuchaytirish uchun rivojlanish salohiyatini ko‘rsatmoqda.
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Magolada ushbu jarayonlarni chuqurlashtirish magsadida quyidagi ilmiy vazifalar belgilangan: oliy ta’lim
va mehnat bozori integratsiyasining amaldagi holatini statistik tahlil gilish, kadrlar tayyorlash tizimini mehnat
bozori talablari bilan uyg‘unlashtirish hamda ilg‘or xalgaro tajriba asosida innovatsion metodik yechimlar ishlab
chigish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Oliy ta’lim va mehnat bozori sohasida yuqori malakali kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish masalalari
bo‘yicha J. M. Keyns, V. I. Strajev, V. I. Marsinkevich, I. V. Soboleva, S. A. Dyatlov, N. P. Litvinova, V. V.
Sheremetova, E. Makron, L. |. Yakobson, T. I. Shamov, P. |. Tretyakov, A. N. Boyeva, V. V. Gluxov, A. N. Asaul
va B. M. Kaparov kabi olimlar ilmiy izlanishlar olib borganlar va olib bormoqgdalar.

Ushbu yo‘nalishdagi masalalarni mamlakatimiz igtisodchi olimlaridan S. S. G‘ulomov, Q. X. Abdurahmonov,
A. Sh. Bekmurodov, M. Sh. Sharifxojayev, Y. A. Abdullayev, B. Y. Xodiyev, D. Nabiyev, R. K. Alimov, B. A.
Begalov, D. B. Grigorovich, M. X. Saidov, T. Z. Teshaboyev, Sh. Qurbonov, E. Seytxalilov, H. P. Abulgosimov, A.
S. Kucharov, B. Ruzmetov va O. S. Qahhorovlar ham o‘rganib kelmoqgdalar.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigot Qashqgadaryo viloyatida oliy ta’'lim va mehnat bozori o‘rtasidagi integratsiya darajasini
baholash, mavjud muammolarni aniglash hamda xorijiy tajriba asosida takliflar ishlab chigishga qgaratilgan.
Tadqigotning obyekti sifatida Qashgadaryo viloyatidagi oliy ta’'lim muassasalari va mehnat bozori tizimi
ishtirokchilari faoliyati olingan. Predmet sifatida esa bitiruvchilarning bandligi, amaliy tayyorgarligi va
kompetensiyalarining mehnat bozori talablariga mosligi belgilangan.

Tadqgigotda 2020-2024-yillar uchun O‘zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi, Mehnat va bandlik
vazirligi, Qarshi davlat universiteti, Qarshi davlat texnika universiteti ma’lumotlari, ish beruvchilar o‘rtasida
o'tkazilgan so‘rovlar hamda OECD, World Bank va ILO ma’lumotlaridan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mamlakat ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyotining asosiy omillaridan biri — ta’limning miqdor va sifat jihatdan
izchil rivojlanishidir. Bugungi kunda bu jarayon mehnat bozorining tez o‘zgaruvchan dinamikasiga moslashib
bormoqgda, chunki ta’lim tizimining o'sish sur’atlariga ichki va tashgi omillar faol ta’sir ko‘'rsatmoqgda. Ushbu
omillar orasida ham tizimni rag‘batlantiruvchi, ham uni takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiruvchi jihatlar
mavjud.

Oliy ta’lim va mehnat bozorining bargaror integratsiyasini ta’'minlaydigan omillar qatoriga quyidagilar kiradi:
davlatning oliy ta’lim va mehnat bozori o'rtasidagi alogalarni mustahkamlashga qaratilgan makroigtisodiy
siyosati; aholining oliy ta’limga nisbatan ortib borayotgan ishonchi; oliy ta’lim muassasalari soni va sifati
o'sishi, professor-o‘gituvchilarning kompetensiyasi va ilmiy salohiyatining yuksalishi; oliy ta’limda boshgaruv
va moliyaviy mustaqillikning kengayishi; pedagog mehnatini rag‘batlantirish tizimining bosgichma-bosgich
takomillashuvi; xorijiy professor-o‘gituvchilarning jalb etilishi hamda mahalliy kadrlarning xorijda malaka
oshirish imkoniyatlarining kengayib borishi.

Shuningdek, ayrim sohalarda aniglangan muammolar ta’lim tizimini takomillashtirishning istigbolli
yo‘nalishlarini belgilab bermoqda. Jumladan, oliy ta’limda baynalminalashuv jarayonlari milliy kadrlar salohiyatini
yangi sifat bosqgichiga olib chigishni talab etmoqda; xorijiy tajriba asosida ta’lim marketingi metodologiyasini
joriy etish zaruriyati ortib bormoqda; ixtisoslashuv jarayonlarini chuqurlashtirish, ta’lim xizmatlariga bo‘lgan
talabni tizimli tartibga solish, qonunchilik ijrosini yanada samarali amalga oshirish, moliyaviy manbalarni
diversifikatsiya qilish kabi yo‘nalishlar ustida ishlanmoqda.

Shu bilan birga, professor-o‘gituvchilar va xodimlarni moddiy hamda ma’naviy rag‘batlantirish
mexanizmlarini yanada takomillashtirish, bitiruvchilarning mehnat bozoriga mos tagsimlanishini ta’minlash,
ta'lim-ishlab chiqarish integratsiyasida shaffoflikni kuchaytirish, amaliyot dasturlarining sifatini oshirish, ilmiy
salohiyatni rivojlantirish, korrupsiyaga qarshi tizimni mustahkamlash hamda innovatsion va tijoratlashtirish
jarayonlarini jadallashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar amalga oshiriimoqda.

Hozirgi kunda mamlakatimizda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish bo'yicha keng ko‘lamli islohotlar
natijasida sezilarli ijobiy o‘zgarishlar kuzatiimoqgda. Tadgigot davomida Qashgadaryo viloyatida faoliyat
yuritayotgan davlat oliy ta’lim muassasalari — Qarshi davlat universiteti, Qarshi davlat texnika universiteti,
Shahrisabz davlat pedagogika instituti hamda nodavlat oliy ta’lim muassasalari — Axborot texnologiyalari va
menejment universiteti, Igtisodiyot va pedagogika universiteti, Qarshi innovatsion ta’lim universiteti, Qarshi
xalqaro universiteti, Turon universiteti va Xalgaro innovatsion universiteti faoliyati o'rganildi. Ularning tajribasi
asosida oliy ta’lim va mehnat bozori o'rtasidagi integratsiyani yanada samarali yo‘lga qo‘yish bo'yicha istigbolli
metodik yo‘nalishlar shakllantirildi.



N\

2025-yil, noyabr. Ne 11-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

Olib borilgan tahlillar natijalariga ko‘ra, Qashqadaryo mintagasida faoliyat yuritayotgan davlat va nodavlat
oliy ta’lim muassasalari soni 2018/2019-o0'quv yilida 3 tani tashkil etgan bo‘lsa, 2023/2024-o‘quv yilida bu
ko‘rsatkich 12 taga yetdi, ya’ni 4 martaga oshdi. Ularda ta’lim olayotgan talabalar soni esa 4,8 martaga ko‘paydi.

Shuningdek, Qashgadaryo mintagasida OTMIlarning kunduzgi bo‘limlarida tahsil olayotgan talabalar soni
2018/2019-0'quyv yilida 18,4 ming nafarni tashkil etgan bo‘lsa, 2023/2024-0‘quyv yilida bu ko‘rsatkich 87,6 ming
nafarga yetdi, ya'ni shu davr mobaynida qariyb 1,5 martaga oshdi. Mintagadagi oliy ta’lim muassasalarining
bakalavriat va magistratura mutaxassisliklariga qabul gilingan talabalar soni 2018/2019-0'quyv yilida 5,2 ming
nafarni tashkil etgan bo‘lsa, 2023/2024-0'quv yilida bu ko‘rsatkich 40,9 ming nafarga yetdi, ya'ni qariyb 8
martaga oshgan.

Hozirgi kunda har bir mamlakat ijtimoiy rivojlanish tamoyillari zamonaviy kasbiy bilimga ega bo‘lish shart-
sharoitlarini yaratishning yangi bosgichiga o‘tishni talab etmogda. Shu sababli, keyingi yillarda Qashqgadaryo
mintagasida OTMIlar soni doimiy o‘sish tendensiyasini ko‘rsatmoqda — 2023/2024-o0'quyv Yyilida ularning soni
2018/2019-0'quyv yiliga nisbatan gariyb 4 martaga ortgan. Qashgadaryo mintagasining Shahrisabz shahrida
3 ta OTM faoliyat yuritmoqda, ushbu hududda tahsil olayotgan talabalar soni esa yildan-yilga ortib bormoqda
(1-jadval).

1-jadval. Qashqgadaryo mintaqasida joylashgan oliy ta’lim muassasalari faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari?

Yillar
Ne Ko‘rsatkichlar
2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/
2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. | Oliy ta’lim muassasalari soni, birlik 3 6 6 6 9 12
1.1. | O'tgan yilga nisbatan o'sish sur’ati, % - 200,0 100,0 100,0 150,0 133,3

Oliy ta’lim muassasalarida tahsil olayotgan talabalari

2. L o 18,4 22,5 27,9 442 57,4 87,6
soni, ming kishi
2.1. | O'tgan yilga nisbatan o'sish sur’ati, % - 122,3 124,0 158,4 129,9 152,6
3. Oliy ta’lim mgasgasalgri pakalavriatiga gabul qilingan 5.1 59 75 10,4 14,2 40,9
talabalar soni, ming kishi
3.1. | O‘tgan yilga nisbatan o'sish sur’ati, % - 115,7 127,1 138,7 136,5 | 280,3
4 Ql!y ta'lim muassasalgrl rpag@traftura&ga gabul 0.1 0.2 0.4 06 0.1 0.6
gilingan talabalar soni, ming kishi
4.1. | O'tgan yilga nisbatan o'sish sur’ati, % - 200,0 | 200,0 150,2 16,7 600,0

Oliy ta’lim muassasalari sonining bunday sur’atlarda o'sishi Qashgadaryo mintaqasida ko‘plab
subyektlarning oliy ma’lumotli mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyojini qondirishda, shuningdek igtisodiyotda band
bo‘lganlar tarkibida oliy ma’lumotli kadrlar ulushini ko‘paytirishda muhim bosgich bo‘ladi, deb hisoblaymiz.

Kelajakda Qashqadaryo mintagasida oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasini rivojlantirish bo‘yicha
asosiy vazifalar sifatida ta’lim kreditlarini berish tizimini joriy etish, yuqori malakali mutaxassislarga bo‘lgan
kelgusi talabni chuqur o‘rganish, mehnat bozori monitoringini yo‘lga qo‘yish hamda mintagadagi oliy ta’lim
muassasalarini innovatsion faoliyatga rag‘batlantirishning samarali tizimini shakllantirish zarur. Igtisodiyotning
innovatsion salohiyatini faol takror ishlab chigarish manbaiga aylantirish uchun yosh mutaxassislarning keng
ishtirokini ta’minlash muhim omil hisoblanadi.

1 O'zbekiston Respublikasi Milliy Statistika go‘mitasi hamda Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi ma’lumotlari asosida muallif
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Shunday ekan, Qashgadaryo mintaqasi bo'yicha oliy ta’'lim muassasalariga gabul gilingan talabalar
sonining 2018/2019 va 2023/2024-o‘quv vyillari davomida ortib borishi, bir tomondan, kelgusida bitiruvchilar
sonining keskin oshishiga olib keladi, boshga tomondan esa mehnat bozorida oliy ma’lumotli mutaxassislar
o‘rtasida ragobat kuchayishiga sabab bo‘ladi. Bizning nazarimizda, oliy ta’'lim va mehnat bozori integratsiyasi
sohasida kuzatilayotgan ushbu jarayon kelajakda yanada keskinlashib boradi.

Oliy ta’lim va mehnat bozori munosabatlarining rivojlanishida asosiy omillardan biri — oliy ta’lim
muassasalari professor-o‘gituvchilarining faoliyati hisoblanadi. Shu sababli, Qashqgadaryo mintagasida
joylashgan OTMlardagi professor-o‘qituvchilar faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi tahlil qilindi.
Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli igtisodiyot sharoitida oliy ta’lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan
professor-o‘gituvchilar bilan ta’minlanganlik darajasining oshib borishi muhim ahamiyatga ega (2-jadval).
2-jadval. Qashqadaryo mintaqasida joylashgan oliy ta’lim muassasalari professor-o‘qituvchilari faoliyatining asosiy
ko‘rsatkichlari?

Yillar
Ne Ko'rsatkichlar 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/
2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Oliy ta’lim muassasalari soni, birlik 3 6 6 6 9 12
1.1. | O'tgan yilga nisbatan o'sish sur’ati, % 100,0 200,0 100,0 100,0 150,0 133,3

Oliy ta’lim muassasalarida tahsil olayotgan

S L 18,4 22,5 27,9 44,2 57,4 87,6
talabalar soni, ming kishi

2.1. | O'tgan yilga nisbatan o'sish sur’ati, % 100,0 122,3 124,0 158,4 129,9 152,6

Oliy ta’lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan
3. professor-o‘gituvchilar soni, (o‘quv yili boshida), 1196 1404 1455 1797 2031 2923
kishi

3.1. | O'tgan yilga nisbatan o'sish sur’ati, % 100,0 17,4 103,6 123,5 113,0 244 .4

Oliy ta’lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan

4. ilmiy darajaga ega professor-o‘gituvchilar soni, 322 340 384 458 542 604
kishi
4.1. | O'tgan yilga nisbatan o'sish sur’ati, % 100 105,6 112,9 119,3 118,3 186,6

Tahliliy ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, Qashqadaryo mintagasida oliy ta’lim tizimi so‘nggi yillarda jadal
rivojlanish bosgichiga kirgan. 2018/2019-0'quyv yilida 1196 nafar professor-o‘gituvchi faoliyat yuritgan bo'lsa,
2023/2024-0'quyv yilida ularning soni 2923 nafarga yetib, 2,4 martaga o‘sdi. Bu ko‘rsatkich hududda ilmiy-
pedagogik kadrlar salohiyatining bargaror oshib borayotganini anglatadi. Shu bilan birga, 604 nafar professor-
o‘gituvchining ilmiy darajaga ega ekanligi ilmiy salohiyatni yanada kengaytirish istigbollarini ko‘rsatadi. Qarshi
davlat universitetida bu ko‘rsatkich 43,8 foizni, Qarshi muhandislik-igtisodiyot institutida esa 41,3 foizni tashkil
etayotgani hududdagi ilmiy kadrlar tayyorlash tizimining yuqori potensialga ega ekanidan dalolat beradi.

Talabalarning ta’lim sifati ko'p jihatdan texnologik infratuzilmaning rivojlanishiga ham bog'liq. So‘nggi
yillarda Qashqadaryo mintagasida oliy ta’lim muassasalarining kompyuter texnikalari bilan ta’minlanish darajasi
sezilarli darajada yaxshilangan. Xususan, 2023-yilda kompyuter xonalari soni 2018-yilga nisbatan 161,8 foizga,
kompyuterlar soni 138,3 foizga, informatika va kompyuter texnologiyalari o‘gituvchilari soni esa 121 foizga
ortgan. Natijada o‘rtacha bitta oliy ta’lim muassasasiga to‘g‘ri keladigan kompyuterlar soni 19,7 foizga oshgan.

Mazkur natijalar shuni ko‘rsatadiki, OTMlarning soni va migyosining kengayishiga parallel ravishda
ularni axborot-kommunikatsiya texnologiyalari bilan yanada samarali ta’minlash bo‘yicha imkoniyatlar paydo
bo‘lmoqgda. Ya’ni, mavjud infratuzilma bazasi bosgichma-bosqich mustahkamlanib, ragamli ta’lim muhiti barpo
etish uchun keng sharoitlar yaratiimoqda. Kelgusida bu jarayonni tizimli ravishda takomillashtirish, texnologik
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish hamda informatika yo‘nalishidagi mutaxassislar ulushini
ko‘paytirish orgali oliy ta’limning ragamli transformatsiyasini yanada jadallashtirish prognoz qilinadi (3-jadval).

2 O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika go'mitasi hamda Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi ma’lumotlari asosida muallif
tomonidan tuzilgan.
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3-jadval. Qashqadaryo mintaqasida joylashgan oliy ta’'lim muassasalarining axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari bilan ta'minlanganligi® (o‘quv yili boshiga, kishi)

Yillar
2023-2024 o‘quyv yilida
. . 2018-2019 o‘quv yiliga
Ko‘rsatkichlar 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ nisbagn yia
2019 2020 2021 2022 2023 2024 o'sish, %
Oliy ta’lim muassasalari
soni, birlik 3 6 6 6 9 12 400,0
Oliy ta’lim
muassasalarida 33 76 86 97 121 122 369,6
kompyuter xonalari soni.
birlik
Dierda kompyuterlarsont | 22762 | 37743 | 31523 | 35829 | 42195 | 51569 226,6
Ofrtacha bitta oliy ta’lim
muassasasiga to'g'i 232 317 248 233 | 2209 239 103,0
keladigan kompyuterlar,
birlik
Informatika va kompyuter
texnologiyalari 1615 1779 1850 1988 2215 2324 143,9
o'qgituvchilari soni, kishi
Informatika va kompyuter
texnologiyalari 6 6 58 | 53 5,3 5,6 93,3
o'gituvchilarining umumiy ’ ’ ’ ’ ’
o'gituvchilardagi ulushi, %

Bizningcha, yangi axborot texnologiyalari kolamining sezilarli darajada kengayishi ta’lim sohasi
rivojlanishiga katta hissa qo‘shdi. Bu, avvalo, mintagadagi ta’lim bozorining intensiv rivojlanishiga olib keldi.
Aynigsa, yangi texnologiyalar asosida ishdan ajralmagan holda, uydan uzoglashmasdan o‘quv markazlarida,
uy sharoitida yoki ish joyida ta’lim olish imkoniyatlarining yaratilishi ijobiy natijalar berdi.

Oliy ta’limdan keyingi uzluksiz ta’limning ko‘p darajali va egiluvchan tizimini shakllantirish mintagada oliy
ta’lim va mehnat bozori integratsiyasini rivojlantirishda muhim ijobiy omil hisoblanadi. Chunki ushbu tizim har
bir talabgorga eng yuqori ilmiy darajagacha bosgichma-bosgich ta’lim olish imkoniyatini beradi.

Qashgadaryo mintagasida oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi holati, unda talab va taklif hajmining
o'sish dinamikasi ko‘p jihatdan oliy ta’'lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan professor-o‘qituvchilar tarkibi,
ilmiy darajaga ega o‘gituvchilar soni va ulushi bilan belgilanadi. Shu bois, tahlil etilayotgan davr mobaynida
ilmiy darajaga ega professor-o‘gituvchilar soni hamda ularning o‘sish dinamikasi o‘rganildi.

Mintagada oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi mexanizmining samaradorligiga erishish
iste’molchilarga ham o‘quv yurtini, ham ta’lim shaklini (kunduzgi, sirtqi, eksternat, masofaviy va boshqalar)
erkin tanlash imkoniyatini kengaytiradi.

Qashgadaryo mintagasida oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi holati va rivojlanishining kasblar
hamda mutaxassisliklar bo‘yicha tarkibiy tahlili bu borada jiddiy kamchiliklar va muammolar mavjudligini
ko‘rsatdi. Masalan, bozor munosabatlariga o'tish jarayonida ayrim kasblar va mutaxassisliklarning “moda” tusini
olishi ularga bo‘lgan talabning asossiz ravishda oshishiga olib kelgan. Bunga igtisodiyot sohasidagi yo‘nalishlar
— moliya va kredit, buxgalteriya hisobi, menejment, tijorat, igtisodiyot va yurisprudensiya mutaxassisliklari
misol bo‘ladi.

Olib borilgan tadqiqotlar natijasida aniglanishicha, O‘zbekiston Respublikasining boshga hududlarida
faoliyat yuritayotgan oliy ta’lim muassasalarida ilmiy darajaga ega professor-o‘gituvchilar soni viloyatlar
kesimida bir-biridan ancha farq qiladi.

Tadqigot davomida aniglangan ayrim jihatlar oliy ta’lim tizimini takomillashtirishning istigbolli yo‘nalishlarini
belgilab berdi. Jumladan, ayrim oliy ta’lim muassasalarida turli yo‘nalishlarda kadrlar tayyorlanayotgani,
tizimda moslashuvchanlik va yangi mutaxassisliklarni o‘zlashtirish imkoniyatining kengayib borayotganidan
dalolat beradi. Shu bilan birga, mehnat bozorida talab yugori bo‘lmagan mutaxassisliklarning mavjudligi ta’lim
yo‘nalishlarini gayta optimallashtirish, zamonaviy igtisodiyot ehtiyojlariga moslashtirish zaruratini ko‘rsatadi. Bu

3 O'zbekiston Respublikasi Milliy Statistika go‘mitasi ma’lumotlari asosida tuzilgan.
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esa oliy ta’lim muassasalariga yangi o‘quv dasturlari ishlab chigish va innovatsion ta’lim yondashuvlarini joriy
etish uchun metodik imkoniyatlar yaratadi.

Moliyaviy ta’minot masalasiga kelsak, Qashgadaryo mintaqasida oliy ta’lim muassasalarini budjetdan
moliyalashtirish ulushi kamaygani ta’lim tizimida diversifikatsiyalashgan moliyaviy manbalarni shakllantirish
zarurligini ko‘rsatadi. Hozirgi holat oliy ta’lim muassasalarini grantlar, xalqaro loyihalar, xususiy sektor ishtiroki
va hamkorlik dasturlari orgali go‘shimcha moliyaviy resurslarni jalb etishga undamoqda. Bu yo‘nalishda amalga
oshirilayotgan islohotlar oliy ta’limning igtisodiy bargarorligini oshirish va pedagogik tarkibning ijtimoiy magomini
yanada mustahkamlash uchun muhim asos bo‘lib xizmat gilmoqda.

Bitiruvchilarni tagsimlash tizimida ham transformatsion o‘zgarishlar uchun sharoitlar yaratiimoqda.
An’anaviy tagsimlash mexanizmlarining o‘rnini mehnat bozoriga yo‘naltirilgan, natijadorlikka asoslangan
hamkorlik tizimlari egallamoqda. Bu esa ta’'lim muassasalariga bitiruvchilarning bandligi va professional
rivojlanishi uchun bevosita mas’uliyatni kuchaytirish imkonini beradi.

Shuningdek, talabalar olayotgan nazariy bilimlarni ishlab chigarish amaliyoti bilan yanada chuqur
integratsiyalash jarayoni bosgichma-bosqich yo‘lga qo'yilmoqgda. Ishlab chigarish korxonalari bilan qo‘shma
amaliyot dasturlari, “dual ta’lim” modeli hamda “universitet—ish beruvchi” hamkorlik platformalarini joriy etish
orgali amaliy ko‘nikmalarni mustahkamlash imkoniyatlari kengaymoqda.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Qashqadaryo mintagasida oliy ta’lim tizimi bo‘yicha 10 ming aholiga
to‘gri keladigan bitiruvchilar sonida sezilarli o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Bu jarayon hududda ta’lim gamrovining
ortib borayotganini va mehnat bozori uchun raqobatbardosh kadrlar tayyorlash salohiyatining kengayayotganini
anglatadi. Shu asosda, yaqin yillarda ta’lim va mehnat bozori o‘rtasidagi uyg‘unlik yanada mustahkamlanishi
prognoz gilinadi (4-jadval).

4-jadval. Qashqadaryo mintagasidata’lim sohalaribo‘yicha 10000 aholiga to‘g‘ri keladigan oliy ta’lim muassasalarini
bitirgan mutaxassislar* (o‘quv yili boshiga, ming kishi)

Yillar .
Ko‘rsatkichlar 2018-2023-y.y. o‘sish, %
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Gumanitar soha 9,0 8,5 8 12 12,4 18,5 205,6
litimoiy soha 0,2 0,2 0,3 0,5 1,1 1,5 750,0
Igtisod 2,0 2,0 1,5 2,0 2,4 3,9 195,0
Huquq 0,3 0,2 0,2 0,5 0,6 0,6 200,0
Ishlab chiqarish va texnik soha 5,8 6,0 6 7 7,9 13,2 227,6
Qishlog va suv xo'jaligi 1,5 1,7 2 2 1,5 1,6 106,7
Sog'ligni saqglash 1,0 1,6 1 1 1,6 2 200,0
Xizmatlar sohasi 0,8 0,9 1 1 1,3 2,9 362,5
Jami 20,6 21,1 21 25 28,8 44,2 214,6

Statistik ma’lumotlarga asoslanadigan bo‘lsak, Qashqgadaryo mintagasida gumanitar (120%) va igtisod
(90%) yo'‘nalishlarida kamayish tendensiyasi kuzatilgan bo‘lsa-da, ijtimoiy (2,5 martaga), huquq (167%),
ishlab chigarish va texnik (134%), gishlog va suv xofjaligi (142%) hamda xizmatlar (125%) sohalarida o'sish
dinamikasi mavjud.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Qashgadaryo viloyatida oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi
bargaror rivojlanish bosgichiga kirgan va bu yo‘nalishda migdoriy o‘sish sezilarli natijalarni bermogda. Xususan,
2018-2024-yillar oralig‘ida oliy ta’lim muassasalari soni 3 tadan 12 tagacha oshib, 400 foizlik o'sish gayd
etildi. Talabalar soni 18,4 mingdan 87,6 ming nafarga yetib, 375 foizga o‘sdi. Bitiruvchilar bandligi ham ijobiy
dinamikani namoyon etmoqda, bu esa ta’lim tizimi mehnat bozori talablariga bosgichma-bosgich yaqinlashib
borayotganini ko‘rsatadi.

Sifat jihatidan olib garaganda, tizimda rivojlanish uchun keng metodik imkoniyatlar mavjud. Avvalo,
ta’lim dasturlarini ishlab chigarish amaliyoti bilan uyg‘unlashtirish yo‘nalishida yangi integratsion modellar
joriy etish zarurati paydo bo‘lmogda. Bu jarayon ta’limning amaliy ahamiyatini oshirish, zamonaviy kasbiy
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kompetensiyalarni shakllantirish hamda “dual ta’lim” mexanizmlarini kengaytirish uchun mustahkam asos
yaratadi.

Ayrim yo‘nalishlarda mutaxassislar sonining ortishi esa ta’lim tizimida kasbiy diversifikatsiyani
chuqurlashtirish, yangi va istigbolli sohalar — ragamli texnologiyalar, yashil igtisodiyot, xizmatlar va IT
yo‘nalishlari bo'yicha kadrlar tayyorlash imkoniyatlarini kengaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Hududlar kesimida professor-o‘gituvchilar ilmiy salohiyati farglanayotgani esa ilmiy kadrlar salohiyatini
oshirish bo‘yicha manzilli dasturlarni ishlab chigish va tajriba almashinuvini faollashtirish uchun asos bo‘ladi.
Shu bilan birga, texnologik ta’minot sohasida kuzatilayotgan o‘zgarishlar OTMIlarning o'sish sur’atiga mos
ravishda ragamli infratuzilmani yanada kengaytirish istigbollarini ochmoqda.

Bitiruvchilarni tagsimlash va bandlik monitoringi tizimini takomillashtirish bo'yicha olib borilayotgan ishlar
esa ta’lim jarayonining natijadorligini oshirishga, mehnat bozori ehtiyojlariga mos kadrlar tayyorlash tizimini
shakllantirishga xizmat gilmoqda.

Shunday qilib, Qashgadaryo viloyatida ta’lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasida kompetensiyalar uyg‘unligini
ta’minlash yo‘lida sezilarli ijobiy siljishlar kuzatiimoqda. Yagqin yillarda bu jarayonni metodik yondashuvlar,
tahliliy rejalashtirish va hamkorlik mexanizmlarini kengaytirish orgali yanada mustahkamlash prognoz gilinadi.

Takliflar:

1. “Dual ta’lim klasterlari’ni yaratish — gaz-kimyo, energetika, transport va IT yo‘nalishlarida OTM + Ish
beruvchi + Talaba o‘rtasida uch tomonlama shartnomalar tuzishni jadallashtirish.

2. OTMlar o‘quyv rejalari uchun “Skill-mapping” tizimini joriy etish — mehnat bozori kompetensiya xaritasi
asosida 60% amaliy modullar, 20% ishlab chigarish loyihalari bilan bog‘langan dasturlar yaratish.

3. Bandlik monitoringi uchun yagona ragamli platforma yaratish — bitiruvchilarning ishga joylashishini 1,
3 va S yillik kesimlarda kuzatish, OTM reytingini bandlik natijasi asosida belgilash.

4. llmiy salohiyatni oshirish bo‘yicha differensial moliyalashtirish tizimini joriy etish — doktorantlar ulushi,
ilmiy maqolalar soni va sanoat uchun tadqigot grantlari bilan bog‘lash.

5. Ishlab chigarish amaliyotini rag‘batlantirish mexanizmini joriy etish — talabaga maosh, ish beruvchiga
soliq imtiyozi berish hamda amaliyot natijalarini OTM va ish beruvchi reytingiga ta’sir etuvchi omil sifatida
hisobga olish.

6. Hududiy “Kasblar prognozi hisobotlari’ni har yili €'lon gilish — talabi yuqgori yo‘nalishlarni kengaytirish,
past talabli mutaxassisliklarni qisqartirish.

7. Professional karyera markazlari faoliyatini kuchaytirish — karyera trenerlari, ish beruvchilar bilan
muntazam uchrashuvlar va HR-akseleratsiya dasturlarini yo‘lga qo'‘yish.

8. Innovatsion ta’lim ekotizimini shakllantirish — startap-inkubatorlar, texnoparklar va OTM kampuslari
o'rtasidagi integratsiyani kuchaytirish.
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