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Annotatsiya. Ushbu maqolada korxonalarda budjetlashtirish tizimi samaradorligini baholash muammosi ilmiy-nazariy
va amaliy jihatdan tahlil gilinadi. Budjetlashtirishda samaradorlik mezonlarini aniglashning metodologik asoslari ishlab
chiqilib, moliyaviy, iqtisodiy va strategik ko‘rsatkichlarga asoslangan baholash tizimi taklif etilgan. Tadqgiqotda “budjet
bajarilish koeffitsienti”, “xarajatlar samaradorligi indeksi” va “resurs tagsimoti samaradorligi” kabi ko‘rsatkichlar orqgali
budjet jarayonining natijadorligini o‘lchash usullari keltiriladi. Shuningdek, budjetlashtirishning strategik boshqaruv bilan
integratsiyasi, KPI tizimi va “rolling forecast” yondashuvining ahamiyati tahlil gilinadi. Maqola natijalari korxonalarda
budjetlashtirish samaradorligini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish va moliyaviy barqarorlikni ta’'minlash uchun

ilmiy-amaliy tavsiyalarni o‘z ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: budjetlashtirish, samaradorlik mezonlari, moliyaviy ko‘rsatkichlar, strategik boshqaruyv, KPI tizimi, “rolling
forecast”, budjet bajarilish koeffitsienti, xarajatlar samaradorligi indeksi, resurs tagsimoti samaradorligi, moliyaviy
barqarorlik.

Abstract. This article analyzes the problem of assessing the effectiveness of the budgeting system at enterprises from a
scientific, theoretical and practical perspective. Methodological foundations for determining efficiency criteria in budgeting
are developed, and an assessment system based on financial, economic and strategic indicators is proposed. The study
presents methods for measuring the effectiveness of the budget process through indicators such as “budget execution
coefficient”, “cost efficiency index” and “resource allocation efficiency”. It also analyzes the integration of budgeting with
strategic management, the importance of the KPI system and the “rolling forecast” approach. The results of the article
include scientific and practical recommendations for improving the efficiency of budgeting at enterprises, rational use of

resources and ensuring financial stability.

Keywords: budgeting, efficiency criteria, financial indicators, strategic management, KPI system, “rolling forecast”, budget
execution coefficient, cost efficiency index, resource allocation efficiency, financial stability.

AHHOTauus. B paHHOM cTaTbe aHanmaunpyetca npobrnema oueHkn 3GEKTUBHOCTM CUCTEMbI OHOXKETMPOBAHUS
Ha MpeanpuaATUSX C Hay4YHO-TEOPETUYECKOM WM MPAaKTUYECKOM TOYKM 3peHus. PaspaboTtaHbl mMeTtoguyveckue OCHOBBI
onpegeneHnsa KputepueB 3(PAEKTUBHOCTN OHOIXKETMPOBAHUSA W MNpeasyiokeHa CUCTEMa OLEHKW, OCHOBaHHas Ha
(bMHAHCOBBIX, 3KOHOMUYECKNX U CTpaTermvyeckmx nokasartensx. B vccnegoBaHum npegctaBneHbl MeTodbl M3MEpPEHNs
3hPEKTUBHOCTM BHOAKETHOIO NMpoLecca NOCPELACTBOM TaKMX MoKasaTernen, kak «koaULMEHT UCMONHEHNS BomkeTay,
«MHOEKC A(PEKTMBHOCTM 3aTpaT» U «3PEKTUBHOCTL pacnpedeneHnsa pecypcoBy. Takke aHanmM3npyeTcsa nHTerpaums
OHOOKETMPOBAHNS CO CTpaTErnmyeckMM YMpaBreHUEM, 3HaAYeHWE CUCTEMbI KIHOYEBbLIX Mokasartenen 3hpeKkTUBHOCTH
(KPI) 1 nogxoda «cKomb3sWero nporHo3ay. Pe3dynbraTbl CTaTbM BKIHOYAOT HayYHO-MPaKTUYECKMEe pekoMeHaaumu
Mo MOBbILLEHNIO 3PDEKTUBHOCTN BHOAXKETMPOBAHUA Ha MPEANPUATUAX, PaLMOHaNbHOMY WCMONb30BaHUIO PECYPCOB U
obecneyeHnto hNHaAHCOBOW YCTONYMBOCTY.

KnioueBble croea: GlompKeTUpoBaHue, Kputepun 3GEKTUBHOCTH, (PUHAHCOBbLIE MOKasaTenu, CrpaTernyeckoe
ynpaBnenue, cuctema KPI, «ckonb3swmii NnporHo3», KoadguuneHT UcnonHeHus GroaxeTta, MHOeKC 3ddeKTUBHOCTU
3aTpar, ahPEKTUBHOCTb pacnpeaeneHnst pecypcoB, (onHaHCOBasi yCTONYMBOCTb.

KIRISH

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarning moliyaviy barqarorligi va raqobatbardoshligini ta’minlashda
budjetlashtirish tizimi alohida o‘rin tutadi. Budjetlashtirish korxona faoliyatini rejalashtirish, resurslarni samarali
tagsimlash va boshgaruv garorlarini asoslashga xizmat giluvchi muhim boshgaruv vositasidir. Bugungi
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kunda ragobat muhiti kuchayib borayotgan sharoitda budjetlashtirish jarayonining samaradorligini oshirish
masalasi nafaqgat moliyaviy natijalarni yaxshilash, balki strategik magsadlarga erishishning ham muhim omiliga
aylanmoqda.

Budjetlashtirish samaradorligini baholash korxona faoliyatining natijadorligini aniglash, moliyaviy intizomni
mustahkamlash, hamda boshgaruv tizimini takomillashtirish uchun zarur bo‘lgan ko‘rsatkichlar tizimini ishlab
chiqishni talab etadi. Shu magsadda, budjetlashtirishda samaradorlik mezonlarini aniglash va ularni tizimli tahlil
gilish masalasi dolzarb ilmiy yo‘nalish sifatida garaladi.

Ushbu magqgolada budjetlashtirish samaradorligini aniglovchi mezonlar, ularni baholash usullari hamda
metodologik yondashuvlar chuqur ofrganiladi. Shuningdek, xorijiy va milliy tajribalarga tayangan holda
korxonalarda budjet jarayonining samaradorligini oshirish yo‘llari taklif etiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI VA METODOLOGIYA

Budjetlashtirish tizimining samaradorligini baholash masalasi zamonaviy boshqaruv nazariyasida muhim
orin tutadi. llmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, samaradorlik mezonlarini aniglashda turli yondashuvlar
go‘llaniladi — moliyaviy natijalarni o‘lchovchi klassik indikatorlardan tortib, strategik ko‘rsatkichlarga asoslangan
integrallashgan modellarigacha.

G'arb olimlari (Drury, 2022; Horngren va boshq., 2021) budjetlashtirishni korxona faoliyatini moliyaviy
rejalashtirishning asosiy vositasi sifatida talqin etadilar. Ularning fikricha, samaradorlikni aniglashda foyda
marjasi, xarajatlar rentabelligi, pul ogimlari barqarorligi kabi ko‘rsatkichlar yetakchi ahamiyatga ega.

Anthony va Govindarajan (2019) boshqaruv nazorat tizimlarida budjetni “moliyaviy intizomni ta’minlovchi
strategik vosita” sifatida baholab, KPI tizimi orqali natijadorlikni o‘lchashni taklif etadi.

Hope va Fraser (2003) tomonidan ilgari surilgan Beyond Budgeting yondashuvi esa budjetlashtirish
jarayonini yanada moslashuvchan va strategik garor gabul gilishga yo‘naltiriigan shaklda tashkil etish zarurligini
asoslaydi. Ular “rolling forecast” tizimi va ssenariyli tahlilni samaradorlikni oshirishning muhim omillari deb
hisoblaydilar.

Kaplan va Norton (1996) tomonidan ishlab chigilgan Balanced Scorecard modeli budjetlashtirishni
strategik maqgsadlar bilan integratsiyalash imkonini beradi. Bu modelda samaradorlik moliyaviy natijalar bilan
cheklanmay, balki ichki jarayonlar, mijozlar qadriyati va innovatsion o'sish kabi ko‘rsatkichlar orqali baholanadi.

O‘zbekistonlik olimlar ham bu sohada bir gator tadqgiqotlar olib borganlar. Masalan, Toshmatov (2022)
korxonalarda budjetlashtirish tizimini takomillashtirish uchun axborot texnologiyalarini joriy etish, menejerlik
salohiyatini oshirish va motivatsiya tizimini kuchaytirish zarurligini ta’kidlaydi.

Kunduzova (2023) va Agmirzayevich (2024) esa budjetlashtirishni strategik boshgaruv tizimining ajralmas
gismi sifatida ko'rib, samaradorlik mezonlarini belgilashda moliyaviy natijalar bilan bir gatorda resurslardan
foydalanish samaradorligi va investitsiya rentabelligini ham kiritishni taklif giladilar.

Tadgiqotda budjetlashtirish samaradorligini baholashning tizimli yondashuviga asoslangan metodologiya
go‘llanilgan. Metodologiya quyidagi bosgichlarni o'z ichiga oladi:

1. Tahliliy bosqgich — korxonada amaldagi budjetlashtirish tizimini, uning strategik maqsadlar bilan
muvofigligini, hamda moliyaviy natijalarga ta’sirini o‘rganishdan iborat. Bu bosqichda “fakt-budjet” tagqoslamasi
va og‘ishlar tahlili amalga oshiriladi.

2. Mezonlarni shakllantirish bosqichi — budjet samaradorligini baholash uchun asosiy ko‘rsatkichlar (KPI)
tizimi aniglanadi.

3. Baholash bosgichi — har bir mezon bo‘yicha ma’lumotlar to‘planadi va tahlil gilinadi.

Natijalar

Budjetlashtirishda samaradorlik mezonlarini kompleks tarzda ko‘rib chigish korxona resurslarini samarali
boshqarish, moliyaviy barqarorlikka erishish va ragobatbardoshlikni ta’minlash imkonini beradi.

Budjet ijrosi birinchi navbatda moliyaviy ko‘rsatkichlar orqali baholanadi. Bu mezonlar quyidagilardan
iborat:

- daromad rejasi bajarilishi - sof tushumning budjetga nisbatan bajarilish darajasi;

- xarajatlar rejasi bajarilishi - xarajatlarning reja bilan solishtirilganda ortiqgcha yoki kam sarflanishi;

- foyda va rentabellik - sof foydaning rejaga mosligi, aktivlar va kapitaldan gaytarim;

- pul ogimlari bargarorligi - aylanma kapital, likvidlik va to‘lovga layoqatlilik holati;

- investitsiya samaradorligi - kapital qo‘yilmalarning NPV, IRR va Payback muddati.

Shu bois, budjetlashtirish jarayonida samaradorlik mezonlarini belgilash muhim ahamiyatga ega. Bu
mezonlar orgali budjetning moliyaviy natijalarga ta’siri, menejment jarayonlari gay darajada samarali tashkil
etilgani va strategik magsadlarga uyg’'unligi baholanadi. Mazkur mezonlar uch asosiy yo‘nalishdan iborat.
Mazkur mezonlar uch asosiy yo‘nalishdan iborat. (1-rasm)

779

N\




¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son

Budjetlashtirish jarayonida samaradorlik mezonlarini

Molivaviy

. Menejment Strategik samaradorlik
samaradorlik samaradorligi mezonlari —
mezo.nlari - daron.md_. mezonlari — budjet budjetlashtirishninguzog
SRINIALEE foydanmg tayyorlash, tagsimlash muddatli maqsadla;bilan
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_ bal'q_ﬁf?fllgl = vaqtida, shaffof va ta’minlash darajasi.
mvestltsu_ial'flmmg muvofiq holda amalga
qaytimi oshirilishi.

1-rasm. Budjetlashtirish jarayonida samaradorlik mezonlari

Zamonaviy raqobatbardosh muhitda korxonaning bargaror rivojlanishini ta’minlash strategik boshgaruv
tizimining samarali ishlashiga bog‘liq bo‘lib, unda budjetlashtirish muhit o‘zgarishlariga javoban strategik
magsadlarni moliyaviy ifodalovchi asosiy vosita hisoblanadi. Shu nugtai nazardan, budjetlashtirish jarayonining
o‘zini strategik boshqaruvning talablariga mosligi va unga hissa qo‘shish darajasini baholash muammosi
dolzarb hisoblanadi. Ushbu masalani hal qilish uchun budjetlashtirish samaradorligini ko‘p oflchovli va
tizimli baholashga qaratilgan uslubiyatni taklif etamiz. Biz taklif etayotgan metodologiya quyidagi ketma-ket
bosgqichlardan iborat:

Birinchi bosgich budjetning strategik hujjatlar bilan muvofiglik darajasini, shuningdek, budjetlashtirishning
joriy amaliyotini tahlil gilishga bag‘ishlanadi, bu bosgich hujjatlar sharhi va so‘rovlar orqali amalga oshiriladi.

Ikkinchi bosgich samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari (KPI) tizimini shakllantirishni nazarda tutadi, bu
ko‘rsatkichlar to‘rt guruhga bo'linadi: budjetning to‘griligi va aniqgligi (strategik magsadlar bilan muvofiglik,
prognozlar va faktning og'‘ishi), jarayonning tezkorligi va iqtisodiyligi (budjet tuzish vaqt va xarajatlari), budjet
ma’lumotlaridan boshqaruvda foydalanish darajasi (garor gabul gilishda ishtirok etish) va budjet tizimining
moslashuvchanligi (ssenariyli tahlil va siljiydigan prognozlarning mavjudligi).

Uchinchi bosqgich migdoriy (moliya hisoboti, maxsus dasturlar ma’lumotlari) va sifatli (rahbarlar bilan
chuqur intervyular) usullar yordamida ma’lumotlarni yig‘ishni o'z ichiga oladi. To‘plangan ma’lumotlar asosida
amalga oshiriladigan to‘rtinchi bosgich - baholash va hisobot tayyorlash - har bir KPI bo‘yicha reyting belgilash
va SWOT-tahlil orgali budjetlashtirishning kuchli va zaif tomonlarini anglash imkonini beradi.

Shuningdek, ushbu bosgichda quyidagi formulalardan foydalanish magsadga muvofiqdir:

1. Budjet bajarilish koeffitsienti (BBK):

Budjet ko'rsatkichi
BBK= Fakt ko'rsatkichi

2. Xarajatlar samaradorligi indeksi (XSI):
Daromadlar o'sighi
X 100%

¥ 1009%
(1)

XS|= Harajatlar o'sishi )
3. Resurs tagsimoti samaradorligi (RTS):
Sof foyd
& x 100%
RTS= Jami resurslar (3)

To'rtinchi bosqich tahlil natijalari asosida anig takomillashtirish takliflarini ishlab chigishga, masalan,
strategik rejalashtirish bosqichini kiritish yoki “rolling forecast” tizimiga o‘tishga qgaratilgan.

Yakuniy bosgich, taklif etilgan metodologiyaning doimiy monitoring va takomillashtirish jarayoniga
aylantirilishini nazarda tutadi, bu uning dinamik korxona muhitida amaliy qo‘llanilishini ta’minlaydi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Strategik boshqgarish sharoitida budjetlashtirish korxonaning moliyaviy barqarorligi va uzoq muddatli
rivojlanishini ta’minlovchi muhim vosita hisoblanadi. Budjetlashtirish jarayoni orqali resurslarni tagsimlash,
xarajatlarni rejalashtirish va daromadlarni prognozlash imkoniyati yuzaga keladi. Shu bilan birga, budjet
samaradorligini baholash uslubiyoti korxonada qabul qilinadigan strategik garorlarni asoslash, moliyaviy
xatarlarni kamaytirish hamda raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat giladi.

Birinchidan, samaradorlikni baholashda korxonaning strategik magsadlari bilan budjet ko‘rsatkichlari
o‘zaro uzviy bog’lanishi talab etiladi. Magsadlar moliyaviy (foyda marjasi, naqd pul ogimlari, rentabellik darajasi)
va nomoliyaviy (innovatsiyalarga sarflar, inson kapitaliga investitsiya, ijtimoiy yo‘nalishlar) ko‘rsatkichlar orqgali
aniglanadi.

Ikkinchidan, samaradorlik mezonlari tizimli ravishda shakllantirilishi zarur. Moliyaviy mezonlar ichiga budjet
bajarilish koeffitsienti, xarajatlar samaradorligi indeksi va resurslar tagsimoti samaradorligi kiritiladi. Igtisodiy
mezonlar xarajat/daromad nisbati va investitsiya gaytarimi kabi ko‘rsatkichlarni gamrab oladi. Shuningdek,
strategik mezon sifatida korxonaning innovatsiyaviy faolligi, yangi loyihalar samaradorligi va raqobat ustunligi
baholanishi mumkin.

Uchinchidan, tahlil usullaridan samarali foydalanish uslubiyatning asosiy tarkibiy gismi hisoblanadi. “Fakt-
budjet” tagqoslamasi orqgali rejalashtiriigan va amalga oshirilgan natijalar o‘rtasidagi farglar aniglanadi. Ssenariy
tahlili esa (optimistic, realistic, pessimistic) turli sharoitlarda korxonaning moliyaviy barqarorligi gay darajada
ta’minlanishini baholash imkonini beradi. Shu bilan birga, korrelyatsiya tahlili resurslar tagsimoti bilan moliyaviy
natijalar o‘rtasidagi uzviy bog’liglikni ko‘rsatib beradi.

To‘rtinchidan, samaradorlikni baholash jarayonida dinamik va statik balans modellaridan foydalanish
muhim hisoblanadi. Statik modelda aniq bir davr ko‘rsatkichlari tahlil gilinsa, dinamik modelda vaqt oralig’idagi
o'zgarishlar kuzatiladi va trend yo‘nalishlari aniglanadi. Bu esa strategik garorlarni gabul gilishda prognozlar va
ssenariylarning ishonchliligini ta’minlaydi.

Biz taklif etayotgan uslubiyot nafaqat budjet bajarilishining og‘ishini nazorat qilish, balki budjetlashtirishni
strategik boshgaruvning integrallangan va samarali vositasiga aylantirishga yo‘naltirishga xizmat giladi.

Budjetlashtirish samaradorligini oshirish fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanmaydi, balki
korxona boshqaruvining barcha bosqichlariga ta’sir etuvchi kompleks mexanizmni talab qiladi. Shu sababli,
samaradorlikni oshirish yo‘nalishlarini quyidagi asosiy bloklarga ajratish mumkin:

1. Axborot texnologiyalarini joriy etish.

Ragamli transformatsiya sharoitida budjetlashtirish jarayonlarini avtomatlashtirish va integratsiyalashgan
axborot tizimlarini joriy etish muhim ahamiyatga ega. ERP, BPM va Bl (Business Intelligence) tizimlari
yordamida budjet ma’lumotlarini real vaqt rejimida tahlil gilish, og‘ishlarni aniglash va tezkor qarorlar qabul
gilish imkoniyati yaratiladi. Bu jarayon “rolling forecast” va “what-if’ tahlili kabi zamonaviy yondashuvlar orqgali
samaradorlikni oshiradi.

2. lerarxik boshqgaruv darajalarini uyg‘unlashtirish.

Budjetlashtirishda yuqori (strategik), o‘rta (taktik) va past (operatsion) boshqgaruv darajalari o‘rtasida
muvofiglikni ta’minlash zarur. Strategik darajada korxona umumiy magsadlari belgilanadi, taktik darajada esa
bu magsadlar bo‘limlar kesimida aniglashtiriladi, operatsion darajada esa ularni amalga oshirish mexanizmlari
ishlab chigiladi. Bu uyg‘unlik budjet ko‘rsatkichlarining real holatga yaqin bo'lishini ta’minlaydi.

3. Inson kapitali va menejerlik salohiyatini rivojlantirish.

Budjetlashtirish samaradorligi ko‘p jihatdan menejerlarning analitik salohiyati va strategik fikrlash darajasiga
bog‘liq. Shu sababli, moliyaviy tahlil, risk-menejment va strategik rejalashtirish sohalarida muntazam trening va
malaka oshirish dasturlarini tashkil etish zarur. Bu yondashuv nafagat jarayonning aniqligini, balki garorlarning
sifatini ham oshiradi.

4. Motivatsiya va nazorat tizimining takomillashtirilishi.

Budjet natijalarini menejerlar faoliyati bilan bog‘lash (masalan, KPI tizimi orgali) ularni moliyaviy natijalarga
bevosita javobgar giladi. Bunda rag‘batlantirish mexanizmlari budjet ijrosiga, xarajatlarni tejashga va foyda
o'sishiga yo'naltiriigan bo‘lishi lozim. Shu bilan birga, nazorat mexanizmlari oshkoralik va tahliliy hisobotlar
asosida olib borilishi kerak.

5. Budjetlashtirishning strategik integratsiyasi.

Budjetlashtirishni strategik rejalashtirish bilan bog‘lash orqali korxona uzoq muddatli rivojlanish
yo‘nalishlarini moliyaviy jihatdan asoslab beradi. Masalan, Balanced Scorecard (BSC) yondashuvi asosida
budjet ko‘rsatkichlari moliyaviy, mijozlar, ichki jarayonlar va o'sish-innovatsiya bloklari bilan integratsiyalashadi.
Bu yondashuv korxonaning umumiy strategik ustuvorliklariga xizmat giladi.

781




¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2025-yil, oktyabr. Ne 10-son

XU

LOSA VA TAKLIFLAR

Budjetlashtirishda samaradorlik mezonlarini aniglash va ularga asoslangan baholash tizimini joriy etish

korxonaning moliyaviy barqarorligi, boshqaruv shaffofligi va strategik rivojlanishini ta’minlashda muhim o‘rin
tutadi. Taklif etilgan ko‘p bosgichli uslubiyot yordamida budjetlashtirish fagat nazorat vositasi emas, balki
korxona faoliyatini optimallashtirish va go‘shimcha qiymat yaratishga qaratilgan boshqaruv mexanizmiga
aylanadi.

Kelgusida budjetlashtirish tizimining samaradorligini oshirish yo‘nalishlari sifatida raqamli modellashtirish,

sun’iy intellekt asosidagi prognozlash, hamda riskga asoslangan rejalashtirish kabi yondashuvlarni milliy
menejment amaliyotiga tatbiq etish muhim ilmiy-amaliy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1.
2.

3.
4.

782

Anthony, R.N., & Govindarajan, V. (2019). Management Control Systems. McGraw-Hill Education.

Agmirzayevich, S.A. (2024). Korxonalarda moliyaviy rejalashtirish va moliyaviy risklarni baholashning xorij tajribasi. //
Ragamli igtisodiyot (Lindposas akoHomuka), Ne9, b. 92—104.

Drury, C. (2022). Management and Cost Accounting. 11th Edition. Cengage Learning.

Garbuzov, V.V. (2008). Metodicheskie osnovy effektivnogo strategicheskogo upravleniya raspredelitel'no-setevymi
elektroenergeticheskimi predpriyatiyami s ispol’zovaniem kaskadnogo byudzhetirovaniya. Avtoreferat diss. kand.
ekon. nauk. Moskva.

Hope, J., & Fraser, R. (2003). Beyond Budgeting: How Managers Can Break Free from the Annual Performance Trap.
Harvard Business School Press.

Kaplan, R.S., & Norton, D.P. (1996). The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action. Harvard Business
Review Press.

Kunduzova, K.I. (2023). Korxonalarni boshgarishda budjetlashtirishning mohiyati va ahamiyati. // Ragamli igtisodiyot:
ilmiy-elektron jurnal, Ne8, b. 95-105.

Norpolova, L.A. (2004). Formirovanie mekhanizma upravleniya malymi predpriyatiyami promyshlennosti na osnove
byudzhetirovaniya. Avtoreferat diss. kand. ekon. nauk. Ulan-Ude.

Toshmatov, B.M. (2022). Korxona moliyasini boshqgarish va budjetlashtirishning zamonaviy usullari. — Toshkent:
Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar markazi.



muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir Alibekov

Sahifalovchi va dizayner: Iskandar Islomov

2025. Ne 10

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va igtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy




@ +998 93 718 40 07 https://muhandislik-igtisodiyot.uz/index.php/journal @ t.me/yait_2100



