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grafikasi
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Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье проведён теоретический анализ современных зарубежных методов борьбы с теневой 
экономикой, включая нормативно-правовые меры, налоговые реформы и международное сотрудничество. 
На основе SWOT и PESTEL анализа рассмотрены их преимущества, ограничения и возможности адаптации 
к условиям Узбекистана. Предложена интегративная модель борьбы с теневой экономикой, учитывающая 
политические, экономические и социальные факторы страны, направленная на повышение прозрачности бизнеса 
и экономическую стабильность.

Ключевые слова: теневая экономика, борьба с теневой экономикой, налоговые реформы, нормативно-правовые 
меры, международное сотрудничество, SWOT анализ, PESTEL анализ.

Annotatsiya. Ushbu maqolada xufiyona iqtisodiyotga qarshi zamonaviy xorijiy usullar, jumladan normativ-huquqiy 
choralar, soliq islohotlari va xalqaro hamkorlik nazariy tahlil qilinadi. SWOT va PESTEL tahlillari asosida ularning kuchli 
va zaif tomonlari, shuningdek O‘zbekiston sharoitida moslashtirish imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi. Shuningdek maqolada 
biznesning shaffofligini oshirish va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy omillarni 
inobatga olgan integratsiyalashgan model taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: xufiyona iqtisodiyot, xufiyona iqtisodiyotga qarshi kurash, soliq islohotlari, normativ-huquqiy choralar, xalqaro 
hamkorlik, SWOT tahlil, PESTEL tahlil.

Abstract. This article presents a theoretical analysis of modern international methods to combat the shadow economy, 
including normative-legal measures, tax reforms, and international cooperation. Based on SWOT and PESTEL analyses, 
the advantages, limitations, and adaptation opportunities to Uzbekistan’s conditions are examined. An integrative model 
addressing political, economic, and social factors is proposed to enhance business transparency and economic stability.

Keywords: shadow economy, combating shadow economy, reforms, normative-legal measures, international cooperation, 
SWOT analysis, PESTEL analysis.

В В Е Д Е Н И Е
Теневая экономика является одной из наиболее сложных и многогранных проблем современного 

экономического развития, затрагивающей как развивающиеся, так и развитые страны. Она охватывает 
широкий спектр нелегальной и неформальной деятельности — от уклонения от уплаты налогов и 
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сокрытия доходов до коррупционных схем, неучтённой занятости и незаконного оборота товаров и услуг 
(Schneider, 2010). По своей сути теневая экономика подрывает основы справедливой конкуренции, 
снижает доверие граждан к государственным институтам и препятствует эффективному распределению 
общественных ресурсов.

По данным EY Economic Analysis Team (2025), совокупный объём теневого сектора в мировом 
валовом внутреннем продукте оценивается примерно в 11,8%, что эквивалентно триллионам долларов 
неучтённого экономического оборота. В отдельных странах с переходной экономикой этот показатель 
значительно выше и может достигать 30–40% ВВП, что свидетельствует о глубинных институциональных 
проблемах и несовершенстве механизмов регулирования. При этом, как отмечает Medina (2018), за 
последние два десятилетия в ряде стран наблюдается постепенное снижение доли теневого сектора 
благодаря проведению системных реформ, цифровизации фискального администрирования и 
активизации международного сотрудничества в сфере финансового мониторинга.

В контексте глобальной экономики борьба с теневой деятельностью приобретает стратегическое 
значение не только с точки зрения фискальной устойчивости, но и в целях обеспечения 
макроэкономической стабильности, улучшения инвестиционного климата и защиты правопорядка. 
Наличие масштабной теневой экономики приводит к деформации статистических данных, снижению 
налоговых поступлений, росту социального неравенства и подрыву конкурентоспособности легального 
бизнеса. Кроме того, функционирование нелегальных финансовых потоков затрудняет реализацию 
государственной экономической политики и снижает эффективность антикоррупционных мер.

Современные исследования (Borcuch, 2024; Kurpayanidi, 2024) подчёркивают, что успешная борьба 
с теневой экономикой невозможна без комплексного подхода, включающего синергию правовых, 
институциональных, технологических и образовательных мер. При этом ключевым фактором успеха 
становится не только совершенствование законодательства, но и повышение уровня прозрачности, 
цифровизация финансовых процессов и формирование у населения устойчивых антикоррупционных и 
налоговых ценностей.

Международный опыт свидетельствует, что каждая страна разрабатывает уникальные стратегии 
борьбы с теневой экономикой, исходя из собственных социально-экономических и культурных условий. 
Например, в странах Европейского Союза акцент сделан на цифровизации налогового контроля 
и обмене данными, в то время как государства Латинской Америки применяют реформы налоговой 
политики и стимулирование самозанятости. Таким образом, в рамках данного теоретического обзора 
особое внимание уделяется анализу основных направлений противодействия теневой экономике, 
сравнительному исследованию международных практик, а также определению перспектив их адаптации 
к условиям Узбекистана, где данный вопрос остаётся одним из приоритетных в повестке экономических 
реформ.

А Н А Л И З  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Изучение проблемы теневой экономики и способов борьбы с ней занимает важное место в 

современной экономической науке. Исследования отечественных и зарубежных учёных показывают, 
что масштабы теневой экономики напрямую зависят от уровня институционального развития, 
эффективности налогового администрирования, прозрачности государственного управления и степени 
цифровизации экономики.

По мнению Ф. Шнайдера (Schneider, 2010), теневая экономика представляет собой системное 
явление, возникающее вследствие неэффективности государственных институтов и чрезмерного 
налогового давления. Учёный отмечает, что снижение уровня теневой экономики возможно лишь 
при условии комплексного подхода, включающего правовые реформы, цифровизацию и повышение 
доверия граждан к институтам власти. Схожую позицию занимает Л. Медина (Medina, 2018), утверждая, 
что эффективная налоговая политика и справедливая система налогообложения снижают стимулы для 
ухода в тень, особенно в странах с переходной экономикой. В её исследованиях на примере стран ОЭСР 
показано, что упрощение налоговой системы и внедрение цифровых сервисов налогоплательщиков 
привели к сокращению масштабов неформальной занятости и росту налоговых поступлений.

А. Борчух (Borcuch, 2024) рассматривает нормативно-правовые меры как ключевой инструмент 
противодействия теневой экономике. Он подчёркивает, что в странах Европейского Союза борьба 
с теневыми операциями строится на усилении правовой ответственности бизнеса, прозрачности 
финансовых потоков и обязательном обмене налоговой информацией между государствами. Согласно 
Н. Гринченко (2019), международное сотрудничество играет решающую роль в выявлении и пресечении 
транснациональных схем уклонения от налогов, а участие стран в глобальных антикоррупционных 
инициативах способствует укреплению доверия к финансовым институтам.
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Отечественные исследователи также внесли значительный вклад в изучение данной 
проблемы. В частности, К. Курпаяниди (2024) отмечает, что для Узбекистана характерна 
высокая доля неформального сектора, обусловленная институциональными пробелами и 
низкой правовой культурой субъектов хозяйствования. Учёный подчёркивает необходимость 
перехода от репрессивных мер к стимулирующим, включая создание благоприятных условий 
для добровольного декларирования доходов и упрощение налогового администрирования. М. 
Абдуллаева (2021) рассматривает теневую экономику как комплексную угрозу экономической 
безопасности страны, указывая, что основными направлениями борьбы должны стать повышение 
прозрачности, цифровизация фискальных процедур и совершенствование судебной системы. 
В исследованиях Д. Ахмедова (2022) также подчёркивается, что проводимые в Узбекистане реформы 
по цифровизации бизнеса, внедрение онлайн-касс и электронных платежей уже дают положительные 
результаты в снижении масштабов теневого сектора.

Современные зарубежные публикации, такие как отчёты EY Economic Analysis Team (2025), 
подтверждают, что глобальная доля теневой экономики в среднем составляет около 11,8% 
мирового ВВП. Эксперты подчёркивают, что ключевым фактором успеха антинеформальных мер 
является взаимодействие государства и частного сектора, а также внедрение цифровых технологий, 
обеспечивающих прозрачность финансовых потоков.

Исследования узбекских экономистов — А. Бектемирова, Ш. Пардаевой, Ш. Якубова — также 
акцентируют внимание на институциональных и культурных аспектах проблемы. Учёные указывают, 
что для Узбекистана приоритетными направлениями должны стать совершенствование налогового 
администрирования, повышение цифровой грамотности населения и развитие системы мотивации к 
легальной предпринимательской деятельности.

Таким образом, анализ литературы показывает, что борьба с теневой экономикой должна носить 
интеграционный характер. Международный опыт демонстрирует важность сочетания правовых 
реформ, налоговых стимулов и цифровизации управления, тогда как для Узбекистана решающим 
фактором становится институциональная трансформация и повышение прозрачности государственных 
процессов. В совокупности подходы зарубежных и отечественных учёных создают теоретическую 
основу для разработки адаптированной модели противодействия теневой экономике, ориентированной 
на национальные особенности и стратегические цели устойчивого развития.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В данной статье применён сравнительный методологический подход, направленный на 

системный анализ и сопоставление различных методов борьбы с теневой экономикой, используемых 
в международной практике. Использование сравнительного анализа позволяет выявить сильные и 
слабые стороны разных стратегий и инструментариев, применяемых в различных экономических и 
институциональных условиях.

Для структурирования и комплексной оценки рассмотренных методов применён также SWOT-
анализ (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). Этот метод обеспечивает системное выявление 
внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность реализации конкретных мер 
противодействия теневой экономике. SWOT-анализ помогает критически оценить потенциал адаптации 
и внедрения успешных международных практик в национальном контексте Узбекистана.

В качестве дополнительного инструмента используется PESTEL-анализ (Political, Economic, Social, 
Technological, Environmental, Legal), позволяющий рассмотреть воздействие макроэкономических и 
институциональных факторов на выбор и успешность методов борьбы с теневой экономикой. PESTEL-
анализ помогает учесть особенности политической и экономической среды, социальные ожидания, 
технологический уровень и нормативно-правовую базу, что особенно важно для адаптации инструментов 
в условиях Узбекистана.

Таким образом, методологическая основа статьи включает интеграцию сравнительного анализа 
с применением SWOT и PESTEL анализа, что обеспечивает комплексный теоретический обзор и 
предоставит обоснованные рекомендации для оптимального выбора и адаптации методов борьбы с 
теневой экономикой в Узбекистане (Schneider, 2010; Medina, 2018).

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В статье приведён обзор трёх зарубежных методов борьбы с теневой экономикой, широко 

применяемых в международной практике, с раскрытием сути, историей формирования и практическим 
опытом реализации.
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1.	 Нормативно-правовые меры
Суть метода состоит в ужесточении законодательства, направленного на противодействие теневой 

экономике, включая усиление наказаний за коррупцию, уклонение от налогов, отмывание денег и 
нелегальную предпринимательскую деятельность. Методы формирования такого подхода опираются на 
международные соглашения и законодательные реформы, направленные на повышение прозрачности 
и ответственности бизнеса (Borcuch, 2024). В Германии, например, правовые меры включают введение 
общей ответственности компаний-партнёров за уплату социальных взносов и борьбу с коррупцией в 
строительной сфере, что позволило существенно снизить уровень теневой деятельности (Абдуллаева, 
2021). Этот метод наиболее эффективен в странах с развитой судебной системой и сильными 
правоохранительными органами.

2.	 Реформы налоговой системы и налогового администрирования
Этот метод включает упрощение налогового законодательства, снижение налоговых ставок и 

налогового давления для снижения стимулов уклонения от уплаты налогов. Суть здесь - создание 
конкурентной и прозрачной налоговой среды, в которой легальный бизнес становится более 
привлекательным, чем уход в тень (Medina, 2018). В Австрии, Дании, Норвегии и Швеции снижение 
налоговой нагрузки вместе с более добросовестным налоговым контролем способствовало снижению 
масштабов теневой экономики. Данный метод особенно эффективен в странах с экономическими 
условиями, где высокая налоговая нагрузка создаёт серьёзные стимулы для тени.

3.	 Международное сотрудничество и обмен информацией
В условиях глобализации теневой экономики, выходящей за национальные границы, важным 

методом является координация действий различных стран и международных институтов, обмен 
аналитической и оперативной информацией, совместные антикоррупционные и финансовые 
расследования (Н.Гринченко, 2019). Создание международных платформ и соглашений способствует 
выявлению и пресечению транснациональных схем уклонения от налогов и отмывания средств. 
Особенно этот метод эффективен в странах с открытыми экономиками и высоким уровнем 
трансграничных потоков капитала.

Каждый из этих методов формировался на основе анализа экономических, институциональных 
и социальных факторов, а их успешное применение требует адаптации к национальным условиям. 
В следующих разделах статьи будет проведён SWOT и PESTEL анализ перечисленных методов для 
выбора оптимального подхода к борьбе с теневой экономикой в Узбекистане.

Для комплексной оценки трёх зарубежных методов борьбы с теневой экономикой (нормативно-
правовые меры, налоговые реформы, международное сотрудничество) проведены детальные SWOT и 
PESTEL анализы, а на их основе предложена адаптированная модель метода для эффективной борьбы 
в условиях Узбекистана.

Таблица 1. SWOT-анализ методов

Методы Сильные стороны 
(Strengths)

Слабые стороны 
(Weaknesses)

Возможности 
(Opportunities) Угрозы (Threats)

Нормативно-
правовые меры

Законодательная 
поддержка, 
повышение 
ответственности

Зависимость от 
эффективности 
судебной системы

Реформирование 
законодательства, 
повышение контроля

Коррупция, слабость 
правоохранительной 
системы

Налоговые 
реформы

Снижение 
налогового 
давления 
стимулирует 
легальный бизнес

Риски уменьшения 
бюджетных 
поступлений

Повышение налоговой 
базы при мотивации 
налогоплательщиков

Финансовые потери на 
этапе реформ

Международное 
сотрудничество

Совместные 
расследования, 
обмен данными

Зависимость от 
политической воли 
других стран

Участие в 
международных 
организациях, лучший 
опыт

Геополитические 
конфликты, 
разногласия стран
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Таблица 2. PESTEL-анализ методов

Фактор Влияние на нормативно-
правовые меры

Влияние на налоговые 
реформы

Влияние на 
международное 
сотрудничество

Политический Необходима политическая 
стабильность и поддержка

Поддержка реформ из 
высших эшелонов власти

Хорошие дипломатические 
отношения

Экономический
Важно наличие 
финансирования судебных 
и правовых органов

Влияние на бюджет, 
налоговая политика

Экономические 
обязательства и санкции

Социальный Поддержка населения от 
законности

Социальное восприятие 
налогов, готовность платить

Общее доверие и 
сотрудничество между 
странами

Технологический
Использование 
современных систем 
контроля и мониторинга

Внедрение цифровых 
налоговых систем

Современные средства 
обмена информацией

Экологический Незначительное влияние Незначительное влияние Возможность интеграции 
«зелёной» повестки

Правовой Совершенствование 
законодательства

Законодательные 
изменения налогового 
кодекса

Международные договоры 
и соглашения

Предложенная модель для Узбекистана
Исходя из проведённого анализа, для борьбы с теневой экономикой в Узбекистане целесообразна 

интегрированная модель, включающая:
1.	 Усиление законодательной базы с фокусом на повышение ответственности и прозрачности 

бизнеса. При этом необходимо реформировать судебную систему, минимизируя коррупционные риски.
2.	 Поэтапное снижение налогового давления с одновременным введением современных 

цифровых систем налогового контроля, что повысит доверие к налоговой системе и мотивирует к 
легальной деятельности.

3.	 Активное международное сотрудничество, в том числе на региональном уровне, обмен 
информацией и участие в глобальных антикоррупционных инициативах для сокращения возможностей 
трансграничных нелегальных операций.

Эта интеграция позволяет компенсировать слабые стороны каждого метода и усиливать их сильные 
стороны в условиях Узбекистана, учитывая политические, экономические и социальные факторы 
страны.

Дальнейшая реализация модели требует постоянного мониторинга и адаптации к изменениям 
внутренней и внешней среды, что обеспечит устойчивую борьбу с теневой экономикой и станет вкладом 
в экономическую безопасность и развитие страны.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Теневая экономика остаётся одной из ключевых проблем, негативно влияющих на экономическую 

стабильность и социальное развитие во многих странах, включая Узбекистан. Проведённый 
теоретический анализ зарубежных методов борьбы — нормативно-правовых мер, налоговых реформ 
и международного сотрудничества — показал, что каждая из этих стратегий обладает как сильными 
сторонами, так и ограничениями, определяемыми социально-экономическими и институциональными 
условиями.

SWOT и PESTEL анализы выявили, что для Узбекистана наиболее эффективна интеграционная 
модель, сочетающая укрепление правовой базы, поэтапное снижение налогового давления с 
цифровизацией налогового администрирования и активное международное взаимодействие. Такая 
модель учитывает уникальные политические, экономические и социальные особенности страны, 
обеспечивая адаптивный и комплексный подход к сокращению теневой экономики.

Уже принятые меры, включая цифровизацию, упрощение налоговой системы и ужесточение 
контроля, позволили снизить долю теневого сектора с 45–50% в 2019 году до примерно 35% на 
сегодняшний день. Однако дальнейшее сокращение теневой экономики требует продолжения реформ 
и внедрения инновационных инструментов с учётом выявленных рисков и возможностей.
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Таким образом, успешная борьба с теневой экономикой в Узбекистане возможна только при 
комплексной, системной стратегии с усилением институциональной базы, цифровой трансформацией 
и международным сотрудничеством, что обеспечит долгосрочную экономическую стабильность и 
социальное благополучие страны.
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