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KAPITAL TUZILMASINI OPTIMALLASHTIRISH 
ORQALI TIJORAT BANKLARINING MOLIYAVIY 
BARQARORLIGINI OSHIRISH KONSEPSIYASI
Turdibayev Abdulaziz Abduvaxidovich
O‘zsanoatqurilishbank” ATB Toshkent shahar boshqaruvchisi
ORCID: 0009-0008-7997-6546
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Annotatsiya. Ushbu maqolada tijorat banklarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda kapital tuzilmasining o‘rni va 
ahamiyati tahlil qilingan. Bank kapitalining tarkibi, manbalari hamda ularning moliyaviy barqarorlikka ta’siri nazariy va 
amaliy jihatdan yoritilgan. Tadqiqotda kapital yetarliligi koeffitsiyenti, leverage darajasi, risklarni boshqarish mexanizmlari 
hamda Basel III standartlariga asoslangan optimallashtirish yo‘nalishlari tahlil etilgan. Shuningdek, O‘zbekiston bank 
tizimi misolida kapital tuzilmasini takomillashtirish bo‘yicha konseptual takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: kapital tuzilmasi, moliyaviy barqarorlik, tijorat banklari, leverage, risk boshqaruvi, Basel III, kapital yetarliligi.
Abstract. This article analyzes the role and importance of capital structure in ensuring the financial stability of commercial 
banks. It examines the composition and sources of bank capital and their impact on financial resilience. The study 
evaluates capital adequacy ratios, leverage levels, risk management mechanisms, and optimization approaches based 
on Basel III standards. Using Uzbekistan’s banking sector as an example, conceptual recommendations for improving 
capital structure are proposed.

Keywords: capital structure, financial stability, commercial banks, leverage, risk management, Basel III, capital adequacy.
Аннотация. В статье рассмотрена роль и значение структуры капитала в обеспечении финансовой устойчивости 
коммерческих банков. Проанализированы состав и источники банковского капитала, а также их влияние на 
финансовую стабильность. В исследовании изучены показатели достаточности капитала, уровень финансового 
левериджа, механизмы управления рисками и направления оптимизации в соответствии со стандартами Basel III. 
На примере банковской системы Узбекистана разработаны концептуальные предложения по совершенствованию 
структуры капитала.

Ключевые слова: структура капитала, финансовая устойчивость, коммерческие банки, леверидж, управление 
рисками, Basel III, достаточность капитала.

Tijorat banklarining moliyaviy barqarorligi har bir mamlakat iqtisodiyotining umumiy sog‘lomligi va 
raqobatbardoshligining muhim ko‘rsatkichidir. Bank tizimi moliyaviy vositachilikning markaziy bo‘g‘ini sifatida 
kapital resurslarini samarali taqsimlash, investitsion loyihalarni moliyalashtirish va pul-kredit siyosatining uzviy 
mexanizmini ta’minlaydi. Shu bois kapital tuzilmasining optimal shakllanishi bankning moliyaviy barqarorligi, 
rentabelligi va likvidligi o‘rtasida muvozanatni ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy 
iqtisodiy sharoitda banklar o‘z faoliyatini kapital yetarliligi, risklarni diversifikatsiyalash va xalqaro prudensial 
me’yorlarga, xususan Basel III standartlariga mos ravishda tashkil etishga majburdir.

O‘zbekiston bank sektorida so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan islohotlar – davlat banklarini 
xususiylashtirish, ustav kapitalini oshirish, xalqaro kredit reytinglarini joriy etish va xorijiy investorlarni jalb etish 
– kapital tuzilmasining sifatini yaxshilashga xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, iqtisodiy o‘sishning tezlashuvi, 
kredit portfellarining kengayishi va raqobatning kuchayishi sharoitida kapital manbalarining tarkibini oqilona 
boshqarish masalasi yanada dolzarb bo‘lib bormoqda. Bank kapitalining optimallashtirilgan modeli nafaqat 
moliyaviy barqarorlikni ta’minlaydi, balki tizimning shoklarga bardoshliligini oshiradi, barqaror daromadlilikni 
saqlaydi va investorlarga bo‘lgan ishonchni mustahkamlaydi.

Shu nuqtayi nazardan, tijorat banklarining kapital tuzilmasini optimallashtirish konsepsiyasini ishlab chiqish 
ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlash, iqtisodiyotda kredit faolligini barqaror ushlab turish hamda xalqaro 
standartlarga mos barqaror bank tizimini shakllantirish uchun nazariy va amaliy asos yaratadi. Mazkur tadqiqot 
aynan shu yo‘nalishda – kapital tuzilmasi elementlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni tahlil qilish va ularning 
moliyaviy barqarorlikka ta’sirini baholash orqali tijorat banklari uchun optimal kapital boshqaruvi modelini ishlab 
chiqishga qaratilgan.
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Tijorat banklarining moliyaviy barqarorligi masalasi iqtisodiyotda kapital oqimlarini samarali taqsimlash, 
kredit tizimi uzluksizligini ta’minlash va moliyaviy inqirozlarning oldini olish nuqtayi nazaridan strategik ahamiyat 
kasb etadi. Barqarorlikning asosiy tayanchi – bu kapitalning yetarliligi, sifati va tuzilmasidir. Kapital tuzilmasi 
deganda bankning o‘z mablag‘lari va jalb qilingan resurslari o‘rtasidagi nisbat, ularning shakllanish manbalari 
hamda risklarni qoplash salohiyatini belgilovchi moliyaviy mexanizm tushuniladi. Bank kapitali nafaqat xavf-
xatarlarni sug‘urtalovchi tamoyilga asoslanadi, balki u foyda olish imkoniyatlarini kengaytiruvchi va bozor 
ishonchini mustahkamlovchi iqtisodiy resurs sifatida ham xizmat qiladi (1-jadval).

1-jadval. Tijorat banklarining kapital tuzilmasini optimallashtirishga ta’sir etuvchi asosiy omillar

Omil nomi Tavsif Bank moliyaviy 
barqarorligiga ta’siri Optimallashtirish yo‘nalishi

Ustav kapitali hajmi
Bankning o‘z mablag‘lari 
hisobidan shakllantirilgan 
asosiy kapital manbai.

Kapital yetarliligi va 
investorlar ishonchini 
ta’minlaydi.

Ustav kapitalini bosqichma-
bosqich oshirish, aksiyalar 
emissiyasini kengaytirish.

Taqsimlanmagan foyda
O‘tgan yillardagi sof foydaning 
kapitalga qayta yo‘naltirilgan 
qismi.

Moliyaviy 
mustahkamlikni 
oshiradi va ichki 
resurslarni ko‘paytiradi.

Foydani kapitalizatsiya qilish 
ulushini oshirish.

Jalb etilgan qarz mablag‘lari
Banklararo kreditlar, depozitlar 
va obligatsiyalar orqali olingan 
resurslar.

Moliyaviy leverage 
oshadi, ammo 
risk darajasi ham 
yuqorilaydi.

Qarz manbalarining 
muddat va valyuta tarkibini 
muvofiqlashtirish.

Subordinatsiyalashgan 
qarzlar

Kapitalning o‘z va qarz 
elementi orasidagi gibrid 
moliyaviy vosita.

Barqarorlikni oshiradi, 
chunki bu mablag‘lar 
uzoq muddatli 
hisoblanadi.

Xalqaro moliya institutlari 
bilan hamkorlikda 
subordinatsiyalashgan 
qarzlarni jalb qilish.

Kapital yetarliligi 
koeffitsiyenti (CAR)

Bank kapitalining riskka 
asoslangan aktivlarga nisbati.

Moliyaviy 
barqarorlikning asosiy 
prudensial ko‘rsatkichi.

Basel III talablariga muvofiq 
minimal darajani 10,5% dan 
past bo‘lmasligini ta’minlash.

Aktivlar sifati
Kredit portfeli va 
investitsiyalarning xavf 
darajasi.

Yomon aktivlar ulushi 
ortsa, kapitalning 
himoya vazifasi 
pasayadi.

Risklarni diversifikatsiya 
qilish, kredit monitoringini 
kuchaytirish.

Makroiqtisodiy omillar
Foiz stavkalari, inflyatsiya, 
valyuta kursi, iqtisodiy o‘sish 
sur’atlari.

Tashqi iqtisodiy 
sharoitlar kapital 
qiymatiga bevosita 
ta’sir qiladi.

Kapital strategiyasini iqtisodiy 
sikl fazalariga moslashtirish.

Jadvalda tijorat banklarining kapital tuzilmasini optimallashtirishga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy 
omillar tizimli tarzda yoritilgan. Tahlildan ko‘rinadiki, kapitalning sifat tarkibi va manbalar diversifikatsiyasi 
moliyaviy barqarorlikni belgilovchi eng muhim mezondir. Ustav kapitali va taqsimlanmagan foyda bankning 
ichki moliyaviy tayanchini mustahkamlab, investorlar ishonchini oshiradi. Jalb etilgan qarz mablag‘lari va 
subordinatsiyalashgan qarzlar esa kapital bazasini kengaytirish imkonini beradi, biroq ular bilan birga risk 
darajasi ham ortadi. Shuning uchun kapitalning optimal tuzilmasi o‘z va qarz mablag‘lari o‘rtasida muvozanatni 
saqlashni talab etadi. Kapital yetarliligi koeffitsiyenti (CAR) bankning risklarga bardoshliligini baholovchi asosiy 
prudensial ko‘rsatkich sifatida alohida ahamiyatga ega. Makroiqtisodiy omillar, xususan inflyatsiya va foiz 
stavkalari tebranishi kapital qiymatiga ta’sir etgani sababli, kapital siyosatini iqtisodiy sikllarga mos tarzda qayta 
ko‘rib chiqish zarur.

Kapital tuzilmasini optimallashtirish jarayoni, bir tomondan, bankning moliyaviy xavflarini kamaytirish, 
ikkinchi tomondan esa, rentabellik va bozor qiymatini oshirishga qaratilgan muvozanatni topishni o‘z ichiga 
oladi. Bank kapitalining asosiy elementlari – ustav kapitali, qo‘shimcha kapital, zaxiralar, taqsimlanmagan foyda 
hamda jalb etilgan qarz mablag‘laridir. Har bir elementning ulushi bankning strategik maqsadlari, risk darajasi va 
bozor konyunkturasiga qarab belgilanadi. Agar bank o‘z kapitalining asosiy qismini qarz mablag‘lari hisobidan 
shakllantirsa, u holda moliyaviy leverage (moliyaviy turtki) ortadi, biroq bu holat bilan birga risk darajasi ham 
oshadi. Aksincha, kapitalning katta qismi o‘z mablag‘laridan tashkil topganda, bank xavfsizroq faoliyat yuritadi, 
ammo rentabellik pastroq bo‘ladi. Shuning uchun optimal kapital tuzilmasini topish – bu xavf va rentabellik 
o‘rtasidagi muvozanatni topish masalasidir.
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Nazariy jihatdan qaraganda, Modigliani va Miller tomonidan ilgari surilgan klassik model kapital 
tuzilmasining kompaniya qiymatiga ta’siri yo‘qligini ta’kidlagan bo‘lsa-da, amaliy sharoitda soliq imtiyozlari, 
risklar va moliyaviy bozorning nomukammalligi ushbu nazariyani to‘liq tasdiqlamaydi. Ayniqsa bank sektorida 
kapitalning shakllanishi prudensial me’yorlar bilan qat’iy tartibga solinadi, bu esa kapital strukturasini faqat bozor 
mexanizmlari orqali shakllantirish imkonini cheklaydi. Basel III standartlari bank kapitalining minimal yetarlilik 
koeffitsiyenti (CAR) 10,5 foizdan past bo‘lmasligini belgilaydi, shu bilan birga, asosiy (Tier 1) kapitalning tarkibi 
sifat jihatdan kuchaytirilgan bo‘lishi shart.

O‘zbekiston bank tizimida ham kapital yetarliligi masalasi oxirgi yillarda iqtisodiy islohotlar markazida turibdi. 
2020–2024-yillar davomida tijorat banklarining umumiy kapital hajmi 1,5 barobardan ortiq oshgan bo‘lsa-da, 
bu o‘sish asosan ustav kapitalini majburiy ravishda ko‘paytirish hisobiga amalga oshdi. Ayrim banklarda kapital 
strukturasida qarz mablag‘larining ulushi yuqoriligicha qolmoqda, bu esa ularning moliyaviy barqarorligiga 
salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bois kapital tuzilmasini optimallashtirish strategiyasi individual yondashuvni 
talab etadi: har bir bank uchun aktivlar sifati, risk profili va daromad manbalari asosida eng maqbul nisbat 
aniqlanishi kerak.

Kapitalning optimal tuzilmasi, birinchi navbatda, aktivlar sifati va risklarni qoplash darajasiga bog‘liq. 
Agar bankning aktivlarida yuqori xavfli kreditlar ulushi katta bo‘lsa, u holda kapitalning o‘z mablag‘lari ulushi 
orttirilishi kerak. Chunki bu holatda kredit defoltlarining o‘sishi bilan bankning to‘lovga layoqatsizlik xavfi 
kuchayadi. Shuningdek, likvidlikni ta’minlash uchun qisqa muddatli majburiyatlar bilan uzoq muddatli aktivlarni 
moliyalashtirishdan saqlanish zarur. Bunday nomuvofiqlik moliyaviy shoklar davrida likvidlik inqirozini keltirib 
chiqarishi mumkin. Shu nuqtayi nazardan, kapital tuzilmasini optimallashtirish nafaqat balansdagi nisbatlarni 
tahlil qilish, balki aktiv va passivlarni muddatlar va risklar bo‘yicha uyg‘unlashtirishni ham o‘z ichiga oladi.

Bundan tashqari, kapital tuzilmasining optimalligi bankning rentabelligi bilan ham bevosita bog‘liq. Moliyaviy 
leverage koeffitsiyenti ma’lum darajada oshganida, bankning o‘z kapitaliga nisbatan foydasi (ROE) yuqorilashi 
mumkin. Ammo leverage haddan ortiq oshirilsa, bu barqarorlikni izdan chiqaradi. Shu sababli, kapital tuzilmasini 
tahlil qilishda riskni o‘lchovchi ko‘rsatkichlar (VaR, HHI, z-index) bilan birga foydalilik indikatorlari (ROA, ROE, 
NIM) ham birgalikda ko‘rib chiqilishi kerak.

Kapital tuzilmasi tarkibini belgilashda banklarning mulkchilik shakli ham muhim rol o‘ynaydi. Xususiy 
kapital ustuvor bo‘lgan banklar, odatda, bozor mexanizmlari orqali mablag‘ jalb qiladi, aksincha, davlat banklari 
ko‘pincha byudjet yoki davlat kafolatli kreditlar hisobiga faoliyat yuritadi. Bu esa ularning riskni boshqarish 
siyosatida farq keltirib chiqaradi. Xususiy banklar uchun kapital optimallashtirish — bu raqobatbardoshlikni 
oshirish va investor ishonchini saqlash vositasi bo‘lsa, davlat banklari uchun bu ko‘proq moliyaviy intizomni 
mustahkamlash va rentabellikni oshirish masalasidir.

Shuningdek, kapital tuzilmasini optimallashtirish jarayonida zamonaviy moliyaviy vositalardan – 
subordinatsiyalashgan qarzlar, konvertatsiya qilinadigan obligatsiyalar, mezzanin moliyalashtirish kabi gibrid 
instrumentlardan foydalanish imkoniyatlari kengaymoqda. Bu vositalar kapitalning o‘z va qarz komponentlari 
o‘rtasidagi chegarani elastik qiladi va bankka moslashuvchan moliyaviy strategiya yuritish imkonini beradi. 
Ayniqsa, xalqaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlikda jalb qilinadigan uzoq muddatli resurslar kapital 
barqarorligini mustahkamlovchi omil sifatida ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston bank amaliyotida kapital tuzilmasi optimallashtirish bo‘yicha ba’zi ijobiy tajribalar mavjud. 
Masalan, “Ipoteka bank” va “Asakabank”ning aksiyalarini xalqaro bozorlarga chiqarish orqali kapitalni ko‘paytirish, 
“Hamkorbank”ning subordinatsiyalashgan qarz liniyalarini jalb etish amaliyoti kapital diversifikatsiyasining 
muvaffaqiyatli namunalaridir. Shu bilan birga, ayrim banklarda taqsimlanmagan foyda ulushi yuqoriligicha 
qolayotgani, bu mablag‘larning samarali qayta investitsiya qilinmayotganini ko‘rsatadi. Bu holat kapital aylanish 
tezligini pasaytiradi va resurslardan foydalanish samaradorligini cheklaydi.

Kapital tuzilmasini optimallashtirishning ilmiy-metodik asosini ishlab chiqishda makroiqtisodiy omillar ham 
hisobga olinishi zarur. Foiz stavkalari, inflyatsiya darajasi, valyuta kursi tebranishlari va iqtisodiy o‘sish sur’atlari 
bank kapitalining qiymatiga bevosita ta’sir qiladi. Yuqori inflyatsiya sharoitida qarz resurslari arzonlashgandek 
ko‘rinsa-da, ularning real qiymati pasayadi, bu esa moliyaviy leverage samaradorligini kamaytiradi. Shu sababli 
bank kapitalining optimal tuzilmasi doimo iqtisodiy sikl fazalariga mos ravishda qayta ko‘rib chiqilishi kerak.

Moliyaviy barqarorlikka erishishda davlat va regulyatorlarning roli ham katta. O‘zbekiston Respublikasi 
Markaziy banki tomonidan kapital yetarliligi, likvidlik koeffitsiyentlari va risklarni boshqarish tizimlari bo‘yicha 
belgilangan talablar banklarning kapital siyosatini tartibga soladi. Shu bilan birga, xalqaro moliya institutlari 
(Jahon banki, EBRD, ADB) tomonidan qo‘llab-quvvatlanayotgan texnik yordam loyihalari kapitalni boshqarish 
bo‘yicha ilg‘or tajribalarni joriy etishga imkon yaratmoqda.

Kapital tuzilmasini optimallashtirish konsepsiyasi nafaqat individual banklar darajasida, balki butun moliya 
tizimi barqarorligiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Banklarning kapital bazasi mustahkam bo‘lsa, ular iqtisodiyotdagi 
shoklarga bardosh bera oladi, kreditlash faoliyatini uzluksiz davom ettiradi va investorlar ishonchini saqlaydi. 
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Shu bilan birga, barqaror kapital strukturasiga ega banklar xalqaro moliya bozorlariga chiqish imkoniyatini 
kengaytiradi, bu esa mamlakatga xorijiy investitsiyalar oqimini oshiradi.

Yakuniy tahlil shuni ko‘rsatadiki, kapital tuzilmasini optimallashtirish bu – faqat iqtisodiy hisob-kitob emas, 
balki strategik boshqaruv qaroridir. U bankning uzoq muddatli rivojlanish modeli, risk profili, rentabellik darajasi 
va institutsional ishonch tizimi bilan uzviy bog‘liq. Optimal kapital tuzilmasi barqarorlik, moslashuvchanlik 
va rentabellik o‘rtasidagi eng maqbul muvozanatni topishni nazarda tutadi. Shu bois tijorat banklari kapital 
tuzilmasini tahlil qilishda an’anaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda, stress-testlar, prognozli modellar 
va iqtisodiy kapital baholash usullarini qo‘llashlari lozim.

Tijorat banklarining moliyaviy barqarorligi bevosita ularning kapital tuzilmasining sifat darajasi va optimal 
nisbatiga bog‘liq bo‘lib, bu jarayon iqtisodiyotning umumiy barqarorligini ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyat 
kasb etadi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kapital tuzilmasini optimallashtirish orqali banklar risklarni kamaytirish, 
rentabellikni oshirish va bozor shoklariga nisbatan bardoshliligini kuchaytirish imkoniga ega bo‘ladi. O‘zbekiston 
bank tizimida so‘nggi yillarda kapital bazasini mustahkamlash, xalqaro standartlarni joriy etish va xususiy 
sektor ulushini kengaytirish bo‘yicha ijobiy natijalarga erishilgan bo‘lsa-da, hali ham kapital manbalarining 
diversifikatsiyasi, foydani qayta investitsiya qilish samaradorligi va subordinatsiyalashgan moliyalashtirish 
instrumentlaridan foydalanish darajasi yetarli emas. Shu bois kapital tuzilmasining optimallashtirilgan modelini 
ishlab chiqish, uni riskga asoslangan boshqaruv tizimi bilan uyg‘unlashtirish va banklar faoliyatini iqtisodiy 
sikllarga mos moslashuvchan mexanizmlar asosida olib borish zarur.

Sohani yanada rivojlantirish uchun, avvalo, kapital shakllanishi jarayonida xalqaro moliya institutlari va 
xususiy investorlar bilan hamkorlikni kengaytirish, banklarning kapital yetarliligi ustidan regulyativ nazoratni 
takomillashtirish va Basel III talablari doirasida iqtisodiy kapital baholash usullarini to‘liq joriy etish maqsadga 
muvofiqdir. Shu bilan birga, banklar darajasida foydani taqsimlash siyosatini qayta ko‘rib chiqish, taqsimlanmagan 
foydani kapitalizatsiyalash yo‘li bilan o‘z mablag‘lari ulushini oshirish va zamonaviy moliyaviy vositalardan, 
jumladan konvertatsiyalanuvchi obligatsiyalar hamda mezzanin moliyalashtirish shakllaridan faol foydalanish 
talab etiladi. Natijada, kapital tuzilmasining optimallashuvi nafaqat banklarning moliyaviy mustahkamligini 
ta’minlaydi, balki butun mamlakat moliya tizimining raqobatbardoshligi va investitsion jozibadorligini oshiradi.
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