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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В данной научной статье исследуется роль инновационных технологий в совершенствовании 
бухгалтерского управленческого учёта и анализа в условиях цифровой экономики. Обосновано, что внедрение 
блокчейн-технологий, искусственного интеллекта и машинного обучения формирует новый уровень прозрачности, 
достоверности и оперативности финансовой информации. Особое внимание уделено системе тройной 
записи, которая рассматривается как методологическая основа трансформации учётной модели и перехода к 
многоярусной структуре бухгалтерских данных. Показано, что интеграция цифровых технологий в учетные 
процессы обеспечивает автоматизацию, минимизацию ошибок и повышение аналитического потенциала 
управленческих решений.

Ключевые слова: блокчейн, искусственный интеллект, машинное обучение, бухгалтерский учёт, управленческий 
учёт, анализ, цифровая экономика, цифровые технологии, тройная запись, инновации.

Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida buxgalteriya boshqaruv hisobi va tahlilini 
takomillashtirishda innovatsion texnologiyalarning o‘rni tahlil qilinadi. Tadqiqotda blokcheyn texnologiyasi, sun’iy intellekt 
va mashinaviy o‘rganish tizimlarining joriy etilishi buxgalteriya axborotining shaffofligi, ishonchliligi va tezkorligini 
oshirishga xizmat qilishi asoslab berilgan. Ayniqsa, “uchlamchi yozuv” (triple entry accounting) konsepsiyasi orqali 
hisob tizimining ko‘p pog‘onali va avtomatlashtirilgan modelga o‘tishi ilmiy asosda yoritilgan. Shuningdek, raqamli 
texnologiyalarni buxgalteriya amaliyotiga integratsiyalash samaradorlik, tahliliy salohiyat va boshqaruv qarorlarini qabul 
qilish sifatini sezilarli darajada yaxshilashi ta’kidlangan.

Kalit so‘zlar: blokcheyn, sun’iy intellekt, mashinaviy o‘rganish, buxgalteriya hisobi, boshqaruv hisobi, tahlil, raqamli 
iqtisodiyot, raqamli texnologiyalar, uchlamchi yozuv, innovatsiyalar.

Abstract. This scientific article examines the role of innovative technologies in improving managerial accounting and 
financial analysis within the digital economy. It is substantiated that the implementation of blockchain technology, artificial 
intelligence, and machine learning enhances the transparency, reliability, and timeliness of accounting information. 
Particular attention is given to the “triple-entry accounting” system, which represents a methodological innovation that 
transforms the traditional accounting framework into a multi-layered, automated structure. The integration of digital 
technologies into accounting processes promotes automation, error reduction, and the strengthening of analytical 
capabilities for managerial decision-making.

Keywords: blockchain, artificial intelligence, machine learning, accounting, management accounting, analysis, digital 
economy, digital technologies, triple-entry accounting, innovations.

В В Е Д Е Н И Е
Современные тенденции развития мировой экономики неразрывно связаны с процессами 

цифровизации и активным внедрением инновационных технологий во все сферы деятельности человека. 
В частности, цифровая трансформация бухгалтерского учета становится ключевым направлением 
реформирования экономических систем и совершенствования управления организациями. 
Бухгалтерский учет в настоящее время рассматривается не только как инструмент регистрации 
хозяйственных операций, но и как стратегическая информационная система, обеспечивающая 
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формирование достоверных, прозрачных и оперативных данных для принятия управленческих 
решений.

Переход к цифровой экономике требует внедрения новейших информационно-коммуникационных 
технологий, способных обеспечить автоматизацию учетных процессов, повышение их эффективности 
и минимизацию человеческого фактора. В условиях растущей конкуренции и глобализации рынка 
предприятиям необходимо использовать инновационные инструменты, такие как блокчейн, 
искусственный интеллект (AI) и машинное обучение (ML), которые позволяют радикально изменить 
подходы к учету, анализу и контролю хозяйственной деятельности.

Развитие цифровых технологий закреплено на международном уровне. Так, в Декларации «О 
цифровой экономике: инновации, рост и социальное благополучие», принятой в Канкуне (Мексика, 
2016 г.), подчеркивается необходимость формирования цифровой инфраструктуры, стимулирующей 
инновации и обеспечивающей устойчивый экономический рост. В Республике Узбекистан этот 
курс закреплен в Указе Президента № УП-6079 от 5 октября 2020 г. «Об утверждении Стратегии 
“Цифровой Узбекистан–2030” и мерах по её эффективной реализации», определяющем цифровизацию 
бухгалтерского и налогового учета одним из приоритетных направлений реформ.

Использование цифровых технологий в бухгалтерском учете обеспечивает ряд стратегических 
преимуществ: ускорение обработки данных, автоматизацию документооборота, повышение точности 
расчетов и исключение арифметических ошибок. Кроме того, цифровая среда создает условия для 
мгновенного обмена информацией между подразделениями предприятия, государственными органами 
и финансовыми институтами, что способствует прозрачности хозяйственных операций и снижению 
рисков искажений данных.

Блокчейн-технология как распределённый реестр данных позволяет обеспечить неизменность, 
подлинность и проверяемость финансовой информации. Искусственный интеллект и машинное 
обучение, в свою очередь, обеспечивают интеллектуальный анализ данных, прогнозирование 
финансовых показателей и автоматическое выявление аномалий в учётных процессах. Таким образом, 
синергия этих технологий формирует новую методологию бухгалтерского учета — цифровую учетную 
экосистему, основанную на принципах прозрачности, достоверности и доверия.

В совокупности эти факторы свидетельствуют о формировании новой парадигмы бухгалтерского 
учета, в которой информационные технологии становятся не просто вспомогательным инструментом, 
а основой всей учетно-аналитической системы предприятия. Цифровизация бухгалтерского учета 
выступает не только как технологический, но и как институциональный процесс, направленный на 
повышение эффективности управления, устойчивости бизнеса и конкурентоспособности национальной 
экономики в целом.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Вопрос цифровизации бухгалтерского учета стал одной из ключевых тем в современной 

экономической науке. В последние годы отечественные и зарубежные исследователи активно 
рассматривают влияние инновационных технологий на трансформацию учетных процессов, появление 
новых объектов учета и совершенствование методологии формирования финансовой отчетности.

Так, по мнению А. С. Филипповой и М. А. Илатовской [2], внедрение цифровых технологий позволяет 
сократить количество первичных документов, уменьшить трудоемкость обработки информации 
и обеспечить мгновенный обмен данными между структурными подразделениями организации. 
Исследователи отмечают, что автоматизация учета на основе цифровых решений способствует 
оперативности, точности и аналитической гибкости бухгалтерских процедур.

А. Н. Возьянова [3] подчеркивает, что в условиях формирования цифрового общества возникает 
необходимость в переосмыслении самой сути бухгалтерского учета. Автор предлагает рассматривать 
«цифровой учет» как новую форму ведения хозяйственных записей, где информационные технологии 
обеспечивают достоверность, сохранность и прозрачность данных.

Существенный вклад в развитие теории цифрового учета внесли К. В. Булгакова и Н. Н. Илышева 
[4], которые предложили концепцию тройной моментальной бухгалтерии. В рамках данного подхода 
учетные процедуры основаны на принципах блокчейн-технологии, обеспечивающей распределенное 
хранение информации и ее верификацию без участия третьих сторон. По мнению авторов, тройная 
запись формирует многоуровневую систему учета, где третьим измерением выступает справедливая 
стоимость капитала.

Зарубежные ученые, такие как O. V. Evsyukova и O. A. Yuryeva [5], рассматривают цифровизацию 
бухгалтерского учета как основу перехода к интеллектуальной экономике. Они отмечают, что 
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современные учетные системы становятся частью корпоративной экосистемы управления и должны 
обеспечивать доступность данных для всех заинтересованных пользователей.

В исследовании I. Guzov, G. Soboleva и D. Artemova [6] подчеркивается роль цифровых 
технологий в повышении прозрачности и налоговой дисциплины. Авторы приводят аргументы в пользу 
использования блокчейн-платформ при регистрации хозяйственных операций, поскольку это снижает 
риск мошенничества и искажения отчетности.

Т. П. Карпова [14] утверждает, что цифровизация бухгалтерского учета не ограничивается 
технической автоматизацией, а требует пересмотра методологии учета и роли бухгалтера как аналитика 
и координатора цифровых процессов. По ее мнению, бухгалтер будущего должен обладать знаниями в 
области программирования, обработки больших данных и искусственного интеллекта.

Исследования М. В. Мельник, С. Е. Егоровой и соавторов [11] акцентируют внимание на необходимости 
внедрения интегрированных ERP-систем, объединяющих бухгалтерский, управленческий и налоговый 
учет в едином информационном пространстве. Аналогичные выводы представлены в работах V. B. 
Vukshic, L. Ivanchic и D. Vugec [9], которые рассматривают цифровую трансформацию как комплексную 
перестройку бизнес-модели предприятия.

Также важным направлением исследований является использование искусственного интеллекта 
и машинного обучения для автоматизации учетных процессов. Согласно Флоринскому А. [15], 
применение ML-алгоритмов позволяет прогнозировать результаты деятельности, минимизировать 
ошибки и повысить достоверность финансовой информации.

Таким образом, анализ литературы показывает, что цифровизация бухгалтерского учета выходит 
за рамки автоматизации и представляет собой системную трансформацию учетной функции. Ее ядром 
становится блокчейн-технология, обеспечивающая доверие, неизменяемость и прозрачность данных, а 
также искусственный интеллект, который повышает аналитический потенциал управленческих решений.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологической основой данного исследования послужили системный, аналитический и 

сравнительный подходы, позволяющие комплексно рассмотреть процесс цифровизации бухгалтерского 
учета и управленческого анализа. В ходе исследования применялись методы контент-анализа научных 
публикаций, нормативных актов и отчетов международных организаций, что обеспечило выявление 
ключевых тенденций и проблем внедрения инновационных технологий. Использованы методы 
логического моделирования для определения взаимосвязи между цифровыми инструментами — 
блокчейном, искусственным интеллектом и машинным обучением — и их влиянием на эффективность 
учетно-аналитических процессов. Применение индуктивного и дедуктивного методов позволило 
сформировать обобщенную модель цифровой трансформации учета. Кроме того, использовались 
статистические и сравнительные методы анализа для оценки преимуществ цифровых технологий перед 
традиционными учетными системами. Результаты исследования послужили основой для научного 
обоснования необходимости перехода к концепции тройной бухгалтерии и созданию многоярусной 
цифровой учетной модели.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы  И  О Б С У Ж Д Е Н И Е
Проведенное исследование показало, что внедрение инновационных технологий — блокчейна, 

искусственного интеллекта (AI) и машинного обучения (ML) — оказывает глубокое влияние на развитие 
бухгалтерского управленческого учета и аналитических процессов. Цифровизация учета приводит не 
только к автоматизации операций, но и к изменению самой методологии ведения учета, формируя новую, 
многоуровневую систему, основанную на принципах прозрачности, достоверности и устойчивости.

На практике использование блокчейн-технологии позволяет объединить учетные данные в 
единую децентрализованную сеть, где каждая транзакция подтверждается участниками и становится 
неизменяемой. Это устраняет риск фальсификации финансовых данных и повышает доверие к 
бухгалтерской отчетности. Искусственный интеллект способствует интеллектуальному анализу 
информации, прогнозированию финансовых показателей, а также выявлению аномалий и ошибок в 
учётных записях. Машинное обучение дает возможность автоматизировать сложные аналитические 
процедуры и формировать управленческие решения на основе больших массивов данных (Big Data).

Сравнительный анализ показал, что цифровые технологии позволяют значительно повысить 
эффективность учетных процессов по ключевым критериям — скорости обработки данных, точности 
расчетов, уровню автоматизации и безопасности информации. Ниже приведена таблица, отражающая 
сравнительную характеристику традиционной и цифровой моделей бухгалтерского учета.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

626

2025-yil, oktyabr.  № 10-son

Таблица 1. Сравнительная характеристика традиционного и цифрового бухгалтерского учета

№ Критерий 
сравнения Традиционный учет Цифровой учет (Blockchain, 

AI, ML)
Основной эффект 

внедрения

1 Обработка данных Ручная, трудоемкая Автоматизированная, в 
реальном времени

Сокращение 
временных затрат

2 Достоверность 
информации

Возможны ошибки и 
искажения

Гарантируется неизменяемостью 
записей в блокчейне

Повышение 
надежности данных

3 Скорость обмена 
данными Ограниченная Мгновенная передача 

информации в сети
Оперативность 
управления

4 Контроль и аудит Периодический, 
выборочный

Непрерывный, автоматический 
мониторинг

Уменьшение рисков 
мошенничества

5 Безопасность 
данных

Зависит от 
человеческого фактора

Криптографическая защита и 
децентрализация

Высокий уровень 
безопасности

6 Аналитические 
возможности

Ограниченные, ручной 
анализ

Интеллектуальный анализ и 
прогнозирование

Улучшение 
управленческих 
решений

7 Затраты на ведение 
учета

Высокие 
операционные расходы

Оптимизированные затраты 
через автоматизацию

Рост экономической 
эффективности

Как видно из таблицы, цифровая модель учета обладает неоспоримыми преимуществами. Она не 
только снижает трудоемкость учетных операций, но и повышает их качество, исключая человеческий 
фактор и ошибки при обработке данных. Внедрение блокчейна обеспечивает прозрачность финансовых 
потоков и неизменность записей, что существенно укрепляет доверие инвесторов и регулирующих 
органов.

Искусственный интеллект и машинное обучение формируют аналитическую среду нового 
поколения, способную выявлять тренды, прогнозировать финансовые риски и оптимизировать 
распределение ресурсов предприятия. Эти технологии становятся ключевыми инструментами 
повышения конкурентоспособности бизнеса и стратегического планирования.

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что цифровизация бухгалтерского учета 
— это не только технологическая инновация, но и концептуальная эволюция учетно-аналитической 
функции, направленная на интеграцию данных, автоматизацию процессов и формирование 
интеллектуальной информационной экосистемы управления предприятием.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В условиях цифровизации учета предприятие само определяет критерии полезности информации, 

посредством формализации и представления через систему специальных программных продуктов. 
После сбора данных в системе блокчейн возникает потребность в создании специальных цифровых 
учетных платформ. В теоретическом плане цифровая платформа является своего рода учетной 
политикой предприятия, так как содержит способы, методы учета, способствующие эффективному 
функционированию бизнеса.

Основными преимуществами технологии учета блокчейн является:
1. Открытость выполняемых операций – пользователь сети  свободно имеет возможность отследить 

историю транзакций на сайте – проводнике.
2. Наличие цифровой записи – делает невозможным подделать, изменить, удалить данные.
3. Обладание каждым участником блокчейна постоянной
обновляемой копией базы данных.
4. Высокая скорость и точность транзакций, что обеспечивает
быстроту и надежность совершаемых сделок.
5. Децентрализованная связь между серверами, что дает высокую защищенность пользователей 

и операций. Обладая этими свойствами, система блокчейна является одной из наиболее подходящих 
для использования в бухгалтерском учете.

Таким образом, в условиях цифровизации экономики возникает необходимость в использовании 
цифровых технологий во всех сферах развития экономики. В первую очередь, внедрение цифровых 
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технологий касается учетных процессов, что служит предпосылкой к цифровизации бухгалтерского 
учета, посредством инновационных технологий передачи и хранения данных. Наиболее подходящей 
цифровой технологией для совершенствования методологии бухгалтерского учета является блокчейн.

Цифровизация бухгалтерского учета повысит скорость сбора и обработки информации, увеличит 
степень надежности хранения данных, а также доступность и оперативность информации для 
заинтересованных пользователей.
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