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KORXONA POTENSIALINING MOHIYATI VA 
TUZILMASIGA OID NAZARIY HAMDA ILMIY 

YONDASHUVLAR TAHLILI
Djalilov Sardor Sadilloyevich

O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya 
akademiyasi 

sardordjalilov11071996@mail.ru 

Annotatsiya. Ushbu tezisda korxona potensialining mohiyati, uning iqtisodiy tizimdagi o‘rni va nazariy yondashuvlari 
tahlil qilingan. Tadqiqotda “potensial” tushunchasining iqtisodiy mazmuni, uni turli olimlar tomonidan talqin etilishi hamda 
korxona faoliyatini rivojlantirishdagi ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, potensialning tuzilmasi, tarkibiy elementlari 
va ularning o‘zaro bog‘liqligi ilmiy asosda ko‘rib chiqilgan. Natijada, korxona potensialini maqsadli shakllantirish va 
baholashda konseptual yondashuvlarni qayta ko‘rib chiqish zarurligi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: korxona potensiali, iqtisodiy tizim, resurslar, ishlab chiqarish imkoniyati, iqtisodiy baholash, rivojlanish 
omillari.
Abstract. This thesis analyzes the essence of enterprise potential, its role within the economic system, and the main 
theoretical approaches to its study. The economic meaning of the term “potential,” its interpretations by various scholars, 
and its importance for enterprise development are discussed. The research also examines the structure and interrelation 
of potential components. As a result, the study justifies the need to reconsider conceptual approaches to the purposeful 
formation and evaluation of enterprise potential.

Keywords: enterprise potential, economic system, resources, production capacity, economic evaluation, development 
factors.
Аннотация. В данной тезисной работе проанализирована сущность потенциала предприятия, его роль в 
экономической системе и существующие теоретические подходы. Рассмотрено экономическое содержание 
термина «потенциал», различные трактовки ученых, а также значение потенциала в развитии деятельности 
предприятия. Особое внимание уделено структуре и взаимосвязи элементов потенциала. В результате 
обоснована необходимость пересмотра концептуальных подходов к целенаправленному формированию и 
оценке потенциала предприятия.

Ключевые слова: потенциал предприятия, экономическая система, ресурсы, производственные возможности, 
экономическая оценка, факторы развития.

K I R I S H
Milliy iqtisodiyot doirasida bozor tamoyillarining rivojlanishi korxonaning imkoniyatlarini baholash va tahlil 

qilishning yangi, amaliyotga mos usullarini yaratish uchun zamin yaratadi. Bunda tashkilotning ichki va tashqi 
muhitini iqtisodiy diagnostika qilish bo‘yicha mahalliy va xorijiy tajriba hisobga olinadi. Korxona potensialini 
baholashda iqtisodiy va tadbirkorlik ustunligini ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimi, shuningdek, to‘plangan resurslar 
hajmi va potensial imkoniyatlardan foydalanish darajasi qo‘llaniladi.

Hozirgi bosqichda dolzarb masala nafaqat tovar va xizmatlar ishlab chiqarish hamda ehtiyojlarni qondirish 
qobiliyatini baholash, balki bu jarayonda sarflanayotgan resurslar hajmini aniqlashdir. Shu sababli korxona 
potensialini aniqlash, uni baholash usullari va baholashning o‘ziga xos xususiyatlarini o‘rganish masalasi 
yanada dolzarbroq bo‘lib bormoqda. Buni mahalliy va xorijiy iqtisodchi olimlar tomonidan olib borilgan ko‘plab 
tadqiqotlar ham tasdiqlaydi. Hozirgi vaqtda ko‘plab masalalar bo‘yicha yagona yondashuvlar shakllanmaganligi 
sababli olimlar tomonidan korxona potensialini o‘rganish, uni baholashga doir yondashuvlar va usullar ustida 
izlanishlar davom etmoqda.

Tadqiqotning maqsadi — korxona potensialining mohiyati va tuzilmasiga oid nazariy hamda ilmiy 
yondashuvlarni o‘rganish va ularni tahlil qilishdan iborat. Belgilangan vazifalarni hal etishda umumilmiy 
usullardan foydalanildi. “Potensial” atamasi iqtisodiy mazmunda lotincha potentia so‘zidan olingan bo‘lib, 
“yashirin imkoniyatlar” degan ma’noni anglatadi. Bu imkoniyatlar mehnat faoliyati orqali xo‘jalik amaliyotida 
haqiqatga aylanishi mumkin.
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Mahalliy iqtisodiy adabiyotlarda O.I. Oleksyuk va E.P. Mixaleva ushbu atamani mavjud imkoniyatlar, 
kuchlar, zahiralar va vositalar sifatida talqin qiladilar, ya’ni ular ishlatilishi mumkin bo‘lgan resurslar yoki har 
qanday sohada quvvat darajasi, ma’lum bir maqsad uchun zarur vositalar majmui sifatida izohlaydilar.

A.B. Borisovning “Iqtisodiy lug‘at”ida bu atama “muayyan sharoitlarda namoyon bo‘lishi mumkin bo‘lgan 
yashirin qobiliyatlar yoki faoliyat yuritish kuchlari” sifatida izohlangan.

Shunday qilib, “potensial” atamasi deganda har qanday subyektda — bu alohida olingan shaxs, mehnat 
jamoasi yoki jamiyat bo‘lishidan qat’i nazar — ma’lum bir sohada faoliyat yuritish uchun yashirin imkoniyatlar 
yoki qobiliyatlarning mavjudligi tushuniladi.

Olimlar V.I. Veyts va K.G. Vobloning asarlarida esa ishlab chiqaruvchi kuchlar potensiali tushunchasi 
mamlakatning aholining ehtiyojlarini qondirish maqsadida moddiy boyliklar ishlab chiqarish imkoniyatlari sifatida 
talqin etiladi. Zamonaviy potensial tushunchasining shakllanishida uchta asosiy yo‘nalishni ajratish mumkin.

Birinchi yo‘nalish vakillari (V.M. Arxipov va boshqalar)ning fikricha, potensial — bu tizimning faoliyat yuritishi 
yoki rivojlanishi uchun zarur bo‘lgan turli xil resurslar majmuasidir.

Ikkinchi guruh olimlari (L.V. Artemova, Ye. Popov) potensialni ishlab chiqarish maqsadiga erishishni 
ta’minlaydigan moddiy va mehnat omillari tizimi sifatida talqin qiladilar.

Uchinchi yo‘nalish iqtisodchilari (O.G. Mendrul va boshqalar) esa potensialni iqtisodiy tizim resurslari 
majmuasining o‘z oldiga qo‘yilgan vazifalarni bajarish qobiliyati deb hisoblaydilar. Ularning fikricha, potensial 
— bu ob’yektning tuzilmasi va funksiyasining birligi, ularning o‘zaro bog‘liqligini ifodalovchi yaxlit tushunchadir.

Shu asosda xulosa qilinadiki, jamoaning ma’lum vazifalarni bajarishdagi imkoniyatlari ob’yekt tuzilmasining 
qanchalik mukammal shakllanganligiga va tuzilma hamda funksional elementlar bir-biriga qanchalik mosligiga 
bog‘liq. Tuzilma va funksiyalar uyg‘unlashgan sayin, potensial darajasi ham shunchalik yuqori bo‘ladi. Yuqorida 
bayon etilganlardan ko‘rinadiki, hozirgi vaqtda potensialning iqtisodiy mohiyatini talqin etishda bir yoqlama 
yondashuv ustunlik qilmoqda, ya’ni uni yoki resurslar majmuasi, yoki xo‘jalik tizimining mahsulot ishlab chiqarish 
qobiliyati, yoki ishlab chiqaruvchi kuchlarning ma’lum natijaga erishish imkoniyati sifatida tushunish mavjud.

Potensial o‘zida makoniy va zamoniy xususiyatlarni birlashtirgan holda, uch darajadagi aloqalar va 
munosabatlarni mujassamlashtiradi:

Birinchidan, u o‘tmishni aks ettiradi, ya’ni tizim shakllanish jarayonida to‘plangan va uning faoliyat yuritish 
hamda rivojlanish imkoniyatini belgilovchi xususiyatlar majmuasini ifodalaydi.

Ikkinchidan, u mavjud imkoniyatlardan amaliy foydalanish darajasini tavsiflaydi. Bu esa amalga oshirilgan 
va amalga oshirilmagan imkoniyatlarni farqlash imkonini beradi. Shu ma’noda “potensial” tushunchasi qisman 
“zahira” tushunchasiga yaqinlashadi.

Uchinchidan, potensial rivojlanishga, ya’ni kelajakka yo‘naltirilgan bo‘ladi. U barqarorlik va o‘zgaruvchanlik 
holatining birligi sifatida kelajak rivojlanishning mumkin bo‘lgan elementlarini ham o‘z ichiga oladi.

Potensial darajasi tizimning hozirgi holatini aks ettiradi va bu holat yuqorida sanab o‘tilgan barcha 
holatlarning o‘zaro yaqin aloqasi natijasida shakllanadi. Shu jihati bilan u “resurs” va “zahira” tushunchalaridan 
farq qiladi.

X U L O S A
Hozirgi vaqtda potensialning iqtisodiy mohiyatini talqin etishda bir yoqlama yondashuv ustunlik qilmoqda 

— ya’ni uni resurslar majmuasi, xo‘jalik tizimining mahsulot ishlab chiqarish qobiliyati yoki ishlab chiqaruvchi 
kuchlarning ma’lum natijaga erishish imkoniyati sifatida tushunish keng tarqalgan.

Bozor iqtisodiyoti tizimi shakllanayotgan davrda korxonalarning uzoq muddatli va joriy imkoniyatlarini 
rejalashtirish hamda optimallashtirish masalalari alohida dolzarblik kasb etmoqda. Xorijiy mamlakatlar tajribasi 
shuni ko‘rsatadiki, tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga tezkor javob bera oladigan, moslashuvchan ishlab chiqarish 
va tashkiliy tizimlarni yaratish zarur.

Shu sababli milliy korxonalarni yaratish va rivojlantirishga, eng avvalo esa ularning potensialini maqsadli 
shakllantirish jarayonlariga doir konseptual yondashuvlarni qayta baholash lozim.
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