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Annotatsiya. Mazkur magolada O‘zbekistonning raqamli bozorlarida raqobat siyosatini yuritish masalalari hamda ularning
shakllanish jarayoni tahlil gilingan. Ragamli igtisodiyotda elektron tijorat, fintex xizmatlari va platformali biznes modellar
faol rivojlanib, ragobat muhitining yangi qoidalarini shakllantirmoqgda. Shu bilan birga, bozordagi yuqori konsentratsiya,
ma’lumotlar asimmetriyasi va algoritmik narx belgilash usullari an’anaviy ragobat siyosatini takomillashtirish zaruratini
keltirib chiqgarmoqgda. Magolada O‘zbekiston ragamli bozorlarida raqobat siyosatini yuritishning institutsional, iqtisodiy va
innovatsion yondashuvlari yoritigan hamda ragobatni samarali ta’minlashga qgaratilgan takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: ragamli bozor, ragobat siyosati, platforma kompaniyalari, ma’lumotlar asimmetriyasi, algoritmik narx
belgilash, antimonopoliya.

Abstract. This article analyzes the formation of digital markets in Uzbekistan and the issues of implementing competition
policy within them. In the digital economy, e-commerce, fintech services, and platform-based business models are actively
developing, shaping new rules of the competitive environment. At the same time, high market concentration, information
asymmetry, and algorithmic pricing create the necessity to improve traditional competition policy. The article highlights
institutional, economic, and innovative approaches to conducting competition policy in Uzbekistan’s digital markets and
develops proposals aimed at ensuring effective competition.

Keywords: digital market, competition policy, platform companies, information asymmetry, algorithmic pricing,
antimonopoly.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe npoaHanmuavMpoBaHbl MpoLecchl (hOPMUPOBaHMS LMEPOBLIX PbIHKOB B Y30ekucrtaHe
1 BOMPOCHI peanu3aLnn KOHKYPEHTHOW MONUTUMKMA B HUX. B ycnoBuAx uUMdPOBON 3KOHOMUKM aKTMBHO Pa3BMBalOTCA
9MEeKTPOHHasi KOMMepuusi, uUHTEX-ycnyrn u nnatopMeHHble 6u3Hec-mogenu, ¢opmypya HoOBble nNpaBuna
KOHKYpPEHTHOW cpefbl. BMecTe ¢ Tem BbiCOKasi KOHLEHTPaUMsi Ha PbiHKE, aCUMMETPUS MHOPMaLIMN 1 anropuTMUYECKOE
ueHoobpasoBaHve 06ycnoBnMBaT HEOOXOAUMOCTb COBEPLUEHCTBOBAHWUS TPaAMLMOHHOW KOHKYPEHTHON NonuTuku. B
CTaTbe pacKpbiTbl MHCTUTYLMOHANbHbIE, 9KOHOMWYECKME U WMHHOBALMOHHbIE MOAXOAbl K MPOBEOEHMIO KOHKYPEHTHOM
NMONMUTUKM Ha LMPOBbLIX pbiHKax Y3bekuctaHa u pa3paboTaHbl MPEAnoXeHUs, HanpaeneHHble Ha obecnevyeHuve
3(PPEKTUBHON KOHKYPEHLIN.

Krtouesble crioea: LMgpOBOW PbIHOK, KOHKYPEHTHAs MoNMTUKa, NnaTtopMeHHbIe KOMMNaHUK, aCUMMETPUS UHEOPMaLIMK,
anropuTMuMyeckoe LeHoobpasoBaHne, aHTUMOHOMNONMUS.

KIRISH

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 2024-yilning 5-avgust kuni ragobatni
rivojlantirishga qaratilgan chora-tadbirlar tagdimoti bilan tanishdi. Prezident sohadagi ishlarni davom ettirib,
erkin bozor tamoyillarini ta’'minlash hamda kadrlar tayyorlash bo‘yicha qo‘shimcha topshiriglar berdi. Davlat
rahbari igtisodiyotda davlat ulushini gisqartirish, ayrim funksiyalarni bosgichma-bosqgich xususiy sektorga
o'tkazish zarurligini ta’kidladi. Shuningdek, tovar, moliya va ragamli bozorlarda raqobat holatini doimiy tahlil
qilib, tartiblarni takomillashtirish bo‘yicha takliflar kiritib borish vazifasini topshirdi [1].

Muhtaram Prezidentimiz tomonidan ilgari surilgan — ragamli bozorlarda raqobat holatini doimiy tahlil
gilish va tartiblarni takomillashtirish g‘oyasi — monopoliyaga garshi tartibga solishda yangicha yondashuvlarni
tagozo etadi.

O'zbekistonda ragamli igtisodiyotni rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan.
Elektron tijorat, fintex xizmatlari, ragamli platformalar va marketpleyslar sonining ortib borayotgani raqobat
muhitining yangi goidalarini shakllantirmoqgda. Shu bilan birga, ragamli bozorlarda konsentratsiya darajasining
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o'sishi, ma’lumotlar asimmetriyasi va algoritmik narx belgilash usullari ragobat siyosatini takomillashtirish
zaruratini yuzaga keltirmoqgda.

Magolaning magsadi — O‘zbekiston ragamli bozorlarida ragobat siyosatini yuritishning o‘ziga xos jihatlarini
tahlil gilish hamda samarali takliflar ishlab chigishdan iborat.

Yevropa lttifogi, AQSH va Janubiy Koreya kabi davlatlar tajribasi ragamli platformalar faoliyatida tarmoq
ta’siri, ma’lumotlar ustidan nazorat va algoritmik narx belgilashni hisobga olish muhimligini ko‘rsatadi. Yan
Tirol, Joseph Schumpeter va Michael Porter nazariyalari ragamli bozorda ragobat siyosatini igtisodiy hamda
innovatsion yondashuvlar bilan uyg‘unlashtirish zarurligini ta’kidlaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Yan Tirol (Jean Tirole) ragamli bozorlarda tarmoq ta’siri, ma’lumotlar asimmetriyasi va platformalarning ikki
tomonlama (two-sided markets) xususiyatlarini hisobga olmasdan an’anaviy ragobat siyosatini qo‘llash yetarli
emasligini ta’kidlaydi. Uning nazariyasiga ko‘ra, raqobat siyosatini yuritishda platformalarning bozor ulushi
emas, balki ularning ekotizimdagi ta’siri, ma’lumotlarga egalik gilishi va algoritmlar orgali bozorni boshqarishi
asosiy mezon sifatida baholanishi lozim [2].

Joseph Schumpeterning ragobat nazariyasi “ijodiy vayronkorlik” (creative destruction) konsepsiyasiga
asoslangan. Uning fikricha, raqobatning asosiy manbai — innovatsiyalar, ya'ni yangi texnologiyalar, biznes
modellar va mahsulotlardir. Ragamli bozorlardagi platformalarning tez rivojlanishi hamda yangi xizmat
turlarining paydo bo'lishi aynan Schumpeter nazariyasini amaliy jihatdan tasdiglaydi [3].

Schumpeter nazariyasi raqobat siyosatini shakllantirishda muhim metodologik asos vazifasini bajaradi. U
an’anaviy raqobat tushunchasini fagat narx va bozor ulushi nugtayi nazaridan emas, balki innovatsion faoliyat
va texnologik yangilanish jarayonlari orqali baholash zarurligini ta’kidlaydi. Bu yondashuv ragobat siyosatini
dinamik, innovatsiyaga rag‘batlantiruvchi va bozordagi uzluksiz o‘zgarishlarga moslashuvchan tarzda qurishni
talab etadi. Shu jihatdan, ragamli platformalar faoliyatini tartibga solishda Schumpeter nazariyasi ragobatni
cheklash emas, balki innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlovchi va yangi bozor ishtirokchilari uchun imkoniyatlar
yaratib beruvchi siyosatni shakllantirishga xizmat qiladi.

Michael Portering raqobat nazariyasi asosan “millatlar ragobatbardoshligi” va “Porterning besh kuch
modeli” (Porter’'s Five Forces)ga tayanadi. Uning nazariyasiga ko‘ra, bozordagi raqgobat darajasi faqat
kompaniyalar soniga emas, balki tarmoqgqga kirish to‘siglari, mahsulotlarning o‘rnini bosuvchilar, ta’minlovchilar
hamda iste’molchilarning muzokara kuchiga bog'liq [4]. Ragamli bozorlarda ushbu model aynigsa dolzarb,
chunki agregatorlar va marketpleyslar iste’'molchilar hamda ta’minlovchilar o‘rtasidagi munosabatlarni qayta
shakllantirmoqda.

Shu bois, ragobat siyosatini belgilashda platformalarning tarmoq ta’siri va bozor tuzilmasini to‘liq tahlil
gilish zarur. Raqobat siyosatini yuritishda esa monopoliyalarga garshi choralar bilan bir gatorda innovatsion
muhitni go‘llab-quvvatlash ham muhim ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur maqolada ragamli platformalar faoliyatida raqobat siyosatining zamonaviy muammolari hamda
ularni hal etishning samarali yo'llarini aniglash va tahlil gilish jarayonida xorijiy olimlar tomonidan olib borilgan
ilmiy tadqiqotlar, nazariy xulosalar va amaliy tajribalardan foydalanildi. Shu bilan birga, muallif tomonidan
ragamli iqtisodiyot sharoitida ragobat siyosati mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha mustagqil ilmiy garashlar
ishlab chiqildi. Tadgigotda mantigiy tahlil, tizimli yondashuv va analitik tagqoslash kabi ilmiy usullar go‘llanilib,
ragamli bozorlardagi ustun mavge, ma’lumotlardan foydalanish va bozorga kirish to‘siglarini baholashning ilmiy
asoslangan yo‘nalishlari aniglandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ragamli xizmatlar ko‘lami kengaymoqgda va bir qator sohalarda ko‘plab
kompaniyalar faoliyat yuritmogda. Jumladan, yo‘lovchilarni tashish (taksi) uchun buyurtmalarni joylashtirish
va taksi xizmatlarini ko‘rsatishga imkon beruvchi vositachilik (agregator) xizmatlari, tayyor ovgat va boshqga
iste’mol mahsulotlari uchun buyurtmalarni joylashtirish va yetkazib berishga imkon beruvchi vositachilik
(agregator) xizmatlari, onlayn to‘lov tizimlari, bulutli texnologiyalar asosidagi xizmatlar hamda elektron savdo
maydonchalari (marketpleys) xizmatlari bozorlarida faoliyat yurituvchi ko‘plab xo‘jalik yurituvchi subyektlar
o‘rtasida raqobat kuchaymoqda.

O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlariga ko‘ra, bugungi kunda birgina onlayn to‘lov tizimlari
xizmatlarini ko‘rsatuvchi korxonalar soni 44 tani tashkil etadi [5]. Bu ragam mamlakatda ragamli moliyaviy
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xizmatlar infratuzilmasining jadal rivojlanayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ushbu o'sish jarayonida
bozorning yanada samarali rivojlanishini ta’minlash uchun bir qator strategik masalalarga e’tibor qaratish zarur.

Birinchidan, vyirik agregatorlar va platformalarning bozor ulushi yuqori bo'lishi ragobat siyosatini
takomillashtirish, shaffof hamkorlik mexanizmlarini yaratish hamda yangi ishtirokchilar uchun qulay kirish
shartlarini shakllantirish zaruratini ko‘rsatadi. Masalan, Ragobat go‘mitasining “Payme” AJni onlayn to‘lovlar
bozorida ustun mavgega ega operator sifatida e’tirof etishi, bu yo‘nalishda samarali nazorat va muvozanat
mexanizmlarini yanada kuchaytirish imkonini beradi. Bu esa yirik platformalar resurslaridan ogilona foydalanish,
integratsion infratuzilmani kengaytirish va foydalanuvchi ekotizimini yanada barqarorlashtirishga zamin
yaratadi.

Ikkinchidan, ma’lumotlar ogimini boshqarish va “big data” texnologiyalaridan foydalanish platformalarga
individual xizmatlarni taklif etish, foydalanuvchi ehtiyojlarini chuqur tahlil qilish va ragobat muhitini sog‘lom
rivojlantirish uchun yangi imkoniyatlar ochadi. Ma’lumotlarning strategik tahlili orgali bozor ishtirokchilari yanada
samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilishi, ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlashi va iste’molchi huquglarini
himoya qilishi mumkin [6].

Uchinchi yo‘nalish — algoritmik narx belgilash va sun’iy intellektdan foydalanish jarayonlarini tartibga
solish orqali raqobatni rag‘batlantirishdir. llmiy tadgiqotlarda qayd etilishicha, algoritmik tizimlar narxlarni
muvozanatli shakllantirish, bozor barqarorligini saglash va iste’'molchi manfaatlarini himoya qilishda muhim
vosita bo‘lishi mumkin [7]. Shu bilan birga, algoritmik boshgaruvning samarali huquqgiy asoslari va monitoring
tizimlarini joriy etish, sun’iy intellektdan foydalanishda ochiglik va mas’uliyatni ta’minlash ragobatni yanada
sog‘lom yo‘nalishda rivojlantirishga xizmat qiladi [8].

Natijada, ragamli platformalar bozorida ragobat muhitini mustahkamlash, yangi ishtirokchilarni jalb etish va
innovatsion xizmatlarni qo‘llab-quvvatlash uchun institutsional va texnologik yondashuvlar uyg‘unligi zarur. Shu
ma’noda, regulyator organlar faoliyati ragamli igtisodiyot dinamikasiga mos tarzda yangilanib borayotganini
ta’kidlash lozim.

Shu nuqgtayi nazardan, ragamli xizmatlar sohasida raqobat siyosatini amalga oshirishda zamonaviy igtisodiy
va texnologik tendensiyalarga mos yondashuvlar joriy etilishi muhim. Chunki ragamli bozorlar an’anaviy tovar
bozorlaridan fargli ravishda tarmoq effektlari, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv va algoritmik texnologiyalar
orqali tez o‘zgaruvchan muhitga ega. Shuning uchun ragobatni baholashda fagat bozor ulushi ko‘rsatkichiga
tayanish emas, balki tarmoq ta’siri, foydalanuvchi ekotizimining bargarorligi, ma’lumotlarga egalik darajasi va
algoritmik boshgaruv mexanizmlarining samaradorligi ham hisobga olinishi lozim [9].

Kelgusida bu omillarni kompleks tarzda tahlil qilish, tarmoq effekti yuqori bo‘lgan platformalarni qo‘llab-
quvvatlash hamda ragamli infratuzilmani modernizatsiya qilish orqali O‘zbekistonda ragamli raqobat siyosati
yanada ilg‘or bosqichga ko‘tarilishi kutiimoqgda.

Shu jihatdan, ragobat siyosatini shakllantirishda ilg‘or xalgaro tajribalarga, jumladan, Yevropa lttifogining
Digital Markets Act (2022) hamda OECDning “Competition in the Digital Era” (2023) tavsiyalariga tayanish
magsadga muvofigdir. Ushbu hujjatlarda ragamli platformalarni baholashda yangi mezonlar joriy etilgan bo'lib,
ular an’anaviy bozor tuzilmasi tahlilini ragamli ekotizimlar kontekstida gayta ko‘rib chigishni taklif etadi [10].

Demak, ragamli igtisodiyot sharoitida samarali raqobat siyosatini yuritish fagat bozor ulushini emas, balki
ma’lumot oqimlari, algoritmik qgarorlar va foydalanuvchi ekotizimlarining o‘zaro bog‘ligligini kompleks tahlil
gilishni talab etadi. Bu esa O‘zbekistonda ragobatni muhofaza qilish va ragamli suverenitetni ta’minlashning
strategik yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralishi lozim.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 1-maydagi 256-sonli garorining 2-ilovasi bilan
Ragamli platforma operatorining ustun mavgeini hamda ustun muzokara kuchini e’tirof etish va raqobatning
cheklanishiga olib keladigan harakatlarni aniglash tartibi to‘g‘risidagi Nizom tasdiglandi [11].

Ragobatni rivojlantirish va iste’molchilar huquglarini himoya gilish go‘mitasi tomonidan mazkur Nizomga
asosan 8 ta xofjalik yurituvchi subyekt 5 xil shakldagi ragamli platformalar bo‘yicha ustun mavgega ega
deb e'tirof etildi [12]. Jumladan: “YandexGo UB” MCHJ yoflovchilarni tashish (taksi) uchun buyurtmalarni
joylashtirish va taksi xizmatlarini ko‘rsatishga imkon beruvchi vositachilik (agregator) xizmatlari bo‘yicha;
“Yandex Eats” MCHJ XK, “Uzum Tezkor” MCHJ XK va “Express24 APP” MCHJlar tayyor ovqat hamda boshga
iste’mol mahsulotlariga buyurtmalarni joylashtirish va yetkazib berishga imkon beruvchi vositachilik (agregator)
xizmatlari bo‘yicha; “Payme” AJ va “Click” AJ onlayn to‘lov tizimlari xizmati bo‘yicha; “Shoppe Group” MCHJ XK
bulutli texnologiyalar asosidagi xizmatlar bo‘yicha; “Uzum Market” MCHJ XK esa elektron savdo maydonchalari
(marketpleyslar) bo'yicha raqamli platforma sifatida ustun magomga ega deb e’tirof etildi.

Ta’kidlash lozimki, O‘zbekiston Respublikasining “Raqobat to‘g‘risida’gi Qonunining 18-moddasiga
muvofig, ustun mavgega ega deb e’tirof etilgan raqgamli platforma operatoriga ma’lumotlar, texnologiyalar va
ragamli mahsulotlardan foydalanish haqidagi talablarni belgilash orqali ragobatni cheklaydigan harakatlarni
amalga oshirish tagiglanadi. Shuningdek, ushbu gqonunning 42-moddasida ragobat to‘g‘risidagi gqonunchilikni

buzganlik uchun moliyaviy sanksiyalar belgilangan [13].
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Ragobat qo‘mitasi tomonidan bugungi kunda ushbu yo‘nalishda quyidagi ishlar olib borilimogda:
birinchidan, ustun mavgega ega deb e’tirof etilgan ragamli platformalarda raqobat to‘g‘risidagi qonunchilik
talablarining buzilishlarini aniglash va ularning oldini olish magsadida monopoliyaga garshi komplayens tizimi
joriy etilmoqda; ikkinchidan, ragamli platformalarning igtisodiy konsentratsiyasiga oid bitimlar uchun talablar
yuzasidan nizom ishlab chigilmoqda; uchinchidan, golgan ragamli platformalar bo‘yicha tizimli tahlil ishlari olib
borilmoqda.

Shunga garamay, sohaga xos ayrim yo‘nalishlarda yanada takomillashtirishni talab qiladigan masalalar
mavjud. Birinchidan, ustun mavgega ega platformalarning ayrimlari transmilliy kompaniyalar sifatida faoliyat
yuritayotganligi ularning global ekotizimlar bilan chuqur integratsiyalashganini ko‘rsatadi. Bu holat xalqgaro
hamkorlikni kengaytirish, huquqiy uyg‘unlikni ta’'minlash va xalgaro standartlarga asoslangan tartibga solish
mexanizmlarini joriy etish zaruratini bildiradi. Bunday yondashuv O‘zbekistonning ragamli bozoridagi ishtirokini
global ekotizimlar bilan uyg‘unlashtirishga xizmat qiladi.

Ikkinchidan, ragamli platformalarning ma’lumotlar ustidan nazorat o‘rnatishi va algoritmik narx belgilash
texnologiyalaridan foydalanishi foydalanuvchi huquglarini himoya qilish sohasida yangi imkoniyatlarni talab
giladi. Mazkur jarayonlarda ochiglikni oshirish, xizmat shartlarini soddalashtirish va iste’molchilar manfaatlarini
muvofiglashtirish bozor ishonchini mustahkamlaydi. Shu magsadda iste’'molchi huquglarini himoya qilish
tizimini raqamli formatda rivojlantirish, xizmatlarning shaffofligini ta’minlaydigan interaktiv platformalarni yo‘lga
go‘yish muhim ahamiyat kasb etadi. Masalan, “YandexGo UB” MCHJ kabi agregatorlarda algoritmik narx
belgilash mexanizmlarini optimallashtirish, mavsumiy sharoitlarda dinamik narxlar o‘rniga muvozanatli tariflarni
joriy etish orgali foydalanuvchi manfaatlarini muhofaza gilish mumkin. Bunday jarayonlarni tahlil va monitoring
gilish uchun monopoliyaga qarshi organlarning ragamli salohiyatini kuchaytirish dolzarbdir.

Uchinchidan, raqamli bozorlarda iqgtisodiy konsentratsiyani baholashda an’anaviy yondashuvlarni
takomillashtirish zarur. Platforma kompaniyalari faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlarini aks ettiruvchi yangi
metodik yondashuvlar ishlab chigilishi, ularning ta’sirini yanada aniq baholash imkonini beradi. Bunda
foydalanuvchilar soni, ma’lumotlar oqgimi, algoritmik ustunlik, tarmoq effekti va ekotizim integratsiyasi
kabi ko‘rsatkichlarning ahamiyatini hisobga olish ragamli bozorlarda igtisodiy bargarorlikni prognozlashni
yengillashtiradi. Ushbu yondashuv natijasida raqgobat muhitini real baholash, kelajakdagi xavflarni erta aniglash
va sog‘lom ragobatni ta’minlash imkoniyati kengayadi.

Huquqiy jihatdan esa ‘“ragamli konsentratsiya” tushunchasining aniglashtiriigan ta’rifi, platforma
kompaniyalari o‘rtasidagi sheriklik va ma’lumot almashinuvi jarayonlarini tartibga soluvchi me’yoriy asoslar
ishlab chigilishi magsadga muvofiqdir. Bu hujjatlar ragamli igtisodiyotdagi konsentratsiya jarayonlarini tizimli
kuzatish, risklarni erta bosqichda bartaraf etish hamda ragobatni barqgaror rivojlantirishga xizmat qiladi.

Bugungi kunda ragamli moliyaviy xizmatlarning ommalashuvi bilan bir qatorda, iste’molchilar huquqlarini
himoya qilish sohasida ham yangi yondashuvlar shakllanmoqda. Shu magsadda Markaziy bank tomonidan
xorijiy mamlakatlar tajribasiga asoslangan “Raqgamli moliyaviy xizmatlar iste’molchilari bilan o‘zaro
munosabatlarni amalga oshirishga doir talablar to‘g‘risidagi nizom” loyihasining ishlab chiqilishi sohada ochiglik
va ishonchlilikni ta’minlash yo‘lidagi muhim gadam hisoblanadi [14].

Umuman olganda, ragamli bozorlarda ragobat siyosatini samarali yuritish istigboli institutsional va huquqiy
bazani mustahkamlash, raqobat organlarining salohiyatini oshirish va davlat hamda xususiy sektor o‘rtasida
samarali hamkorlik tizimini shakllantirish bilan chambarchas bog‘lig. Shu yo‘nalishdagi islohotlar ragamli
igtisodiyotning barqaror rivojlanishiga, innovatsion muhitning kengayishiga va iqtisodiy o‘sish sur’atlarining
ortishiga xizmat qiladi.

Ragamli platformalardagi mavjud muammolarning yechimini ta’minlash uchun quyidagi takliflarni ilgari
surish mumekin.

Birinchidan, huqugiy-me’yoriy bazani takomillashtirish zarur. Ragamli platformalarda ragobatni cheklovchi
harakatlarni aniglash va jazolash mexanizmlarini aniq belgilash, shuningdek, algoritmik narx belgilash,
ma’lumotlar asimmetriyasi va ustun muzokara kuchidan foydalanish holatlarini maxsus tartib asosida tartibga
solish lozim. Shu bilan birga, texnik standartlar hamda ma’lumotlar almashinuvi (data portability) bo‘yicha aniq
talablarni joriy etish magsadga muvofiq.

Ikkinchidan, monopoliyaga garshi komplayens tizimini institutsional jihatdan kuchaytirish talab etiladi. Har
bir ustun mavqgega ega deb e’tirof etilgan raqgamli platformada ichki monitoring va hisobot berish tizimini yo‘lga
go'yish, komplayens natijalarini Raqobat qo‘mitasi bilan onlayn integratsiya qilish, buzilish holatlarini tezkor
aniglash mexanizmini ishlab chigish lozim.

Uchinchidan, ma’lumotlar bozorini tartibga solish zarur. Platforma kompaniyalarining ma’lumotlarni yig‘ish
va gayta ishlash faoliyatida shaffoflikni ta’minlash, ma’lumotlardan foydalanishning adolatli va mas’uliyatli
me’yorlarini joriy etish ragamli ragobatni sog‘lomlashtirishga xizmat qiladi.

To'rtinchidan, ragobat muhitini diversifikatsiya qilish kerak. Yangi ragamli platformalarning bozorga kirishi
uchun soliq imtiyozlari va regulyativ yengilliklar yaratish, milliy startaplar va innovatsion kompaniyalar faoliyatini
go‘llab-quvvatlash, grantlar va venchur mablag‘larini kengaytirish zarur.
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Beshinchidan, xalgaro tajribani joriy etish muhim. Yevropa lttifogi, Janubiy Koreya va AQSHning
ilg‘or tajribalari asosida ragamli platformalar ustidan nazorat va tartibga solish modellarini milliy sharoitga

moslashtirish raqamli igtisodiyotning bargaror rivojlanishiga xizmat giladi (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston raqamli bozorlarida raqobat siyosatining asosiy muammo va yechimlari

Ne Asosiy muammolar Tavsifi Xalqaro tajriba asos!da taklif etilayotgan
yechimlar
. Faqat bozor ulushiga garash Tarmoq ta’siri, ma’lumotlar asimmetriyasi va
Ustun mavqgeni baholash o ! . . .
1 . - ragobat holatini to'liq aks foydalanuvchi ekotizimlarini inobatga oluvchi
mezonlari yetarli emas ; ) A
ettirmaydi mezonlarni joriy etish
Transmilliy platformalar Gl_o_bal kompanlyala_r . Xalqaro hamkorlik va huqugiy moslashuv
2 . milliy bozorga kuchli ta’sir . o .
ta’siri . mexanizmlarini ishlab chigish
ko‘rsatmoqda
3 Ma’lumotlar ustidan Katta ma’lumot to‘plash ragobat | Ma’lumotlar bozorida shaffoflik va data
nazorat ustunligini ta’minlamoqda portability talablarini joriy etish
4 Algoritmik narx belgilash | Algoritmlar orgali yashirin Algoritmik nazorat va ragamli tahlil
xavflari kelishuvlar ehtimoli yuqori texnologiyalarini joriy etish
Iste’molchi huquglarini Shaffof shartlar yo'qligi va Monopoliyaga qarshi komplayens va
5 himoya qilishda ma’lumotlardan nogonuniy foydalanuvchi huquglarini himoya qoidalarini
muammolar foydalanish kuchaytirish
Yangi ishtirokchilar uchun | Yirik platformalar bozorga Milliy startaplarni rag‘batlantirish, soliq va
kirish to‘siglari kirishni cheklamoqda regulyativ yengilliklar yaratish

N\

Yuqoridagi jadvalda keltirilgan tasniflarning ilmiy asoslarini tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, ragamli igtisodiyot
sharoitida ragobat munosabatlarini baholash an’anaviy mezonlar bilan cheklanib golmasligi lozim. Faqat
bozor ulushiga asoslangan baholash ragobat muhitining haqiqgiy holatini to‘liq ifoda etmaydi, chunki bozor
ulushi ragobatning dinamik, innovatsion va texnologik jihatlarini gamrab olmaydi. M. Porterning “competitive
advantage” nazariyasida kompaniya ragobatbardoshligi fagat hozirgi bozor ulushi bilan emas, balki uning
resurs salohiyati, texnologiyaga yo‘naltiriigan investitsiyalari hamda ekotizimdagi strategik pozitsiyasi bilan
belgilanadi [15].

Global kompaniyalar milliy bozorlarga kuchli ta’sir ko‘rsatmoqgda, bu ularning kapital, texnologiya va
ma’lumotlar ustidan ustunlikka ega bo'lishi bilan izohlanadi. Xalgaro igtisodiy nazariyada bunday holat
transmilliy konsentratsiya yoki global bozor quvvati effekti sifatida talgin etiladi. OECD tahlillariga ko‘ra
(OECD, Competition Issues in Global Markets, 2021), ragamli transmilliy platformalar — Google, Amazon,
Meta, Alibaba va boshgalar — ma’lumot resurslari hamda algoritmlar orqali milliy bozorlarda narx shakllanishi,
iste’molchi xatti-harakatlari va reklama oqgimlariga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Bu esa raqobat siyosatini faqat
milliy emas, balki transchegaraviy darajada muvofiglashtirish zaruratini keltirib chigarmoqda [16].

Katta ma’lumot (big data) raqobat ustunligining asosiy manbai sifatida namoyon bo‘lmoqgda, chunki u
kompaniyalarga bozor tendensiyalarini oldindan bashorat qilish, foydalanuvchi xatti-harakatlarini tahlil etish va
targetlash orqali resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi. Shapiro va Varianning axborot igtisodiyoti
nazariyasida ma’lumot nusxalash giymati past, ammo strategik giymati yuqori bo‘lgan resurs sifatida talgin
etiladi; uni to‘plagan subyekt bozorni ma’lumot orgali nazorat qilish qobiliyatiga ega bo‘ladi [17].

Algoritmlar orgali yashirin kelishuvlar (algorithmic collusion) ehtimoli yugori, chunki sun’iy intellekt va narx
belgilash algoritmlari bozor ishtirokchilari o‘rtasida bevosita aloga o‘rnatmasdan turib ham muvofiglashtirilgan
xulg-atvorni yuzaga keltirishi mumkin. Ariel Ezrachi va Maurice E. Stucke ta’kidlaganidek, algoritmlar “uchinchi
qo'l vositasi” sifatida faoliyat yuritib, kompaniyalarga ragiblarning harakatlarini kuzatish, narx o‘zgarishlariga
tezkor javob berish va narx raqobatini cheklash imkonini beradi. Bu holat ragobat siyosatida an’anaviy kartelni
isbotlash mezonlarini gayta ko‘rib chiqish zaruratini tug‘diradi [18].

Shaffof shartlarning yo'qligi va ma’lumotlardan noqonuniy foydalanish ragamli igtisodiyotdagi asosiy
ragobat muammolaridan biri hisoblanadi, chunki bu holatlar asimmetrik axborot muhitini yuzaga Kkeltirib,
iste’molchilar va raqiblar manfaatlariga zarar yetkazadi. OECDning “Consumer Data Rights and Competition”
hisobotiga ko‘ra [19], ma’lumotlardan nogonuniy yoki shaffof bo‘lmagan tarzda foydalanish raqobatni izdan
chigaradi, chunki bu platforma kompaniyalariga asimmetrik ma’lumot ustunligini beradi va yangi ishtirokchilar
uchun bozorga kirish to‘siglarini oshiradi. Shuningdek, Yevropadagi raqobat siyosati tadqigotlarida (Crémer,
de Montjoye & Schweitzer, 2019) ma’lumot shaffofligi ragobat adolatining asosiy sharti sifatida belgilanadi.
Ma’lumotlar ustidan monopol nazorat raqobatni cheklaydi va foydalanuvchi tanlovini sun’iy ravishda qgisqgartiradi

[20].
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Yirik ragamli platformalarning bozorga kirishni cheklashi to‘g‘risidagi ilmiy qarashlar raqobat iqtisodiyotida
tarmoq ta’siri, ma’lumotlarga eksklyuziv egalik va ekotizimga yopiq kirish siyosati bilan izohlanadi. M. Porter
(1990) ta’kidlaganidek, bozorda ustun mavgega ega subyektlar “strategic barriers to entry” orqali ragiblar uchun
to'siglar yaratadi, raqamli igtisodiyotda esa bu to‘siglar ma’lumot, platforma arxitekturasi va algoritmlar orqali
shakllanadi. Shu bilan birga, Yevropadagi Digital Markets Act (2022) hujjatida bunday platformalar “gatekeeper”
sifatida belgilanib, ularning ma’lumot va interfeys ustidan nazoratini cheklash choralari ko‘rsatilgan [21].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, raqamli bozorlarda ragobat munosabatlarini baholashda an’anaviy iqtisodiy
ko‘rsatkichlar yetarli emas. Zamonaviy sharoitda ragobat ustunligi katta ma’lumotlardan foydalanish, algoritmlar
orqali bozor xulqini boshqarish va platformaviy ekotizimni nazorat qilish qobiliyati bilan belgilanmogda. Shu
sababli raqobat siyosatida yangi tahlil mezonlarini joriy etish hamda ragamli igtisodiyotga mos institutsional
yondashuvlarni shakllantirish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekistonda ragamli bozorlar jadal sur’atlar bilan rivojlanib, elektron tijorat, fintex xizmatlari, agregator
platformalar va bulutli texnologiyalar kabi yo‘nalishlarda yangi igtisodiy imkoniyatlar yaratmogda. Shu bilan
birga, yuqgori bozor konsentratsiyasi, ma’lumotlar asimmetriyasi, algoritmik narx belgilash hamda transmilliy
platformalarning global ta’siri raqobat siyosatini takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Tadqgiqotda raqgamli bozorlarda raqobat siyosatini samarali amalga oshirish uchun qator takliflar ishlab
chiqildi. Xususan, ragamli platformalarda raqobatni cheklovchi harakatlarni tartibga solish va huquqiy-
me’yoriy bazani mustahkamlash, monopoliyaga garshi komplayens tizimini kuchaytirish, ma’lumotlar bozorida
shaffoflikni ta’minlash, yangi ragamli platformalar va milliy startaplarni rag‘batlantirish hamda xalqgaro tajribani
adaptatsiya qilish zarurligi ta’kidlandi.

Shuningdek, ragobat siyosatini amalga oshirishda fagat bozor ulushiga emas, balki tarmoq ta’siri,
ma’lumotlarga egalik qilish, foydalanuvchi ekotizimlari va algoritmik boshqgaruv omillariga ham e’tibor garatish
muhimdir.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, mamlakatimiz hududidan tashqarida joylashgan platformalar bilan
raqobatda milliy gonunchilikning samarali ishlashini ta’minlash igtisodiy xavfsizlik nugtayi nazaridan ham muhim
ahamiyat kasb etadi. Shu bois, ragamli igtisodiyot sharoitida ragobat siyosatini innovatsion va institutsional
yondashuvlar bilan uyg‘unlashtirish milliy igtisodiyotda bargaror hamda sog‘lom ragobat muhitini ta’minlashda
hal qiluvchi omil bo'lib xizmat qgiladi.
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