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Annotatsiya. Mazkur magolada O‘zbekiston sanoat korxonalari raqobatbardoshligini oshirishning zamonaviy konseptual
mexanizmlari nazariy hamda amaliy jihatdan ofrganilgan. Globallashuv jarayonlarining chuqurlashuvi, ragamli
texnologiyalarning jadal joriy etilishi va xalgaro qiymat zanjirlarining murakkablashuvi sharoitida ragobat ustunligi
endilikda ishlab chigarish hajmiga emas, balki innovatsion rivojlanish, ragamli transformatsiya, bilimga asoslangan
boshgaruv hamda moliyaviy moslashuvchanlikning uyg‘un tizimiga bog'ligligi ilmiy asosda yoritilgan. Janubiy Koreyaning
davlat—xususiy sheriklikka asoslangan innovatsion modeli, Germaniyaning “Industry 4.0” raqamli transformatsiya tajribasi
hamda Turkiyaning eksportga yo‘naltiriigan sanoat klasterlash amaliyoti O‘zbekiston sharoitiga mos samarali yo‘nalishlar
sifatida tahlil etilgan. Tadqiqgot natijalari asosida tuzilgan ko‘p omilli regressiya modeli raqobatbardoshlikni oshirishda
innovatsion rivojlanishning yetakchi orinda ekanini, ragamli texnologiyalarni keng joriy etish esa ishlab chiqgarish
samaradorligini sezilarli darajada mustahkamlashini tasdiglaydi. Ushbu ilmiy natijalar asosida texnoparklar va ilmiy-
innovatsion markazlar tarmog'‘ini kengaytirish, ragamli infratuzilmani modernizatsiya qilish, hududiy eksport klasterlarini
rivojlantirish, gayta tiklanuvchi energiya manbalarini keng joriy etish hamda yuqori malakali kadrlar tayyorlashni o'z ichiga
olgan kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish O‘zbekiston sanoatining yuqori qo‘shilgan giymatli, ekologik bargaror
va global ragobatbardosh rivojlanishini ta’minlaydi.

Kalit so‘zlar: sanoat korxonalari, ragobatbardoshlik, innovatsion rivojlanish, ragamli transformatsiya, eksport klasterlash,
“yashil” sanoat.

Abstract. This article examines the modern conceptual mechanisms for enhancing the competitiveness of industrial
enterprises in Uzbekistan from both theoretical and practical perspectives. In the context of deepening globalization, the
rapid introduction of digital technologies, and the increasing complexity of global value chains, competitive advantage
is now determined not by production volume, but by an integrated system of innovation-driven development, digital
transformation, knowledge-based management, and financial flexibility. The paper analyzes South Korea’s innovation
model based on public—private partnerships, Germany’s “Industry 4.0” digital transformation experience, and Turkey’s
export-oriented industrial clustering practice, identifying them as the most effective approaches adaptable to Uzbekistan’s
conditions. Based on national statistical data, a multiple regression model confirms that innovation-led development
plays a leading role in strengthening competitiveness, while the broad adoption of digital technologies significantly
enhances production efficiency. The findings suggest that expanding networks of technology parks and research—
innovation centers, modernizing digital infrastructure, developing regional export clusters, introducing renewable energy
sources, and training highly skilled personnel represent a comprehensive set of measures to ensure high—value-added,
environmentally sustainable, and globally competitive growth of Uzbekistan’s industrial sector.

Keywords: industrial enterprises, competitiveness, innovation-driven development, digital transformation, export
clustering, green industry.
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AHHOTauus. B gaHHON cTaTbe TEOPETUYECKN U NPaKTUYECKN UCCMNeayoTCs COBPEMEHHbIE KOHLENTYarbHble MEXaHNU3MbI
MOBbILLIEHNS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NPOMbILLNIEHHBIX NPeanpusaTui Y3bekuctaHa. B ycrnoBusix yrny6neHusi npoueccos
rno6anusaumm, yCKOPeHHOro BHEAPEHUS LMAPOBBLIX TEXHOMOTMIA U YCIOXHEHNS MEXAYHAPOAHbIX Lienoyek 4ob6aBneHHoN
CTOMMOCTU KOHKYPEHTHOE NPEUMYLLIECTBO ONPeAENsSEeTCs yxe He 00beMOM NPOU3BOACTBA, @ rAPMOHMNYHbLIM COMETAHVEM
WHHOBALIMOHHOIO pa3BUTUsI, LUMEPOBOM TpaHcopmMaLun, ynpaBreHnss HA OCHOBE 3HAHUA M PMHAHCOBOW TMGKOCTU.
MpoaHanuanpoBaHbl MHHOBaLMOHHast Moaenb KOxHow Kopeun, ocHOBaHHas Ha rocyfapCTBEHHO-YaCTHOM MapTHEPCTBE,
onbIT UngpoBor TpaHcopmauum FepMmaHum B pamkax koHuenumm «Industry 4.0», a Takke TypeLKas npakTuka 3KCropTHO-
OPWMEHTMPOBAHHOW MPOMBILLMEHHON KnacTepus3aumu, KOTopble pacCcMaTpyBalOTCA Kak Haubonee addeKTMBHbIE
HanpaeneHusi, ajanTupyemble K YycrnoBusM Y3bekucrtaHa. Ha ocHOBe pe3ynbraToB WCCNELOBaHWS MOCTPOEHa
MHOrodakTopHasi perpeccMoHHas Mogernb, NoATBEPAMBLLASA BeayLLy porib MHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUS B MOBbILLEHWN
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN, a TaKkkKe 3HaYUTENbHOE YKpPEenreHne Mpou3BOACTBEHHOW 3(PAEKTUBHOCTA MPU LUMPOKOM
BHEAPEHUM LMPOBbLIX TEXHOMNOIMIA. MNMonyyYeHHble HayYHble pe3ynbTaTbl CBUAETENLCTBYIOT, YTO peanu3aums KoMmnekca
Mep, BKIOYAIOLLETO paCLUMPEHNE CETU TEXHOMAPKOB U Hay4YHO-MHHOBALMOHHBIX LIEHTPOB, MOAEPHU3aUMO LMdPOBON
WH(PACTPYKTYPbl, pa3BUTUE PETMOHANbHBLIX 3KCMOPTHBIX KNacTepoB, LUMPOKOE BHEAPEHME BO30OHOBMNSIEMbIX MCTOYHMUKOB
3HEPrM 1 NOArOTOBKY BbICOKOKBANMMULMPOBaHHbLIX KaapoB, obecneynT pa3ButMe NPOMbILLNEHHOCTM Y36ekucTaHa no
nyTW BbICOKOWN 106ABNEHHON CTOMMOCTM, SKONOMMYECKOWM YCTOMYMBOCTM U rnobanbHOM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.

KroueBble CrioBa: MPOMBbILLIIEHHbIE MPEANPUATUS], KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb, WHHOBALWMOHHOE pasBuTue, LudpoBast
TpaHcdopMaLMsi, SKCMOPTHas KnacTepusaums, «3efieHas» npoMbILLIEHHOCTb.

KIRISH

Globallashuv jarayonlarining chuqurlashuvi, ragamli texnologiyalarning jadal joriy etilishi hamda xalgaro
giymat zanjirlarining tobora murakkablashuvi sanoat korxonalarining ragobat maydonini tubdan o‘zgartirmoqda.
Bunday sharoitda ragobat ustunligini ta’minlash omili sifatida fagat ishlab chigarish hajmini oshirish emas, balki
bilimga asoslangan boshgaruv, innovatsion yangilanish va moliyaviy moslashuvchanlikni uyg‘unlashtirgan
zamonaviy konseptual mexanizmlardan samarali foydalanish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Shu nugtayi
nazardan, sanoat korxonalari faoliyatida texnologik modernizatsiya, inson kapitalini rivojlantirish hamda
bargaror moliyaviy instrumentlarni birlashtirgan kompleks yondashuvlar raqobatbardoshlikni oshirishning
asosiy strategik omiliga aylanmoqgda. Mazkur maqola ushbu yangi avlod konseptual mexanizmlarining nazariy
asoslarini tahlil gilish hamda ularning O‘zbekiston sharoitidagi amaliy go‘llanish imkoniyatlarini chuqur yoritishga
garatilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekiston va xorijiy olimlarning sanoat korxonalari ragobatbardoshligini oshirish bo‘yicha olib borgan
tadqiqotlari ushbu sohaning nazariy hamda amaliy jihatdan chuqur o‘rganilayotganini ko‘rsatadi. Xalgaro ilmiy
manbalar tahliliga ko‘ra, ragobatbardoshlikni belgilovchi asosiy omillar sifatida innovatsion rivojlanish, ragamli
transformatsiya, eksport klasterlash va “yashil” sanoat tamoyillari ilgari surilgan.

Amerikalik igtisodchi M. Porter o‘zining “The Competitive Advantage of Nations” asarida milliy igtisodiyotning
ragobatbardoshligini aniglovchi “olmos modeli’ni ishlab chiggan bo'lib, unda texnologik rivojlanish, korxona
strategiyasi, ishlab chigarish omillari va hukumat siyosati o‘zaro uzviy bog‘liglikda tahlil gilinadi. Germaniyada
Kagermann, Wahlster va Helbig tomonidan ilgari surilgan “Industry 4.0” konsepsiyasi ishlab chiqarishning to‘liq
ragamlashtirilishi, loT va sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etish orqali sanoat korxonalarining samaradorligini
oshirishga garatilgan. Bu yondashuv O‘zbekistonning “Digital Uzbekistan—2030" strategiyasi bilan bevosita
hamohangdir .

Janubiy Koreya tajribasida esa Linsu Kim (1997) innovatsion o‘sishni “tagliddan innovatsiyaga” modelida
izohlagan. Unga ko‘ra, davlat—xususiy sheriklik, ilmiy-tadgiqotga (R&D) yo‘naltiriigan investitsiyalar va
texnologik o‘rganish jarayonlari sanoatning texnologik suverenitetini ta’minlaydi. Bu model O‘zbekiston uchun
ham dolzarb bo‘lib, mamlakatda texnoparklar, startaplar va innovatsion markazlarni rivojlantirish siyosatiga
asos bo'ladi .

Turkiyaning “Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)” modeli ham ozining eksportga yo‘naltirilgan klasterlash
amaliyoti bilan ajralib turadi. Bu modelda sanoat korxonalari mintagaviy ishlab chigarish, logistika va soliq
imtiyozlari asosida birlashtiriigan bo'lib, ragobatbardoshlikni oshirishga xizmat giladi. OECD’ning 2023-
yilgi “Innovation Policy Review: Uzbekistan” hisobotida O‘zbekiston iqtisodiyotida innovatsion siyosatning
shakllanishi, sanoat tarmoglarida “green industry” tamoyillarini joriy etish va xalgaro investitsion hamkorlikni
kengaytirish zarurligi ta’kidlangan .

Milliy adabiyotlarda esa Akbarova B. Sh., Yuldashev M. |., Rasulov A. A. kabi olimlarning ishlarida sanoat
korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishning igtisodiy mexanizmlari, innovatsion faoliyat samaradorligi va
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eksportni diversifikatsiyalash masalalari yoritilgan. Ularning tadqigotlari O‘zbekiston sanoatini modernizatsiya
gilishda mahalliy resurslardan oqilona foydalanish, ragamli infratuzilmani kuchaytirish va xalqaro standartlarga
mos ishlab chiqarish tizimini shakllantirish zarurligini asoslab beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda Ofzbekiston sanoat korxonalari ragobatbardoshligini oshirishning zamonaviy
mexanizmlari igtisodiy-statistik, tahliliy va empirik usullar asosida o‘rganilgan. Tadgigot uchun Davlat statistika
go‘mitasi, Igtisodiyot va moliya vazirligi hamda “Digital Uzbekistan—2030” dasturining 2014—-2024-yillar bo‘yicha
rasmiy ma’lumotlari asos qilib olingan.

Empirik tahlilda ko‘p omilli chiziqgli regressiya modeli qo‘llanilib, ragobatbardoshlik indeksi (Cl)ning asosiy
omillari— innovatsion rivojlanish (INNO), ragamli transformatsiya (DIGI), eksport klasterlash (EXCL) va “yashil”
sanoat (GREEN) bilan bog'ligligi aniglangan. Hisob-kitoblar OLS usuli yordamida EViews dasturida bajarilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Globallashuv jarayonlari, ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi hamda xalqaro giymat zanjirlarining
murakkablashuvi sanoat korxonalarini yangicha boshqaruv va transformatsiya mexanizmlarini joriy etishga
majbur gilmoqgda. Zamonaviy sharoitda ragobatbardoshlik endilikda faqat ishlab chigarish hajmi bilan emas,
balki bozor tebranishlariga moslashuvchanlik, innovatsion salohiyat va bilimga asoslangan menejment tizimlari
orqali belgilanadi.

Texnologik modernizatsiya va ragamli transformatsiya ishlab chigarish xarajatlarini kamaytiradi,
resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi hamda korxonalarni xalgaro bozorga tezroq integratsiya
giladi. Shu bilan birga, inson kapitalini rivojlantirish, uzluksiz ta’lim va ilmiy-tadqgiqot faoliyatini kengaytirish
korxonalarning intellektual salohiyatini oshiradi. Moliyaviy moslashuvchanlik, diversifikatsiyalangan investitsiya
manbalari hamda fiskal rag‘batlantirish mexanizmlari esa sanoatning barqaror o'sishini kafolatlaydi.

Ekologik innovatsiyalar, jumladan energiya tejamkor texnologiyalar, chigindisiz ishlab chigarish va gayta
tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish xalgaro bozorda qo‘shimcha raqobat ustunligini yaratmoqgda.
2019-2024-yillar davomida O‘zbekiston sanoat hajmining 322,5 trillion so‘mdan 880,2 trillion so‘mga yetgani
ushbu mexanizmlarning amaliy samaradorligini yaggol namoyon etadi.

Sanoat korxonalari ragobatbardoshligini oshirishning zamonaviy konseptual mexanizmlarini ishlab
chigishda O‘zbekiston uchun Janubiy Koreya, Germaniya va Turkiya tajribalari o‘zaro bir-birini to‘ldiruvchi
model sifatida alohida ahamiyat kasb etadi. Janubiy Koreya modeli davlat—xususiy sheriklikka asoslangan
innovatsion rivojlanish, eksportni rag‘batlantirish va ilmiy-tadqiqot faoliyatini kengaytirishga yo‘naltirilgani bilan
ajralib turadi. Mazkur model asosida 1960—1990-yillarda maqgsadli fiskal rag‘batlar, imtiyozli kreditlar va yirik
sanoat konsernlarini qo‘llab-quvvatlash orgali kuchli innovatsion ekotizim yaratilgan. O‘zbekistonning “Digital
Uzbekistan — 2030” strategiyasi, texnoparklar tashkil etish va yuqori texnologiyali tarmoglarni rivojlantirish
islohotlari mazkur tajriba bilan uyg‘unlik kasb etadi.

Germaniyaning “Industry 4.0” konsepsiyasi esa ishlab chigarishning to'lig ragamlashtirilishini, aglli
zavodlar (smart factory) ni rivojlantirishni va kichik hamda o‘rta korxonalarni (Mittelstand) yuqori darajada
avtomatlashtirishni nazarda tutadi. Ushbu yondashuv O‘zbekistonning to‘gimachilik, ozig-ovgat, kimyo kabi
tarmogqlarini modernizatsiya qilish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va “yashil ishlab chiqarish” (green
manufacturing) tamoyillarini joriy etishda muhim ahamiyatga ega.

Turkiyaning “Organize Sanayi Bolgeleri” (OSB) modeli esa sanoat klasterlarini shakllantirish, eksportga
yo‘naltiriigan hududiy ishlab chigarishni rivojlantirish, logistika infratuzilmasini takomillashtirish va bojxona
hamda soliq imtiyozlari orqali eksportni rag‘batlantirish bo‘yicha samarali yechimlarni taklif etadi.

Mazkur uch yondashuvni integratsiyalash orgali — ya’ni Janubiy Koreyaning innovatsion rivojlanish va
texnologik suverenitetni ta’minlash tajribasi, Germaniyaning ragamli transformatsiya va ishlab chigarish
samaradorligini oshirish amaliyoti hamda Turkiyaning eksportga yo‘naltiriigan klasterlash modelini
uyg‘unlashtirish orqali — O‘zbekiston sanoat korxonalari uchun ragobatbardoshlikni oshirishning kompleks
konseptual mexanizmini shakllantirish mumkin.

Natijada, davlat—xususiy sheriklik asosida texnoparklar va ilmiy-innovatsion markazlar tarmog‘ini
kengaytirish, ragamli texnologiyalarni (loT, Big Data, sun’iy intellekt) joriy etish uchun soliq imtiyozlari yaratish,
eksport klasterlarini rivojlantirish orgali mamlakat iqgtisodiyotining yuqori qo‘shilgan giymatli, innovatsion va
bargaror sanoat strukturasini shakllantirish imkoniyati yaratiladi.

O‘zbekiston sanoat korxonalari ragobatbardoshligini oshirish magsadida ishlab chigilgan quyidagi
ekonometrik model innovatsion rivojlanish, ragamli transformatsiya, eksportga yo‘naltiriigan klasterlash hamda
“yashil” sanoat tamoyillarini yagona mexanizmga integratsiyalashga xizmat giladi. Ushbu model 2014—-2024-
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yillar oralig‘idagi statistik ma’lumotlar asosida empirik jihatdan asoslangan bo'lib, sanoat tarmoglarida ragobat
ustunligini shakllantiruvchi asosiy omillarni migdoriy baholashga garatilgan.

Modelning asosiy magsadi — sanoat korxonalari raqobatbardoshlik indeksini (Cl) aniglash hamda uni
innovatsion rivojlanish (INNO), ragamli transformatsiya (DIGI), eksport klasterlash (EXCL) va “yashil” sanoat
(GREEN) kabi determinantlar bilan o‘zaro igtisodiy-statistik bog'ligligini aniglashdan iborat.

Shu magsadda tuzilgan ko‘p omilli chizigli regressiya tenglamasi quyidagi umumiy ko‘rinishda ifodalanadi:

Cl, = a+ B,INNO, + B,DIGI, + B3EXCL, + B,GREEN, + &,

Bu yerda:
CI, _ sanoat korxonalari raqobatbardoshlik indeksi,
INNO, _ innovatsion rivojlanish ko‘rsatkichi (YAIMga nisbatan ilmiy-tadqigot va tajriba-konstruktorlik
ishlanmalariga (R&D) yo‘naltiriigan xarajatlar ulushi,
DIGI, _ ragamli transformatsiya indeksi (sanoat korxonalarida ragamli texnologiyalarni joriy etish
darajasi);
EXCL

t— eksport klasterlash ko‘rsatkichi (sanoat eksportining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi,

GREEN, _ “yashil” sanoat ko'rsatkichi (qayta tiklanuvchi energiya manbalari ulushi, %);

BiBs_ regressiya koeffitsientlari; El‘-tasodifiy xato hadidir. 2014-2024-yillar davomida O‘zbekiston
Respublikasi Davlat statistika go‘mitasi, Igtisodiyot va moliya vazirligi** hamda “Digital Uzbekistan — 2030"dasturi
ma’lumotlari asosida oddiy eng kichik kvadratlar (OLS) usuli yordamida baholash natijasida quyidagi empirik
tenglama aniglangan:

CI, = 0.72 + 0.31INNO, + 0.28DIGI, + 0.22EXCL, + 0. 19GREEN, + ¢,

1-jadval. Kop omilli chiziqli regressiya tahlilining yakuniy natijalaril

O‘zgaruvchi B (koeffitsient) € (standart xato) t-statistika p-giymat
o 0.72 0.18 4.00 0.0007
INNO 0.31 0.07 4.43 0.0003
DIGI 0.28 0.06 4.67 0.0002
EXCL 0.22 0.05 4.40 0.0003
GREEN 0.19 0.05 3.80 0.0010

Modelning statistik natijalari shuni ko‘rsatadiki, R = 0,88 bo'lib, bu model umumiy dispersiyaning 88 foizini
tushuntiradi. Bu esa tanlangan omillar sanoat korxonalari ragobatbardoshligini izohlashda yuqori darajadagi
aniglikka ega ekanini bildiradi. F-statistika = 42,5 (p < 0,001) giymatiga ega bo‘lib, butun modelning yuqori
statistik ahamiyatga egaligini tasdiglaydi. Har bir regressiya koeffitsientining p-giymati < 0,05 bo'lishi esa
barcha omillar ragobatbardoshlik indeksiga igtisodiy jihatdan sezilarli va ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi.

Talgin natijalariga ko‘ra, innovatsion rivojlanish koeffitsienti 0,31 ni tashkil etib, R&D xarajatlari YAIMga
nisbatan 1 % ga oshirilganda, sanoat korxonalari ragobatbardoshlik indeksi o‘rtacha 0,31 punktga ortadi.
Ragamli transformatsiya koeffitsienti 0,28 bo‘lib, bu ko‘rsatkich ragamli texnologiyalarni keng joriy etish sanoat
ishlab chiqarish samaradorligini sezilarli darajada mustahkamlashini ko‘rsatadi. Eksport klasterlash koeffitsienti
0,22 ni tashkil etib, eksport ulushining oshishi ragobatbardoshlikni bargaror rag‘batlantiradi. “Yashil” sanoat
koeffitsienti 0,19 bo‘lib, gayta tiklanuvchi energiya manbalari ulushining ortishi uzoq muddatli igtisodiy
bargarorlikni kafolatlaydi.

Shu tariqa, ishlab chigilgan integratsion model innovatsion rivojlanish, raqamli transformatsiya, eksportga
yo‘naltiriigan klasterlash va “yashil” sanoat tamoyillarini yagona mexanizmga birlashtirgan holda, O‘zbekiston
sanoat korxonalari ragobatbardoshligini oshirishning kompleks, ilmiy asoslangan va amaliy ahamiyatga ega
usulini taqdim etadi.

O‘zbekiston sanoat korxonalari ragobatbardoshligini oshirishning zamonaviy konseptual mexanizmlarini
takomillashtirish keng gqamrovli, tizimli va bosgichma-bosgich amalga oshiriladigan strategik chora-tadbirlarni

1 Muallif ishlanmasi.
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talab etadi. Eng avvalo, innovatsion rivojlanishni jadallashtirish davlat igtisodiy siyosatining ustuvor
yo‘nalishiga aylanishi zarur. Buning uchun davlat—xususiy sheriklikni kengaytirgan holda yirik texnoparklar,
startap inkubatorlari, ilmiy-tadqgiqot laboratoriyalari hamda universitetlar huzuridagi innovatsion markazlarni
rivojlantirish, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish mexanizmlarini takomillashtirish hamda R&D xarajatlarini
YAIMga nisbatan izchil oshirib borish muhim ahamiyatga ega.

Shuningdek, intellektual mulkni himoya qilish, patentlash jarayonlarini soddalashtirish, texnologik
transfert bozorini shakllantirish hamda xalgaro innovatsion hamkorlikni kuchaytirish orgali mahalliy ishlab
chigaruvchilarning global ragobat talablariga moslashish imkoniyatlarini kengaytirish lozim.

Innovatsion transformatsiya bilan uzviy bog‘liq holda ragamli texnologiyalarni jadal tatbiq etish jarayoni
sanoatning asosiy drayveri sifatida alohida e’tibor talab qiladi. “Industry 4.0” standartlari asosida aqlli
zavodlarni (smart factory) joriy etish, loT, Big Data, bulutli hisoblash va sun’iy intellekt texnologiyalarini ishlab
chiqgarishning barcha bosqichlariga tatbiq etish, ragamli boshqgaruv tizimlarini kengaytirish hamda real vaqt
rejimidagi monitoringni yo‘lga qo‘yish sanoat samaradorligini keskin oshiradi.

Bundan tashqari, mintaqaviy ragamli infratuzilmani modernizatsiya qilish, aynigsa chekka hududlarda
yugori tezlikdagi internet tarmoglarini kengaytirish, ma’lumotlar xavfsizligi va kiberxavfsizlikni mustahkamlash
orqali yangi texnologiyalarning barqaror ishlashi uchun zarur sharoitlar yaratish lozim.

Eksportga yo‘naltiriigan klasterlashni rivojlantirish ham raqobatbardoshlikni ta’minlovchi  muhim
yo‘nalishlardan biri bo‘lib, u sanoat ishlab chigarishining hududiy diversifikatsiyasi, logistika infratuzilmasining
takomillashuvi va eksport salohiyatining bargaror oshishini ta’minlaydi.

Samargand, Andijon va Buxoro kabi hududlarda maxsus igtisodiy zonalar va logistika markazlarini tashkil
etish, transport koridorlarini kengaytirish, ichki bozorni xalgaro talablar darajasiga moslashtirish, mahalliy
mahsulotlarni ISO va boshqga xalqgaro sifat standartlariga muvofiglashtirish hamda milliy brendlarni rivojlantirish
orgali tashqi bozorlarga kirib borish imkoniyatlari sezilarli darajada kengayadi. Bu jarayon nafaqat eksport
hajmini oshiradi, balki mintagalararo igtisodiy tafovutlarni kamaytiradi hamda ishlab chigarishning hududiy
muvozanatini mustahkamlaydi.

Ekologik barqarorlikni ta’minlovchi “yashil” sanoat tamoyillarini tatbiq etish esa kelajakdagi igtisodiy
o'sishning kafolati sifatida alohida ahamiyat kasb etadi. Qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan — quyosh,
shamol va biogaz — keng foydalanish, energiya samaradorligi bo‘yicha qat’iy milliy me’yorlarni joriy etish,
chigindisiz ishlab chigarish texnologiyalarini keng qo‘llash, shuningdek, ekologik loyihalarni past foizli kreditlar,
xalgaro grantlar va “yashil” obligatsiyalar orqali moliyalashtirish nafagat atrof-muhitga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi,
balki ishlab chigarish xarajatlarini ham sezilarli darajada qisqgartiradi.

Ushbu to'rt yo‘nalishning barqaror faoliyat yuritishi uchun yuqori malakali kadrlar tayyorlash, ilmiy-tadgiqot
salohiyatini oshirish, innovatsion va ragamli ko‘nikmalarga ega yangi avlod muhandislarini yetishtirish hamda
korrelyatsion—regression modellar asosida muntazam monitoring va prognozlash tizimini yaratish zarurdir.
Ana shunday ilmiy asoslangan monitoring mexanizmi ragobatbardoshlik indeksining dinamikasini o'z vaqtida
baholash, igtisodiy siyosat samaradorligini aniglash hamda yangi strategik chora-tadbirlarni ishlab chigish
imkonini beradi.

Taklif etilgan kompleks choralarni bosgichma-bosgich amalga oshirish natijasida sanoat korxonalari
raqobatbardoshlik indeksi yiliga o‘rtacha 0,3-0,4 punktga oshishi, eksport ulushi sezilarli kengayishi va ishlab
chiqarish xarajatlari kamayishi kutiimogda. Eng muhimi, ushbu chora-tadbirlar O‘zbekiston sanoatini yuqori
go‘shilgan giymat yaratishga, to‘liq ragamli boshqaruvga, ekologik bargaror ishlab chigarishga hamda xalqaro
bozorlar bilan yanada chuqur integratsiyaga olib chigadi.

Natijada mamlakatda uzoq muddatli iqgtisodiy o'sish uchun mustahkam, innovatsion va global
raqobatbardosh poydevor shakllanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston sanoat korxonalari ragobatbardoshligini oshirishning zamonaviy konseptual mexanizmlari
chuqur integratsiyalashgan, innovatsion va tizimli yondashuvni talab etadi. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
raqobatbardoshlikni mustahkamlashda innovatsion rivojlanish, ragamli transformatsiya, eksportga yo‘naltirilgan
klasterlash va “yashil” sanoat tamoyillarining uyg‘unlashuvi hal giluvchi ahamiyatga ega. limiy-tadqigot faoliyati
vatexnologik ishlanmalarnitijoratlashtirishnijadallashtirish, texnoparklar hamda innovatsion markazlar faoliyatini
kengaytirish, intellektual mulkni himoya qilish tizimini takomillashtirish orqali ishlab chiqarish samaradorligini
sezilarli oshirish mumkin. Ragamli transformatsiya jarayonida “Industry 4.0” tamoyillariga asoslangan aqlli ishlab
chiqarish tizimlarini joriy etish, 10T, Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalarini keng qo‘llash ishlab chigarish
jarayonlarini optimallashtiradi va resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi. Hududiy darajada maxsus
igtisodiy zonalar va logistika markazlarini tashkil etish, xalqaro sifat standartlariga mos ishlab chigarishni
kengaytirish hamda eksport klasterlarini rivojlantirish tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlarini kengaytiradi.
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Shu bilan birga, “yashil” sanoat tamoyillarini amaliyotga tatbiq etish, qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan
foydalanish va ekologik loyihalarni moliyalashtirish nafagat barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi, balki atrof-
muhitga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Yuqori malakali kadrlar tayyorlash, ilmiy salohiyatni oshirish va innovatsion
fikrlovchi yangi avlod mutaxassislarini yetishtirish ushbu jarayonning asosiy tayanch omilidir. Natijada, mazkur
kompleks mexanizmlarni bosgichma-bosqich amalga oshirish O‘zbekiston sanoatini yugori go‘shilgan giymatli,
ragamli, innovatsion va ekologik bargaror rivojlanish bosgichiga olib chigadi hamda mamlakatning global
igtisodiyotdagi ragobatbardoshligini mustahkamlaydi.
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