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ШАНХАЙСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 
СОТРУДНИЧЕСТВА КАК КАТАЛИЗАТОР 

ДОСТИЖЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ 
РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН

Базарова Гулнора Гуламовна
Доцент кафедры «Экономика»,
Андижанский государственный

 технический институт

Аннотация. В данной статье исследуется роль Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) в реализации 
стратегических целей развития Республики Узбекистан. Анализируется соответствие основных направлений 
деятельности ШОС приоритетам внутренней и внешней политики Узбекистана, включая экономическую 
модернизацию, обеспечение региональной безопасности, развитие транспортной инфраструктуры и укрепление 
международного позиционирования. Автор приходит к выводу, что ШОС служит для Узбекистана важной 
многосторонней платформой, использование потенциала которой напрямую способствует достижению 
национальных стратегических задач, хотя для полной реализации возможностей требуется более активная и 
инициативная позиция самой республики.

Ключевые слова: ШОС, Узбекистан, стратегия развития, региональная интеграция, экономическая безопасность, 
транспортные коридоры, международное сотрудничество, Центральная Азия.

Annotatsiya. Ushbu maqolada Shanxay hamkorlik tashkilotining (SHHT) O‘zbekiston Respublikasining strategik rivojlanish 
maqsadlarini amalga oshirishdagi roli ko‘rib chiqiladi. Unda ShHT faoliyatining asosiy yo‘nalishlari O‘zbekistonning ichki 
va tashqi siyosatining ustuvor yo‘nalishlari, jumladan, iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, mintaqaviy xavfsizlik, transport 
infratuzilmasini rivojlantirish va xalqaro mavqeini mustahkamlashga qanchalik mos kelishi tahlil qilingan. Muallifning 
xulosasiga ko‘ra, ShHT O‘zbekiston uchun muhim ko‘p tomonlama platforma bo‘lib xizmat qiladi, uning salohiyatidan 
foydalanish milliy strategik maqsadlarga erishishga bevosita yordam beradi, garchi bu imkoniyatlarni to‘liq ro‘yobga 
chiqarish uchun mamlakatning o‘zi tomonidan yanada faolroq va faolroq pozitsiya talab etiladi.

Kalit so‘zlar: ShHT, O‘zbekiston, rivojlanish strategiyasi, mintaqaviy integratsiya, iqtisodiy xavfsizlik, transport yo‘laklari, 
xalqaro hamkorlik, Markaziy Osiyo.

Abstract. This article examines the role of the Shanghai Cooperation Organization (SCO) in implementing the strategic 
development goals of the Republic of Uzbekistan. It analyzes the compliance of the main areas of SCO activity with 
the priorities of Uzbekistan's domestic and foreign policy, including economic modernization, ensuring regional security, 
developing transport infrastructure and strengthening international positioning. The author concludes that the SCO serves 
as an important multilateral platform for Uzbekistan, the use of whose potential directly contributes to the achievement 
of national strategic objectives, although a more active and proactive position of the republic itself is required for the full 
realization of opportunities. 

Keywords: SCO, Uzbekistan, development strategy, regional integration, economic security, transport corridors, 
international cooperation, Central Asia.

В В Е Д Е Н И Е
Современный этап глобального развития характеризуется усилением роли региональных 

объединений, которые становятся ключевыми игроками в формировании новой архитектуры 
международных отношений. Для Республики Узбекистан, осуществляющей масштабные преобразования 
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в рамках Стратегии развития, многовекторная внешняя политика является важным инструментом 
обеспечения национальных интересов. Шанхайская организация сотрудничества, объединяющая 
крупнейшие экономики и влиятельные государства Евразии, представляет для Ташкента уникальную 
стратегическую площадку. Активное и осмысленное участие в работе ШОС позволяет Узбекистану 
решать фундаментальные задачи своего социально-экономического и политического прогресса.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью научного осмысления взаимосвязи 

между членством Узбекистана в многосторонних структурах и достижением его национальных 
стратегических целей. С момента обретения независимости Узбекистан не прекращал поиск 
оптимальной модели внешнеполитического взаимодействия, которая обеспечила бы ему безопасность, 
суверенитет и экономическое процветание. 

Участие Узбекистана в Шанхайской организации сотрудничества действительно претерпело 
определённые изменения. Узбекистан был одним из государств-основателей ШОС и активно участвовал 
в её деятельности с момента создания в 2001 году. Однако в 2012 году страна приостановила своё 
участие в работе Региональной антитеррористической структуры (РАТС) ШОС, а также снизила уровень 
вовлечённости в некоторые инициативы организации. Это было связано с внутренними политическими 
приоритетами и стремлением к более сбалансированной внешней политике.

Возвращение Узбекистана к активному участию в ШОС в 2017 году стало важным 
внешнеполитическим сигналом. Оно совпало с началом нового этапа реформ, инициированных 
Президентом Шавкатом Мирзиёевым, и отразило курс на углубление регионального сотрудничества, 
открытость и прагматизм. В этот период Узбекистан вновь начал активно участвовать в заседаниях 
Совета глав государств, инициировать проекты в сфере транспорта, энергетики, гуманитарного обмена 
и безопасности1.

Таким образом, 2017 год можно рассматривать как точку возвращения Узбекистана к полноценному 
и стратегическому участию в ШОС, что стало отражением новой внешнеполитической доктрины, 
ориентированной на интеграцию, устойчивое развитие и укрепление добрососедских связей. В условиях 
усиления геоэкономической конкуренции и глобальных вызовов анализ эффективности использования 
потенциала ШОС в интересах национального развития представляется крайне своевременным и 
практически значимым.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составил системный подход, позволивший рассмотреть 

ШОС как целостный механизм взаимодействия, а его влияние на Узбекистан — через призму реализации 
конкретных стратегических задач. В работе были использованы следующие методы:

Анализ документов: изучение основополагающих документов ШОС (Хартия, Соглашения) и 
ключевых стратегических программных документов Узбекистана.

Институциональный анализ: исследование структуры и функционала органов ШОС для выявления 
каналов влияния Узбекистана на повестку дня Организации.

Сравнительный анализ: сопоставление задекларированных целей сотрудничества с практическими 
результатами в конкретных сферах (экономика, безопасность, логистика).

Синтез: обобщение полученных данных для формулирования комплексных выводов о роли ШОС в 
развитии Узбекистана.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Анализ взаимодействия стратегических целей Республики Узбекистан и потенциала Шанхайской 

организации сотрудничества. Стратегия развития Республики Узбекистан в постреформенный 
период характеризуется системным подходом к модернизации всех сфер национальной жизни. 
Внешнеполитическая доктрина страны всё более ориентирована на углубление регионального 
сотрудничества, диверсификацию внешнеэкономических связей и укрепление международного 
авторитета. В этом контексте Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) выступает как ключевой 
многосторонний механизм, способный поддерживать реализацию стратегических приоритетов 
Узбекистана.

1	 Ван Кайвэнь, заместитель генерального секретаря ШОС. https://uza.uz/ru/posts/uzbekistan-vnosit-vesomyy-vklad-v-razvitie-
shos-11-05-2017 
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Рис.1.  Потенциала Шанхайской организации сотрудничества

В центре Рис.1.  Потенциала Шанхайской организации сотрудничества как интеграционная 
платформа. От него отходят стрелки к четырём блокам:

Экономическое развитие: модернизация, инвестиции, транзит
Безопасность: борьба с угрозами, координация спецслужб
Гуманитарная сфера: культурные обмены, академическая мобильность
Геополитика: многовекторная политика, международный авторитет
В экономической плоскости приоритетами Узбекистана являются модернизация производственной 

базы, технологическое обновление, расширение экспортного потенциала и привлечение прямых 
иностранных инвестиций. ШОС, объединяющая крупнейшие экономики Евразии, предоставляет 
Узбекистану доступ к масштабным рынкам, капиталам и инновационным решениям. Членство в 
Организации способствует росту товарооборота, реализации совместных инвестиционных проектов 
в энергетике, промышленности и сельском хозяйстве. Особое значение приобретает развитие 
национального транзитного потенциала, особенно в рамках китайской инициативы «Один пояс — один 
путь» и международных транспортных коридоров, таких как «Север—Юг» и «Восток—Запад».

В сфере безопасности стратегическая цель Узбекистана заключается в обеспечении стабильности 
и предотвращении трансграничных угроз. ШОС остаётся важнейшим инструментом противодействия 
терроризму, сепаратизму, экстремизму, наркоторговле и киберугрозам. Многосторонние форматы 
сотрудничества правоохранительных органов и специальных служб в рамках Организации 
позволяют Узбекистану более эффективно обеспечивать национальную безопасность, обмениваться 
разведывательной информацией и координировать действия в кризисных ситуациях. Региональная 
антитеррористическая структура (РАТС) ШОС служит институциональной основой для таких 
взаимодействий.

Гуманитарное и культурное измерение сотрудничества с ШОС способствует продвижению 
позитивного имиджа Узбекистана и усилению его «мягкой силы». Через организацию дней культуры, 
фестивалей, образовательных обменов и академической мобильности республика демонстрирует 
богатство своего культурно-исторического наследия и открытость к межкультурному диалогу. Это 
не только укрепляет взаимопонимание между народами, но и стимулирует развитие туризма, 
международного академического сотрудничества и культурной дипломатии.

В геополитическом аспекте активное участие Узбекистана в ШОС позволяет ему проводить 
сбалансированную многовекторную внешнюю политику, укреплять международный авторитет и 
продвигать собственные инициативы на глобальной арене. Это соответствует стратегической задаче 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

322

2025-yil, oktyabr.  № 10-son

по позиционированию страны как одного из ключевых субъектов региональной политики в Центральной 
Азии. Узбекистан, выступая с конструктивными предложениями в рамках ШОС, демонстрирует 
готовность к лидерству в вопросах устойчивого развития, региональной безопасности и гуманитарного 
взаимодействия.

Таким образом, взаимодействие между стратегическими целями Узбекистана и потенциалом 
ШОС носит взаимодополняющий характер. Организация предоставляет инструменты, ресурсы и 
форматы, необходимые для реализации национальных приоритетов, в то время как Узбекистан, внося 
вклад в развитие ШОС, укрепляет собственные позиции как активного и ответственного участника 
регионального и международного сообщества.

В Ы В О Д Ы  И  З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Проведенный анализ позволяет сделать ряд основополагающих выводов. Во-первых, Шанхайская 

организация сотрудничества является не просто внешнеполитическим партнером, а значимым 
катализатором внутреннего развития Узбекистана. Стратегические цели республики в области 
экономики, безопасности и международного позиционирования находят прямое отражение в повестке 
дня ШОС.

Во-вторых, потенциал сотрудничества используется не в полной мере. На пути более глубокой 
интеграции сохраняются барьеры: конкуренция проектов внутри ШОС, недостаточная развитость 
инфраструктуры, бюрократические препоны во взаимной торговле.

В-третьих, для максимизации benefits2 от членства в ШОС Узбекистану необходимо перейти от 
пассивного участия к активному продвижению своих национальных инициатив в рамках Организации. 
Это касается таких сфер, как «зеленая» энергетика, развитие транзитно-логистических хабов, 
цифровизация и туризм.

Таким образом, ШОС представляет собой стратегический ресурс для развития Узбекистана. 
Эффективное использование этого ресурса через выдвижение взаимовыгодных предложений, активную 
работу в постоянных комитетах и налаживание прочных двусторонних связей с другими странами-
членами является важным условием для ускоренного достижения национальных стратегических целей 
и укрепления позиций Узбекистана в системе международных отношений.
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