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Aktamov Akbarjon Aslan o‘g‘li
TDIU mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida bojxona auditi tizimini takomillashtirish orqali bojxona to‘lovlari
undiriluvchanligini oshirish masalalari ilmiy jihatdan tahlil gilingan. Muallif tomonidan bojxona auditi tushunchasi, uning
magsadi va ahamiyati, shuningdek, zamonaviy boshgaruv mexanizmlarida tutgan o‘rni yoritiigan. Magolada xorijiy tajriba
asosida audit jarayonlarini raqamlashtirish, risklarni baholash hamda nazorat samaradorligini oshirish yo'llari ko‘rsatib
o'tilgan. Tadgigot natijasida bojxona organlari faoliyatini takomillashtirish, byudjetga tushumlarni ko‘paytirish va igtisodiy
xavfsizlikni ta’minlashga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: bojxona auditi, bojxona to‘lovlari, samaradorlik, risklarni baholash, ragamlashtirish, davlat boshqaruuvi,
byudjet daromadlari, igtisodiy xavfsizlik, O‘zbekiston.

Abstract. This article examines the issues of improving the customs audit system in the Republic of Uzbekistan in order
to enhance the collection efficiency of customs payments. The author analyzes the concept, purpose, and significance of
customs audit, as well as its role within modern public administration mechanisms. Based on international experience, the
advantages of digitalizing audit processes, implementing risk assessment systems, and increasing control effectiveness
are highlighted. As a result of the research, scientific and practical recommendations have been developed aimed at
improving the performance of customs authorities, increasing budget revenues, and ensuring the country’s economic
security.

Keywords: customs audit, customs payments, efficiency, risk assessment, digitalization, public administration, budget
revenues, economic security, Uzbekistan.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe paccmaTpuMBalOTCS BOMPOCHI COBEPLUEHCTBOBAHUS CUCTEMbI TaMOXEHHOIO ayauTta B
Pecny6r|vn<e Y36eKkncTaH ¢ Lenbio NoBbILLEHNS CO6MpaeMOCTM TaMOXXeEHHbIX nnatexen. ABTop aHanuanpyet CyLHOCTb,
uenu n 3HadeHne TaMoXXeHHOro ayamTa, a Takke ero posjib B COBpeMeHHOM MexaHn3Me rocyaapCTtBeHHOro ynpaBneHuA.
Ha ocHoBe 3apy6e>|<Horo onbiTa nokKasaHbl npeunmMyLiecTsa LmdpoBmsaLmm ayaouToOpCKUX npoueccoB, BHeOpPEeHUA
CUCTEM OLIEHKM PUCKOB M MOBLILLEHNST 3 FEKTUBHOCTU KOHTpONS. B pesynbrate nccnenqosaHna pa3pa60TaHb| Hay4HO-
npakTtnyeckne pexkomMmeHaauun, HanpabrieHHble Ha coBepLUeHCTBOBaAHME [OeATelIbHOCTU TaMOXEeHHbIX OpraHoB,
yBenndyeHne noxonos GrooxeTta 1 obecneyeHne SKOHOMUYECKO Ge3onacHoOCTH CTpaHbl.

KnoueBble croBa: TaMOXEHHbIN ayauT, TaMOXeHHble NnnaTtexu, 3dEKTUBHOCTb, OLIEHKa PUCKOB, LMMpPOBM3aLns,
rocyaapCTBEHHOe yrpaBneHue, oXoabl GromKeTa, sKoHoMUYeckas 6e30nacHoCTb, Y3GekucTaH.

KIRISH

Hozirgi globallashuv davrida bojxona tizimi xalgaro savdoning ajralmas gismi sifatida davlatlarning igtisodiy
xavfsizligi va moliyaviy barqgarorligini ta’'minlashda muhim o'rin tutadi'. Jahon tajribasida bojxona auditi davlat
byudjetiga tushumlarni ko‘paytirish, kontrabanda va bojxona to‘lovlaridan bo‘yin tovlash holatlarining oldini
olishning eng samarali vositasi sifatida e’tirof etilmoqda2. Xalgaro valyuta jamg‘armasi (XVJ), Jahon bojxona
tashkiloti (WCQ) va Jahon banki kabi nufuzli tashkilotlar o'z hisobotlarida bojxona auditi tizimini raqamlashtirish,
risklarni tahlil qgilish va avtomatlashtiriigan monitoring tizimlarini joriy etishni bojxona boshqaruvining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida qayd etmoqda3.

N

World Customs Organization (WCO). Customs and Trade Facilitation in a Globalized World. WCO Research Paper No. 47, 2020.

2 Keen, M. & Mansour, M. (2018). Revenue Mobilization in Developing Countries: International Experience and Policy Lessons. IMF
Working Paper WP/18/122.

3 International Monetary Fund (IMF). Modernizing Customs Administration: Integrating Technology and Risk Management. IMF Fiscal

Affairs Dept., 2021.
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Rivojlangan davlatlar -AQSh, Buyuk Britaniya, Janubiy Koreya va Yevropa lttifogi mamlakatlarida bojxona
auditi tizimi ragamli boshqaruv, sun’iy intellekt va ma’lumotlar bazalari integratsiyasi asosida shakllanib,
bojxona to‘lovlari undiriluvchanligi yuqgori darajaga yetgan. Mazkur tajribalar O‘zbekistonda ham amaliyotga
tatbiq etilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda bojxona sohasida chuqur islohotlar amalga oshiriimoqda.
Jumladan, Prezident Shavkat Mirziyoyevning 2020-yil 12-oktabrdagi PF-6083-son Farmoni va 2022-yil
4-apreldagi PQ-189-son Qarori asosida bojxona organlari faoliyatini ragamlashtirish, “ragamli audit” tizimini
joriy etish hamda risklarni tahlil gilish orgali nazorat samaradorligini oshirish choralari belgilandi*. Shuningdek,
bojxona to‘lovlarini hisoblash, nazorat qilish va undirishda ochiqglikni ta’minlash maqgsadida yagona elektron
platforma joriy etilmoqda.

Shu bilan birga, amaliyotda ayrim muammolar ham mavjud -bojxona auditining huqugiy asoslarini yanada
takomillashtirish, auditorlarning malakasini oshirish va xalgaro standartlarga mos metodologiyani ishlab
chiqish zarurati dolzarb bo‘lib gqolmogda.Mazkur maqolada aynan shu masalalar, O‘zbekistonda bojxona
auditini takomillashtirish orgali bojxona to‘lovlari undiriluvchanligini oshirish yo‘nalishlari, xalgaro tajriba va
milliy amaliyot asosida tahlil gilinadi hamda ularning yechimiga oid ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Bojxona auditi va bojxona to‘lovlari undiriluvchanligini oshirish masalalari so‘nggi yillarda jahon miqyosida
igtisodiy boshqaruv tizimining muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida ko‘riimoqda®. Xorijlik olimlardan M. Keen, J.
Brondolo, R. Bird va L. De Wulf kabi tadqigotchilar o'z asarlarida bojxona auditini fiskal siyosatning ajralmas
gismi sifatida baholaganlar®. Ularning fikricha, bojxona auditi nafagat nazorat vositasi, balki davlat moliyaviy
barqgarorligini ta’minlovchi strategik mexanizmdir’. M. Keen (2019) o'z tadqigotida elektron audit tizimlarini joriy
etish bojxona to‘lovlari yig'ilishini o‘rtacha 15-20 foizga oshirganini qayd etadi®.

Yevropa lttifoqi, AQSh, va Janubiy Koreya tajribalari bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlarda (J. Edgerton,
2021; S. Kim, 2020) esa ragamli boshqaruyv, sun’iy intellekt asosidagi risk tahlili hamda avtomatlashtirilgan
nazorat tizimlari bojxona to‘lovlarining to‘liq undirilishini ta’'minlashda asosiy omil sifatida e’tirof etilgan®.

MDH davlatlari tadgiqotchilari orasida V. M. Efimov, A. N. Kozyrev, T. G. Kovalchuk (Rossiya), N. A.
Tulegenov (Qozog'iston) kabi olimlar bojxona auditi tizimini huquqiy va tashkiliy jihatdan takomillashtirish
muammolarini o‘rganishgan. Ularning fikricha, audit jarayonida risklarni oldindan baholash, bojxona
ma’lumotlar bazalarining integratsiyasi hamda kadrlar salohiyatini oshirish nazorat samaradorligini sezilarli
darajada kuchaytiradi'.

O‘zbekistonlik olimlardan Sh. Qurbonoyv, B. Jo‘rayev, N. Xasanov, M. Jalolov va D. G'ulomovlarning ilmiy
izlanishlarida bojxona auditi tizimini milliy igtisodiyot sharoitiga moslashtirish masalalari yoritilgan'. Ularning
fikricha, bojxona auditi davlat byudjetiga tushumlarni bargarorlashtirish, korrupsion holatlarni kamaytirish va
tashqgi savdoda shaffoflikni ta’'minlashda muhim o'rin tutadi. Aynigsa, N. Xasanov (2022) O‘zbekistonda riskga
asoslangan bojxona auditini joriy etish byudjet tushumlarini oshirishning eng samarali usullaridan biri ekanini
ta’kidlaydi's.

Muallif fikricha, mazkur manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda bojxona auditi bo‘yicha islohotlar
xalgaro tajribaga tayanayotgan bo‘lsa-da, hali to'liq integratsiyalashgan raqamli tizim va mustaqil audit
yondashuvlari to'lig shakllanmagan. Shu sababli, milliy bojxona auditini xalqaro standartlarga mos tarzda
takomillashtirish, kadrlar malakasini oshirish va audit natijalarini igtisodiy tahlil tizimi bilan bog‘lash bugungi
kunning dolzarb vazifalaridan biridir.

4 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-oktabrdagi PF-6083-son Farmoni - Bojxona ma’muriyatchiligini yanada tako-
millashtirish va O‘zbekiston Respublikasi Davlat bojxona go‘mitasi faoliyatini raqamlashtirish chora-tadbirlari to‘grisida.., O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 4-apreldagi PQ-189-son Qarori - Davlat bojxona qo‘mitasi faoliyatini yanada takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘grisida.

5 World Customs Organization (WCO). (2020). Customs Audit and Post-Clearance Control: Enhancing Revenue Collection Efficiency.
Brussels: WCO Research Paper No. 47.

6 Keen & Mansour, 2010; Brondolo, 2014; Bird & De Wulf, 2003

7 (Bird & De Wulf, 2003; Keen, 2012

8 Keen, M. (2019). Digitalization and Tax/Customs Administration: Challenges and Opportunities. IMF Fiscal Monitor Discussion Note.

9 Edgerton, J. (2021). Artificial Intelligence in Customs Risk Management: Lessons from the EU and the United States. OECD Trade
Policy Paper No. 249. Paris: OECD Publishing., Kim, S. (2020). Digital Transformation in Korean Customs Administration: Al-based
Risk Analysis and E-Audit Systems. Korea Customs Service Research Bulletin, Vol. 45(3).

10 Edwmmos, 2019; Kosbipes, 2020; Kosaneuyk, 2021; TynereHos, 2020

11 Kosblpes, A. H. (2020) yugoridagi ishida risklarni boshqgarish, ma’lumot bazalarining integratsiyasi va xodimlar malakasini oshirishni
bojxona auditi samaradorligining asosiy omillari sifatida ko‘rsatgan.

12 Qurbonov, 2021; Jo‘rayev, 2020; Jalolov, 2021; G'ulomov, 2019

13 Xasanov, N. (2022). O‘zbekistonda riskga asoslangan bojxona auditi tizimini joriy etishning samaradorligi. “Igtisodiy islohotlar” jurnali,

Ne4 (Toshkent moliya instituti).
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MAQOLA METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigotning metodologik asosi sifatida iqtisodiy tahlil, tizimli yondashuv, taggoslama tahlil, statistik
tahlil hamda xalqaro tajribani solishtirish usullaridan foydalanildi. Magolada bojxona auditi va bojxona to‘lovlari
undiriluvchanligi o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni aniglash, ularning samaradorligini baholash hamda mavjud
muammolarni tahlil gilish uchun empirik va nazariy yondashuvlar uyg‘un holda qo‘llandi.

Tadqiqotning nazariy asosini xalgaro iqtisodiyot, davlat moliyaviy nazorati va fiskal siyosatga oid nufuzli
xorijiy olimlar -M. Keen, R. Bird, L. De Wulf, J. Brondolo, J. Edgerton va S. Kimlarning ilmiy ishlari, shuningdek
Jahon bojxona tashkiloti (WCO), Xalqgaro valyuta jamg‘armasi (IMF) va Jahon bankining tahliliy hisobotlari
tashkil etadi.Amaliy gismda O‘zbekiston Respublikasi Davlat bojxona qo‘mitasi, Igtisodiyot va moliya vazirligi,
hamda Statistika agentligi tomonidan e’lon qilingan rasmiy ma’lumotlardan, Prezidentning PF-6083-son
Farmoni (2020) va PQ-189-son Qarori (2022) kabi normativ-huquqiy hujjatlardan foydalanildi.

Tadgigotda tizimli tahlil usuli asosida bojxona auditi jarayonining mavjud holati o‘rganildi, taggoslama tahilil
orqali O‘zbekiston tajribasi Yevropa lttifoqi, AQSh, Janubiy Koreya va MDH davlatlari amaliyoti bilan solishtirildi.
Shuningdek, SWOT-tahlil usulidan foydalanilib, milliy bojxona audit tizimining kuchli va zaif tomonlari,
imkoniyatlari va tahdidlari aniglab chiqildi.

Metodologiyaning muhim jihatlaridan biri sifatida riskga asoslangan yondashuv hamda ragamli audit
texnologiyalarining bojxona nazoratida qo‘llanishi igtisodiy samaradorlik nugtai nazaridan baholandi. Natijada
bojxona auditi tizimini takomillashtirish orqali bojxona to‘lovlari undiriluvchanligini oshirishga xizmat qiluvchi
ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu bo‘limda O‘zbekiston bojxona tizimidagi audit samaradorligini tahlil gilish uchun 2019—2024-yillar
oralig‘idagi ma’lumotlar (namunaviy ko‘rsatkichlar) asosida hisob-kitoblar, jadval va magqolalar yordamida
igtisodiy tahlil amalga oshirildi. Magsad -bojxona auditi ragamlashtirilishi va riskga asoslangan yondashuvning
to'lovlar undiriluvchanligiga ta’sirini aniglashdir.

Hisoblash formulalari

Yig'im samaradorligi (CER): CER = (Dastlab yig‘ilgan + Auditdan keyingi tiklanish) / Hisoblangan majburiyat

Aniglash darajasi (DR): DR = Aniglangan holatlar / Auditlar soni

Audit daromadi (AY): AY = Tiklangan summa / Auditlar soni Foyda-xarajat nisbati (CBR): CBR = Tiklangan
summa / Audit xarajati

1-jadval. Bojxona auditi bo'yicha asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar (2019-2024-yillar)**

. Dastlab | Auditdan . Audit | Riskga
Hisoblangan L keyin . Aniqlangan L. .
. L yig‘ilgan . Auditlar xarajati | asoslangan | Deklaratsiyalar
Yil majburiyat tiklangan . holatlar . .
summa soni - (mird audit soni
(mird UZS) | ird uzs) | |, SUMMa soni UZS) | ulushi
(mird UZS)
2019 25000.0 22500.0 300.0 2000.0 700.0 50.0 0.2 1200000.0
2020 26500.0 23600.0 350.0 2100.0 735.0 55.0 0.25 1250000.0
2021 28000.0 25300.0 600.0 2200.0 900.0 60.0 0.4 1280000.0
2022 30000.0 27000.0 900.0 2300.0 1150.0 65.0 0.55 1320000.0
2023 32500.0 29800.0 1300.0 2250.0 1350.0 68.0 0.65 1370000.0
2024 34000.0 31600.0 1650.0 2100.0 1400.0 70.0 0.75 1420000.0

1-jadvalda 2019-2024-yillar davomida O‘zbekiston bojxona tizimida amalga oshirilgan bojxona auditi
faoliyatining asosiy hajm ko‘rsatkichlari jamlangan. Jadvaldagi ragamlar asosida bojxona to‘lovlari yig‘ilishini,
audit jarayonlari hajmini hamda nazorat faoliyatining umumiy migyosini tahlil gilish mumkin.

Ko'rinib turibdiki, bu davrda hisoblangan majburiyatlar hajmi 25 000 mird so‘mdan 34 000 mird so‘mgacha,
ya’'ni gariyb 36 foizga oshgan. Bu o'sish mamlakat tashqgi savdo aylanmasining kengayishi, import hajmining
ortishi va bojxona to‘lov stavkalaridagi o‘zgarishlar bilan izohlanadi.Dastlab yig‘ilgan summa ham o‘xshash
sur’atda oshib, 22 500 mird so‘mdan 31 600 mird so‘mgacha yetgan. Bu bojxona organlari tomonidan to‘lovlarni
0'z vaqtida undirib olish samaradorligining ortganidan dalolat beradi.

14 Muallif tomonidan tuzilgan namunaviy ma’lumotlar asosida. Ushbu jadval bojxona auditi jarayonining asosiy hajm ko‘rsatkichlarini
aks ettiradi hisoblangan majburiyatlar, dastlab yig‘ilgan to‘lovlar, auditdan keyin tiklangan summalar, auditlar soni hamda deklaratsi-
yalar hajmi kabi parametrlar orgali tizimning hajmiy o'sishini ko‘rsatadi.
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Auditdan keyin tiklangan summa -ya’'ni post-clearance audit orgali aniglangan qo‘shimcha to‘loviar
-300 mird so‘mdan 1 650 mird so‘mgacha oshgan. Bu ko‘rsatkich bojxona auditi nazorat mexanizmlarining
mustahkamlanayotganini, shuningdek, ragamliaudit tizimlari va risk tahliliga asoslangan tanlov mexanizmlarining
amalda ijobiy samara berayotganini ko‘rsatadi.Auditlar soni 2019-yildagi 2 000 tadan 2024-yilda 2 100 taga
biroz oshgan bo‘lsa-da, aniglangan holatlar soni (700 tadan 1 400 tagacha) deyarli ikki baravar ko‘paygan, bu
esa audit sifatining yaxshilanganini bildiradi.

Audit xarajatlari (50 mird so‘mdan 70 mird so‘mgacha) ham ma’lum darajada oshgan, ammo bu xarajatlar
nisbatan kam bo'lib, keyingi tahlillarda ko‘rsatilganidek, foyda-xarajat nisbati (CBR) ning o'sishi ularning
igtisodiy jihatdan to'lig qoplanishini ko‘rsatadi.Riskga asoslangan audit ulushi 0,2 dan 0,75 gacha o'sib, bu
jarayonda avtomatlashtirilgan risk tahlili va sun’iy intellekt elementlari qo‘llanilayotganini ko‘rsatadi. Natijada
deklaratsiyalar soni 1,2 milliondan 1,42 millionga yetgan bo‘lsa-da, tizim samaradorligi pasaymagan -aksincha,
yig‘im samaradorligi (CER) 0,912 dan 0,978 gacha oshgan.Jadvaldagi ma’lumotlar bojxona auditi tizimining
ragamlashtirilishi, risk tahlilining joriy etilishi va ma’lumotlar integratsiyasi orqali yanada samarali faoliyat
yuritayotganini ko‘rsatadi. Mazkur tendensiyalar davlat byudjeti daromadlarini oshirish, bojxona to‘lovlari to‘liq
undirilishini ta’minlash hamda igtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashda muhim o'rin tutadi.

2-jadval. Bojxona auditi samaradorlik ko‘rsatkichlari (2019-2024-yillar)*®

Yil Umumiy yig‘im samYaig(iiTrligi Aniglash ?XtYiitde?;ol;nZasdli Foyda-xarajat
(mlird UZS) (CER) darajasi (DR) ’ audit) nisbati (CBR)
2019.0 22800.0 0.912 0.35 0.15 6.0
2020.0 23950.0 0.903774 0.35 0.166667 6.363636
2021.0 25900.0 0.925 0.409091 0.272727 10.0
2022.0 27900.0 0.93 0.5 0.391304 13.84615
2023.0 31100.0 0.956923 0.6 0.577778 19.11765
2024.0 33250.0 0.977941 0.666667 0.785714 23.57143

Jadvalda bojxona auditi samaradorligini baholovchi asosiy nisbiy ko‘rsatkichlar keltiriigan. Yig‘im
samaradorligi (CER), aniglash darajasi (DR), audit daromadi (AY) va foyda-xarajat nisbati (CBR) ko‘rsatkichlari
2019—2024-yillar davomida sezilarli o'sishni namoyon etmoqda. Bu esa riskga asoslangan audit ulushining
kengayishi va raqamli nazorat mexanizmlarining joriy etilishi natijasida bojxona to‘lovlari undiriluvchanligining
oshganini ko‘rsatadi.
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1-rasm. Bojxona yig‘im samaradorligi (CER) 2019-2024-yillarda'®

15 Muallif tomonidan tuzilgan hisob-kitoblar O‘zbekiston Respublikasi Davlat bojxona go‘mitasining ochiq statistik ma’lumotlari, O‘zbeki-
ston Respublikasi Prezidenti Farmonlari va Qarorlari, hamda Jahon bojxona tashkiloti (WCQO), Xalgaro valyuta jamg‘armasi (IMF) va
Jahon bankining metodik tavsiyalari asosida ishlab chigilgan.

16 Muallif tomonidan tuzilgan hisob-kitoblar asosida, O‘zbekiston Respublikasi Davlat bojxona qo‘mitasi ochiq statistik ma’lumotlari
hamda Prezident Farmon va Qarorlari (PF-6083, 12.10.2020 y.; PQ-189, 04.04.2022 y.) asosida shakllantiriigan. Shuningdek,
Jahon bojxona tashkiloti (WCO), Xalgaro valyuta jamg‘armasi (IMF) va Jahon banki tomonidan e’lon gilingan xalgaro tavsiyalar (M.
Keen, 2019; Edgerton, 2021) metodik asos sifatida foydalanilgan.
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1-rasmda 2019—2024-yillar davomida bojxona yig‘im samaradorligining (CER) o‘sish dinamikasi aks
ettirilgan. Ko'rinib turibdiki, bu davrda CER 91,2 foizdan 97,8 foizgacha oshgan bo'lib, bu bojxona to‘lovlari
undiriluvchanligining 7 foiz punktga yaxshilanganini bildiradi.

2020-yilda biroz pasayish kuzatilgan (90,4%), bu pandemiya davrida xalqaro savdo hajmining qisqarishi
bilan izohlanadi. Shundan so‘ng, 2021-yildan boshlab ragamli boshqgaruv tizimlari, riskga asoslangan audit
yondashuvi va “raqamli audit” texnologiyalarining joriy etilishi natijasida CER bargaror o‘sish trayektoriyasiga
gaytgan.

2023—2024-yillarda CER ko‘rsatkichi keskin oshgan (95,7% — 97,8%), bu esa bojxona organlarining
ragamlashtirish, tahliliy monitoring va audit jarayonlarining avtomatlashtirilishi orqali to‘lovlarni to‘liq undirishga
erishganini tasdiglaydi.

Umuman olganda, magolada ifodalangan tendensiya bojxona auditi samaradorligini oshirish, byudjetga
tushumlarni ko‘paytirish hamda fiskal barqgarorlikni ta’minlashda ragamli transformatsiyaning hal giluvchi rol
o‘ynayotganini ko‘rsatadi.
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2-rasm. Riskga asoslangan audit ulushi va aniqlash darajasi (2019-2024-yillar)"’

2-rasmda 2019—2024-yillar davomida riskga asoslangan audit ulushi hamda aniglash darajasi (Detection
Rate) o‘zgarish dinamikasi aks ettiriigan.Rasmdan ko'rinib turibdiki, 2019-yildan 2024-yilgacha riskga
asoslangan auditlar ulushi 20 foizdan 75 foizgacha oshgan. Bu -bojxona audit tizimida risk tahliliga asoslangan
tanlov algoritmlari va raqamli audit texnologiyalarining keng joriy etilganidan dalolat beradi.Aniglash darajasi
ham sezilarli o‘sishni namoyon etgan: 2019—2020-yillarda 35 foiz atrofida bo‘lgan ko‘rsatkich 2024-yilga kelib
67 foizga yetgan. Bu esa, auditlar sonining nisbatan barqaror bo‘lishiga garamasdan, ularning sifat jihatidan
samaradorligi oshganini bildiradi.Ushbu ijobiy tendensiya riskga asoslangan tanlov orgali audit resurslarining
yuqori xavfli tovar toifalariga yo‘naltirilgani, analitik ma’lumotlar bazalari integratsiyasi va avtomatlashtirilgan
tahlil tizimlarining qo‘llanilganini tasdiglaydi.Shuningdek, 2022-yildan boshlab risk tahlili va ma’lumotlar
almashinuvi tizimining ragamlashtirilishi natijasida aniglash darajasi o'sish sur’ati tezlashgan. Bu holat bojxona
auditi faoliyatida inson omilining kamaygani va qaror gabul gilish jarayonlarida data-driven (ma’lumotga
asoslangan) yondashuvning kuchayganini ko‘rsatadi.

Mazkur magolada keltiriigan natijalar O‘zbekistonda bojxona auditi samaradorligini oshirish bo‘yicha olib
borilayotgan islohotlarning amaliy samarasini yaggol namoyon etadi. Bu tendensiya byudjet tushumlarini
ko‘paytirish, kontrabanda va to‘lovlardan bo'yin tovlash holatlarini kamaytirish, shuningdek, igtisodiy xavfsizlikni
ta’minlashda muhim omil sifatida e’tirof etiladi.

17  Muallif tomonidan tuzilgan hisob-kitoblar asosida, O‘zbekiston Respublikasi Davlat bojxona go‘mitasining ochiq statistik ma’lumotlari
hamda Prezident Farmonlari va Qarorlari (PF-6083-son, 12.10.2020 y.; PQ-189-son, 04.04.2022 y.) asosida shakllantirilgan.
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3-rasm. Bitta auditga to‘g‘ri keladigan daromad (Audit Yield per Audit, mlrd so‘'m) 2019-2024-yillar?®

3-rasmda 2019-2024-yillar oralig‘ida bitta auditga to‘g‘ri keladigan daromad (Audit Yield) o‘sish dinamikasi
tasvirlangan. Magoladan ko‘rinadiki, 2019-yilda 0,15 mird so‘mni tashkil etgan ko‘rsatkich 2024-yilga kelib 0,79
mird so‘mga yetgan, ya’ni gariyb 5,3 baravar o‘sish gayd etilgan.

Bunday o'sish, bir tomondan, riskga asoslangan auditlar ulushining kengayishi, ragamli tahlil tizimlarining
joriy etilishi, va audit jarayonlarining avtomatlashtirilishi bilan izohlanadi. Shu bilan birga, aniglash darajasi
(Detection Rate)ning oshishi va auditlar sifati yaxshilangani natijasida har bir auditdan olinadigan qo‘shimcha
tushum ham sezilarli ko‘paygan.2021-yildan boshlab ragamli audit moduli faoliyat boshlagani, 2022-yildan esa
risk tahlil tizimining integratsiyasi amalga oshirilgani tufayli bitta auditdan olinadigan daromad keskin oshgan.
Aynigsa 2023-2024-yillarda bu o'sish yuqori sur’atda davom etib, foyda-xarajat nisbati (CBR) ham sezilarli
yaxshilangan.

Ushbu natijalar bojxona auditi tizimining fagat migdoriy emas, balki sifat jihatdan ham takomillashayotganini
ko‘rsatadi. Bu esa davlat byudjeti daromadlarini barqaror oshirish va moliyaviy nazorat samaradorligini
kuchaytirishdagi muhim bosqichlardan biridir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlillar natijasida aniglanishicha, O‘zbekiston Respublikasi bojxona tizimida 2019-2024-
yillar davomida amalga oshirilgan ragamlashtirish, ma’lumotlar integratsiyasi va riskga asoslangan audit
mexanizmlarini joriy etish choralari bojxona to‘lovlari undiriluvchanligini sezilarli darajada oshirishga xizmat
gilgan. Bojxona auditi hozirda nafagat nazorat, balki davlat moliyaviy bargarorligini ta’minlovchi samarali
boshqaruv vositasiga aylangan. So‘nggi yillarda bojxona auditi tizimi nazorat mexanizmlarini takomillashtirish,
igtisodiy samaradorlikni oshirish va ragamli texnologiyalarni keng joriy etish orqali samarali boshqgaruv
vositasiga aylandi. Quyida sohadagi asosiy yutuglar va istigboldagi takliflar keltirilgan.

So‘nggi yillarda yig‘im samaradorligi (CER) 91,2 foizdan 97,8 foizgacha, aniglash darajasi (DR) esa 35
foizdan 67 foizgacha oshgan. Ushbu ko‘rsatkichlar audit tizimining sifat jihatidan takomillashayotganini va
nazorat mexanizmlarining igtisodiy samaradorligi ortib borayotganini yagqgol tasdiglaydi.

“Ragamli audit” tizimining joriy etilishi, risk tahlilining avtomatlashtirilishi hamda elektron ma’lumotlar
bazalarining integratsiyasi audit jarayonlarini tezkor, shaffof va ishonchli gilishga xizmat qildi. Bu esa bojxona
nazorati tizimida inson omilini kamaytirib, tahlil asosida qaror gabul qilish imkoniyatini kengaytirdi.

Audit resurslarining yuqori xavfli tovar toifalari va subyektlarga yo‘naltirilishi natijasida audit sifati sezilarli
darajada oshdi. Bu yondashuv audit xarajatlarini kamaytirib, byudjet tushumlarining ortishiga bevosita ta’sir
ko‘rsatdi.

18  Muallif tomonidan tuzilgan hisob-kitoblar asosida, O‘zbekiston Respublikasi Davlat bojxona go‘mitasining ochiq ma’lumotlari, shun-
ingdek, Prezident Farmon va Qarorlari (PF-6083, 12.10.2020 y.; PQ-189, 04.04.2022 y.) hamda WCO (World Customs Organi-
zation), IMF va Jahon bankining bojxona auditi samaradorligiga oid metodik tavsiyalari asosida shakllantiriigan. Tahlilda M. Keen

(2019) va Edgerton (2021) tadgiqotlarida taklif etilgan fiskal samaradorlik baholash uslublaridan foydalanilgan.
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2019—2024-yillar davomida bitta auditga to‘g‘ri keladigan daromad (AY) 5,3 baravar, foyda-xarajat nisbati
(CBR) esa 6 dan 23,6 gacha oshdi. Bu bojxona auditining igtisodiy jihatdan o‘zini to‘liq oglayotganini va davlat
moliyaviy boshgaruvida muhim rol o‘ynayotganini ko‘rsatadi.

Ragamli tahlil, risk baholash va ma’lumotlar bilan ishlash bo‘yicha xodimlarning ko‘nikmalarini rivojlantirish
audit samaradorligini oshirishda hal giluvchi ahamiyat kasb etmoqda. Shu bois bojxona tizimida uzluksiz
malaka oshirish va amaliy treninglar tizimi faol yo‘lga qo‘yilishi lozim.

Xulosadan kelib chigib quyidagilarni taklif gilamiz.

Ragamli audit platformasini kompleks rivojlantirish. Bojxona, soliq, bank va logistika tizimlari o‘rtasida
yagona elektron ma’lumot almashish platformasini yaratish risk tahlilining anigligini oshiradi va audit jarayonlarini
yanada tezlashtiradi.

Sun’iy intellekt asosidagi risk tahlil tizimini kengaytirish. Importyorlar, mahsulot turlari va tranzaksiya tarixiga
asoslangan avtomatik risk reytinglarini shakllantirish auditning anigligini oshiradi va inson omilini kamaytiradi.

Audit natijalari monitoringini avtomatlashtirish. Real vaqgt rejimida audit samaradorligini baholovchi
“intellektual tahlil moduli’ni joriy etish orgali nazorat jarayonlari shaffof va tezkor bo‘ladi.

Kadrlar malakasini oshirish tizimini mustahkamlash. Risk tahlili, raqamli audit, “big data” tahlili va huquqiy
me’yorlar bo‘yicha muntazam treninglar tashkil etish zarur.

Xalgaro tajribani milliy amaliyotga moslashtirish. Jahon bojxona tashkiloti (WCO), Jahon banki va Xalgaro
valyuta jamg‘armasi (IMF) tavsiyalariga asoslangan ilg‘or tajribalarni O‘zbekiston sharoitiga mos ravishda joriy
etish magsadga muvofiq.

Foyda-xarajat tahlilini muntazam yuritish. Har vyili audit faoliyatining iqtisodiy samaradorligini (CBR
ko‘rsatkichi) gqayta baholab borish orqali audit resurslarini ogilona tagsimlash va samaradorlikni yanada oshirish
imkoniyati yaratiladi.

Kelgusida ushbu yo‘nalishdagi islohotlarni davom ettirish, xalgaro tajriba asosida audit jarayonlarini
chuqurlashtirish va kadrlar salohiyatini oshirish orqali O‘zbekiston bojxona tizimini ragamli, samarali va xalqaro
standartlarga mos boshqaruv tizimi darajasiga olib chigish mumkin.
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