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TTYSI “Buxgalteriya hisobi va marketing”’kafedrasi mudiri,
igtisodiyot fanlari doktori DSc, dotsent

Annotatsiya: Ushbu magolada to‘gimachilik sohasini barqgaror rivojlantirishning konseptual modeli ishlab chigilgan. Unda
ishlab chigarish samaradorligini oshirish, resurslardan oqgilona foydalanish va ekologik bargarorlikni ta’minlash masalalari
yoritilgan. Shuningdek, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish orqgali
sohani rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari tahlil gilingan.

Kalit so'zlar: to‘gimachilik sanoati, barqaror rivojlanish, innovatsiya.

Abstract: This article presents a conceptual model for the sustainable development of the textile industry. It explores issues
related to improving production efficiency, optimizing resource utilization, and ensuring environmental sustainability. The
study also analyzes the key directions for industry development through the implementation of innovative technologies
and the production of competitive goods.

Keywords: textile industry, sustainable development, innovation.

AHHOTauus: B cratbe paspaboTaHa KoHUenTyanbHas MoAernb YCTOWYMBOIO PasBUTUS TEKCTUITBHOW OTpachw.
PaccmoTpeHbl Bonpochl MOBbILLEHUS 3PMEKTUBHOCTM MPOU3BOACTBA, PaLMOHanbHOIO MCMONb30BaHUSA PecypcoB Wt
obecrneyeHns aKOMOrMYeCcKon ycTonymBocTu. MNpoaHanmaMpoBaHbl NPUOPUTETHbIE HaNpaBeHns pas3BUTUA OTpacnu 3a
CYET BHEAPEHNS NHHOBALIMOHHBIX TEXHOMOIMI 1 BbiNycka KOHKYPEHTOCTOCOOHO NPOAYKLMN.

KritoyeBble crnosa: TeKCTUNbHasa NPOMBbILLIIEHHOCTb, yCTOVI‘-IVIBoe pas3Butue, UHHoBaLUW.

KIRISH

O'zbekistoning to‘gimachilik sanoati gadimdan rivojlangan tarmoq sifatida jahon mamlakatlari orasida bu
tarmogning rivojlanishi uchun o'ziga xos qulay resurs imkoniyatlari va bozor muhiti shakllanganligi bilan ajralib
turadi. Bugungi kunda mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy, siyosiy va boshqaruv vazifalarini hal etish uchun igtisodiy
jihatdan rivojlantirish masalasiga yangicha zamonaviy yondashuvlardan foydalanish talabi qo'yilmoqda.
Bunday yondashuv sifatida igtisodiyotda keng ko‘lamli rejalashtirish va rivojlantirish konsepsiyasi ilgari suriladi.
Mamlakat sanoatining samarali rivojlanishi ko'p jihatdan to‘gqimachilik korxonalari faoliyati samaradorligiga
bog‘lig. To‘gimachilik tarmog‘ini keng ko‘lamli rejalashtirish konsepsiyasida asosiy e’tibor funksional, ijtimoiy-
igtisodiy, resurslar tejamkorligi, resurslardan samarali foydalanish hamda chigindilarni gayta ishlash bilan bog‘liq
yo‘nalishlarini shakllantirishga garatiladi. So‘ngi 3 yil ichida tarmoqqa kiritilgan investitsiyalar 2 mird AQSh
dollari migdorda investitsiyalar jalb qilingan va 260 dan ortiq yirik to‘gimachilik korxonalari ishga tushirilgan[1].
To’gimachilik sanoatining respublika YalMdagi ulushi 4,8 foizni tashkil etib, sanoat mahsulotlarining 25 foizi,
ishlab chigarish asosiy fondlarinii 13 foizi ushbu tarmoqqa to’'g’ri keladi va eng asosiysi sanoatda band
xodimlarning 32 foizi aynan shu tarmoqda faoliyat yuritmoqda[2].

Mamlakatimizda bugungi kunda sanoat tarmogqlarini rivojlantirish borasida juda ko’plab igtisodiy islohotlar
amalga oshirilyapti. Jumladan, O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-
son «2022-2026 yillarga mo’ljallangan yangi O’zbekistonning taraqgiyot strategiyasi to’g’risida»gi Farmoni
gabul qilindi. Farmonning 3-bandiga ko’ra, milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o’sish sur’atlarini
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ta’'minlashda muhim bo’lgan ustuvor vazifalar belgilab olingan bo’lib, ushbu vazifalar sohani istigbolli
rivojlanishini ta’minlaydi[3]. Mazkur vazifalarning samarali ijrosi mamlakatimizda sanoat tarmog’i xususan,
to’gimachilik tarmog’i faoliyatini baholashni takomillashtirishni tagozo etadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi Investitsion salohiyatini aniglashda olimlar tomonidan turli hil yondashuvlar
mavjud bo'lib, N. D. Guskovaning fikriga ko‘ra “Investitsiya salohiyati makroiqgtisodiy xususiyatlarni, hududning
ishlab chigarish omillari bilan to’yinganligini, aholining iste’'mol talabini va boshqa parametrlarni hisobga
oladi’[4]. L. S. Valinurova, O. B. Kazakovlarning fikriga ko‘ra, Investitsiya salohiyatini quyidagicha aniglash taklif
etiladi.”..moddiy-texnik, moliyaviy va nomoddiy aktivlarni 0’z ichiga olgan investitsiya resurslari to’plami (sanoat
ob’ektlariga egalik qilish, foydali qazilmalarni gazib olish, ijtimoiy-igtisodiy, bozor munosabatlari sohasida
ma’lumot to’plash, to’plangan tajriba va boshgalar)” [5]. V. Y. Katasonov fikriga ko‘ra, Har ganday darajadagi
xo’jalik yurituvchi sub’ektning investitsiya salohiyatini quyidagicha aniglash taklif etiladi... ushbu sub’ektning
oldingi iqgtisodiy faoliyati natijasida to’plangan, sub’ektning joriy igtisodiy faoliyatini buzmasdan investitsiya
faoliyatini (kapital qo’yilmalar shaklida) ta’minlash uchun ishlatilishi mumkin bo’lgan barcha o’z resurslarining
(moliyaviy, moddiy, ilmiy-texnikaviy, kadrlar) maksimal yig’indisi».[6] F.S.Tumusovning fikriga ko‘ra, Investitsiya
salohiyatini quyidagicha belgilaydi.”..to’plangan kapitalning investitsiya bozorida potentsial investitsiya talabi
shaklida taqgdim etiladigan, kapitalni ko’paytirishning moddiy, moliyaviy va intellektual ehtiyojlarini gondirishni
ta’minlaydigan real investitsiya talabiga aylanishi mumkin bo’lgan gismini tashkil etadigan potentsial investitsiya
resurslari to’plamidir’[7]. O‘zbek iqtisodchi olimlari xususan, A.Vahabov, Sh.Xajibakiyev, N.Muminovlar
investitsiyaning mazmun-mohiyati bo’yicha quyidagi fikrlarni ilgari

suradi: “Investitsiyalar — foyda olish yoki ijobiy ijtimoiy samaraga erishish maqgsadida tadbirkorlik
obyektlariga va boshqga faoliyat turlariga qo’yiladigan pul mablag’lari, banklarning magsadli omonatlari,
aksiyalar, boshga gimmatli gog’ozlar, texnologiyalar, mashinalar, uskunalar, litsenziyalar, kreditlar, har ganday
boshga mol-mulk yoki mulkiy huquqlar, intellektual boyliklardir’[8] degan ta’riflarni berganlar. To‘gimachilik
tarmog‘ini rivojlantirishda investitsiya imkoniyatlari va undan foydalanishni yaxlit tizim sifatida ko’rib chigish
magsadga muvofiq hisoblanadi, bunda uning asosiy elementlarini olimlar fikrlariga tayangan holda magolaning
asosiy gismida ko‘rib chigamiz.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

To‘gimachilik tarmog'ini igtisodiy rivojlantirishda investitsion imkoniyatlardan foydalanish bo’yicha mavjud
bo’lgan ilmiy tadqgigotlarni o’rganish, statistik ma’lumotlarni o’rganish va iqtisodiy jihatdan tahlil gilish, mantiqiy
fikrlash, ilmiy abstraktsiya, ma’lumotlarni guruhlash , induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

To‘gimachilik sanoatidagi tub igtisodiy islohotlar uni rivojlantirishning yangi konsepsiyasini ishlab chigishni
tagozo etadi. Shunga muvofig to‘qimachilik sanoatini igtisodiy rivojlantirish bo‘yicha yangi qarashlar tizimini
ishlab chigish zarurati yuzaga keladi. Bu sanoat ishlab chiqarish tizimining barcha darajalaridagi boshqaruv
o‘rtasida, shu jumladan ishlab chigarish jarayonini ta’minlash, yetarli migdordagi resurslarning tarkibi mavjudligi,
mahsulot sifati, tikuvchilik trikotaj buyumlari, samarali rejali ta’mirlashni, to‘gimachilik sanoatida innovatsion
mahsulotlar, marketing va boshgalarni ta’minlash bo‘yicha samarali aloga hamda hamkorlik gilish magsadining
yo‘qligi to‘gimachilik sanoatidagi mavjud tashkiliy-igtisodiy mexanizmining eng muhim muammosi ekanligi bilan
izohlanadi.

To‘gimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirishda strategiyasining samaradorligini oshirish konsepsiyasi
o‘zida konsepsiyaning maqgsad va vazifalarini; amalga oshirishning asosiy yo‘nalishlarini; konsepsiyani amalga
oshirish chora-tadbirlarini; strategiyani amalga oshirish samaradorligini oshirish bo‘yicha tavsiyalar berishni;
konsepsiyani amalga oshirishdan kutilayotgan natijalarni mujassam yetadi. Bu to‘gimachilik sanoatining
tashkiliy-igtisodiy asosini rivojlantirishga maqgsadli yondashuvlarni joriy yetish va butun tashkiliy-igtisodiy tizimni
uzviy gamrab oladigan hamda uning muhim xususiyatlarini nazariy va uslubiy jihatdan asoslab beradigan
konseptual modelni ishlab chiqgish zarurligini ko‘rsatadi. Bugungi kunda sanoat mahsulotlari bozoridagi barcha
ishtirokchilarning o‘zaro mutanosib faoliyati konsepsiyasi asosida to‘gimachilik sanoatini davlat tomonidan
tartibga solishning yangi strategiyasi va modelini ishlab chigish muammosi dolzarb hisoblanadi.

Sifatli boshqaruvga yangicha qarashlar tizimi ta’sir yetuvchi bozor omillarini kuchaytirishni nazarda tutib,
bu yesa nafaqat davlat tomonidan tartibga solish, balki davlat-xususiy sheriklik tamoyillari asosida hamda bozor
munosabatlarining subyektlari sifatida faol hamkorlikda ishlash konsepsiyasiga asoslangan yangi boshqaruv
strategiyasi va modelini ishlab chigishni ko‘zda tutadi.

Taklif yetilayotgan konseptual modelning maqgsadi — to‘gimachilik sanoati uning infratuzilmaviy rivojlanish
turining mamlakat sanoat taraqqiyoti darajasiga mos keladigan, mamlakatdagi igtisodiy o‘sishga va ijtimoiy-
igtisodiy faoliyatni oshirishga yeng yuqori darajada ko‘maklashadigan mutanosib rivojlantirishga yerishishdan
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iborat. Sifatli boshgaruv modeli — bu muayyan faoliyat sharoitlariga moslashtiriigan boshqaruv tizimini
shakllantirish va rivojlantirish bo‘yicha nazariy, uslubiy va amaliy qoidalar hamda xulosalar to‘plamidir.

To‘gimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirishda konseptual modelning maqgsadi bozor o‘zgarishlariga
moslanuvchanlikni innovatsion rivojlanish orgali natijadorlikni ta’minlashda igtisodiy tizimidagi holatni
baholash hamda baholash natijalariga tayangan holda mavjud kamchiliklarni bartaraf yetish chora-tadbirlarini
shakllantirish sanaladi va quyidagilarni amalga oshirish magsadga muvofiq:

1-rasm. To‘gimachilik sanoatini samarali rivojlantirishning konseptual modelini amalga oshirish jarayoni
rejalashtirish va budjetlashtirish tizimini takomillashtirish;

samarali boshqaruv va moliyaviy ogimlarni optimallashtirish;

investitsion loyihalash va loyihalarni boshqarishning zamonaviy usullarini joriy yetish;

buxgalteriya, soliq va statistika hisobini avtomatlashtirish;

zamonaviy ichki audit usullarini go‘llash.

Rejalashtirish tizimi takomillashib borishi bilan barcha turdagi mavjud resurslarni, ularni sotib olish
xarajatlarini, tagsimlash va ogilona ishlatish kabi omilar hisobga olinishi kerak. Buning uchun har xil boshgaruv
garorlariniishlab chigishga ko‘maklashadigan igtisodiy-matematik usullar va yelektron hisoblash mashinalaridan
foydalanish tavsiya yetiladi. Statistika hisobini avtomatlashtirish boshqaruv qarorlarini tayyorlash uchun ishlab
chigarish faoliyati natijalarini yanada samarali aniglash, umumlashtirish va tahlil qilish imkonini beradi.

Budjetlashtirish tizimini takomillashtirish, buxgalteriya va soliq hisobini avtomatlashtirish, ichki auditning
zamonaviy usullarini qo‘llash mablag‘lardan magsadli va ogilona foydalanishning yanada samarali nazorat
gilinishini ta’minlab, moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirishga va korxonaning moliyaviy ogimlarini
optimallashtirishga yordam beradi.

214



&

2025-yil, oktyabr. Ne 10-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

To'gimachilik korxonalarida resurslardan ogqilona foydalanish va yekologik toza ishlab chigarish
texnologiyalarini joriy yetish asosiy vazifalar hisoblanadi. To‘gimachilik korxonalarida korporativ boshgaruv
tashkilotning ichki boshqaruvini va boshgarmalar, direktorlar kengashi faoliyati ustidan nazoratni amalga
oshirish imkonini berib, aksiyadorlar va davlat manfaatlarini hamda ularning moliyaviy ulushlarini himoya
giladi. To‘gimachilik sanoatining tashkiliy-igtisodiy asosini rivojlantirish bo‘yicha tagdim yetilgan garashlar tizimi
quyidagi rasmda keltirilgan yo‘nalishlarga asoslanishi magsadga muvofiq (2-rasm).

2-rasm. To‘qimachilik sanoatining tashkiliy-iqtisodiy asosini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari
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To‘gimachilik sanoatini rivojlantirishning zarur darajasini ta’minlash va qo‘llab-quvvatlashda puxta ishlab
chigilgan strategiya katta ahamiyatga yega. Fikrimizcha, to‘gimachilik sanoatining tashkiliy-igtisodiy asosini
rivojlantirishning quyidagi strategiyalarini belgilab olish magsadga muvofiq:

faoliyat, mulk va xodimlarga real xavf soladigan tahdidlarga zudlik bilan javob berish zaruratiga bog'liq
strategiya, ya’ni bu holda “tahdid-qaytarish” tamoyili amal qgiladi;

korxona ichidagi va atrof-muhitdagi igtisodiy vaziyatni magsadli o‘rganishga, xavf-xatar va tahdidlarni
prognoz gilishga, oldindan aniglashga yo‘naltiriigan strategiya;

yetkazilgan zararni bartaraf yetishga qaratilgan xavfsizlik strategiyasi. Shularga asosan to‘gimachilik
sanoatining tashkiliy-igtisodiy asosini rivojlantirish strategiyasida quyida keltirilgan vazifalar ijrosini ta’minlash
maqsadga muvofiq (3-rasm).

To‘gimachilik sanoatining tashkiliy-igtisodiy asosini rivojlantirish strategiyasining tarkibiy gismlari — bu
igtisodiy, huqugiy, moliyaviy, texnik, yekologik va xodimlardir. To‘gimachilik sanoatini rivojlantirish yuzasidan
ishlab chiqilgan konseptual modelning o‘zida amaliy tavsiyalar, yondashuvlar va chora-tadbirlar majmuini
jamlagan mamlakat to‘gimachilik sanoatining barqaror strategik rivojlanishiga yerishish mexanizmi va
asoslangan strategiya talab yetiladi. Fikrimizcha, to‘gimachilik sanoatining iqtisodiy rivojlanishini ta’minlash
uchun quyidagi strategiyalar ishlab chiqilishi lozim:

igtisodiyot sohasida to‘gimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirish

* manfaatlarini belgilash:

to'gimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirishning igtisodiy siyosatini va uning
faoliyatini izdan chigaruvchi omillar ta'sirini yumshatadigan zarur mexanizmlarni
shakllantirish;

gisga va o‘rta muddatli istighbolda to'gimachilik sanoati korxonalarining

bargarorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniglash va monitoring qilish;

strategivasi vazifalari

“+ to'gimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirish tizimining anig magsadi va

vazifalarini belgilab olish;

to‘gimachilik sanoati korxonalarining muhim manfaatlarini himoya giladigan

To'‘gimachilik sanoatinin igtisodiy rivojlantirish

3 uning holatiga oid mezonlar va ko'rsatkichlarini aniglab olish.

3-rasm. To‘qimachilik sanoatining tashkiliy-iqtisodiy asosini rivojlantirish strategiyasi vazifalari

marketing strategiyasi — o'z xizmatlarini takomillashtirish;

tarmoq aktivlarining ishlab chigarish hajmlarining o'sishiga, shuningdek, bozor ulushini saglab qolish va
kengaytirishga muvofigligini ta’minlaydigan mudofaa innovatsion strategiyasi;

funksional strategiya (ishlab chigarish hajmining sifat jihatidan o‘sishini ta’'minlash magsadida ishlab
chiqarish tizimini texnik qayta jihozlash).

Funksional strategiyani amalga oshirish uchun texnologik asbob-uskunalarni yangilash, mavjud asbob-
uskunalar va mexanizmlarni modernizatsiya qilish, yangi texnologiyalarni joriy yetgan holda asosiy fondlarni
rekonstruksiya qilish orqali texnik bazani har tomonlama yangilash zarur.
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To'gimachilik sanoatining innovatsion faolligi uning strategik istigbolini shakllantirish shartlaridan biri bo'lib,
bozordagi raqobat mavqei tufayli boshqa korxonalarga nisbatan real yuqori daromad olish imkoniyatini beradi.

To‘gimachilik sanoatining tashkiliy-igtisodiy asosini rivojlantirish bo‘yicha yangi sharoitlarda barcha faoliyat
sohalarida butunlay yangi texnologiyalardan foydalanish talab yetiladi. O‘zbekiston to‘gimachilik sanoati
korxonalari ragobatbardoshligini oshirish strategiyasini amalga oshirish yuzasidan qabul qilingan qarorlarning
samarali ijrosini ta’minlash uchun murakkab garor gabul gilish jarayonining konseptual modelini yaratish taklif
yetiladi. Bu model yesa muayyan optimallashtiruvchi shart-sharoitlarni ro‘yobga chigarish, xususan tashkiliy-
igtisodiy tuzilmalarini, resurslar tagsimotini magbullashtirish va shu kabilar uchun zarur turli yondashuvlarni
ko'rib chigishni nazarda tutishi lozim.

Taklif yetiigan model — tarmoq ragobatbardoshligini boshqarish tartib-qoidalarini, shu jumladan
maqgsadlarni belgilash, maqgsadli dasturlarni shakllantirish, ushbu dasturlarni amalga oshirish uchun resurslarga
bo‘lgan yehtiyojni, resurslarni ishlab chigarish dasturlarini hisoblash va ushbu dasturlarni obyektlarga muvofiq
rejalashtirish kabilarni imitatsiyalash imkonini beradigan murakkab obyektlarni gismlarga bo‘lish (ajratish) va
birlashtirish (tuzish) sxemasidir.

To‘gimachilik sanoatining tashkiliy-igtisodiy asosini rivojlantirish bo‘yicha konseptual model 4-rasmda
ko‘rsatilgan. To‘gimachilik sanoatining tashkiliy-iqtisodiy asosining rivojlanish darajasi, ishlab chigarish-
moliyaviy salohiyati, xo‘jalik faoliyatini igtisodiy tartibga solish mexanizmidan foydalanish, milliy igtisodiyotdagi
o‘rni va ahamiyati, davlat siyosati va boshqga ko‘plab omillar bilan bog'lig.

To'gimachilik sanoatining tashkiliy-igtisodiy asosini rivojlantirish konsepsiyasining asosiy magsadi uning
tegishli rivojlanish darajasini yaratish bo'lib, u barqaror igtisodiy o‘sish sharoitida to‘gimachilik mahsulotiga
bo‘lgan yehtiyojlarini gondira olishi, ya’ni ortda qolayotgan infratuzilmadan igtisodiyot talablariga mos rivojlangan
infratuzilmaga o‘ta tez o'tishni ta’'minlashi lozim.

Taklif yetilayotgan yondashuvlar globallashuv sharoitida to‘gimachilik sanoatii faoliyatini diversifikatsiya
gilishning turli yondashuvlaridan foydalangan holda insorsing (vertikal) va autsorsing (gorizontal) integratsiya
asosida ishlab chigilgan bo‘lib, bu uning raqobat ustunliklarini bosqichma-bosqich oshirilishini ta’minlaydi.

To'gimachilik sanoatining tashkiliy-igtisodiy asosini rivojlantirishning konseptual modeli ayrim yo‘nalishlarni
amalga oshirishga qaratilgan umumiy yondashuvdan farq giladi. Bundan tashgari, texnologik omillar o‘rniga
integratsiyaning iqtisodiy motivlari — tegishli biznes-tuzilmalarning manfaatlari ustuvor ahamiyat kasb yetadi.

Ushbu sxemadan ma’lumki, to‘gimachilik tarmog‘ini bozor omillari asosida rivojlantirishda foydalanish
uning bargaror va har tomonlama rivojlanishini ta’minlaydi.

Bunda quyidagi omillar yordam beradi:

1. Insorsing integratsiyasini faollashtirish, u ishlab chigarish bozor infratuzilmasi tarkibiga kiruvchi
to‘gimachilik tarmog‘ining barcha asosiy quyi tizimlari mutanosib rivojlanishini ta’minlab, rejali ta’mirlash
xarajatlarini kamaytiradi, mahsulot sifatini oshiradi. O‘z zavod infratuzilmasini rivojlantirib, yangi ish o‘rinlarini
yaratishga, yangi texnologiyalarni joriy yetishga, sanoat-ishlab chiqarish xodimlarining malakasini oshirishga,
mehnat unumdorligini ko‘tarishga, yangi qo‘shimcha giymat yaratishga, xojalik faoliyatidagi noaniglik darajasini
pasaytirishga va innovatsiyalarning keng tarqalishiga yordam beradi.

2. Autsorsing integratsiyasining afzalliklarini amalga oshirish tashuv xizmatlari bozorini kengaytiradi, ishlab
chiqarish xarajatlari kamaytiradi, bu yesa pirovardida yanada yuqori samaraga yerishishni ta’minlaydi.

3. Strategik diversifikatsiyani kengaytirish ragobatbardoshlikning innovatsion bosqichiga jadal o‘tishni,
go‘shimcha moliyalashtirish manbalarini yaratishni, investitsiya tavakkalchiligini kamaytirishni kafolatlaydi va
h.k.

4. Globallashuv sharoitida jahon bozoriga integratsiyalashuv to‘gimachilik korxonalari strategik
ragobatbardoshligining oshishini ta’minlab, unga tashqgi bozorlarda davlat tomonidan himoyalash va qo‘llab-
quvvatlashni talab giluvchi “geosiyosat obyekti” magomidan “geosiyosat subyekti” magomiga o‘tish, hamda
nafaqat o'z mas’uliyati doirasida, balki chet yelda ham yangi istigbolli loyihalarni amalga oshirish imkoniyatini
beradi.

To‘gimachilik sanoatining tashkiliy-igtisodiy asosini rivojlantirishning konseptual modeli quyidagi
tamoyillarga asoslanishi magsadga muvofiq:

o‘zaro bog'liglik, adekvatlik, magsadni belgilash;

progressiv motivatsiya;

ijtimoiy va igtisodiy samaradorlik mezonlariga asoslangan istigbollilik va natijaviylik;

gabul qilingan qgarorlar va ularning bajarilishi uchun javobgarlik.
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5-rasm. To‘qimachilik sanoatining tashkiliy-iqtisodiy asosini rivojlantirishning konseptual modeli

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, to‘gimachilik sanoatini rivojlantirish konsepsiyasida keltirilgan uslubiyotlar
va undan kelib chiquvchi xulosa hamda tavsiyalar to‘gimachilik tarmog‘ini rivojlantirishning gisga va uzoq
muddatdagi strategiyalarini ishlab chigish hamda tarmogni modernizasiya qilish, biznes hamkorlari bilan
muvofiglashuv va integrasiyalashuv jarayoni bo'yicha ishlarni samarali olib borish, mijozlarga sifatli mahsulotlar
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ishlashb chiqish va to‘gimachilik sanoati ragobatbardoshligini oshirish, shu bilan birgalikda to‘gimachilik sanoati
samaradorligini oshirish imkoniyatini beradi.
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