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Annotatsiya: Mazkur magolada O‘zbekistonda davlat ulushiga ega korxonalarni boshqarishda xorijiy tajribadan foydalanish
imkoniyatlari tahlil gilingan. Jahon amaliyotida qo‘llanilayotgan modellar giyosiy tahlil gilingan. Ushbu modellarning milliy
igtisodiy va huqugiy tizimga moslashuvchanligi baholanib, O‘zbekistonda davlat ishtirokidagi korxonalar samaradorligini
oshirishda ulardan foydalanish imkoniyatlari ilmiy jihatdan asoslangan. Tahlillardan kelib chigib, markazlashgan boshgaruv
organini joriy etish, ESG standartlariga bosqichma-bosgich o‘tish, xususiy investorlarni jalb gilish va hisobdorlik tizimini
kuchaytirish mamlakat uchun eng dolzarb yo‘nalishlar ekanligi ko‘rsatilgan.

Kalit so'zlar: korporativ boshgaruv, davlat ulushiga ega korxonalar, xorijiy tajriba, ESG standartlari, shaffof hisobdorlik,
mustagqil direktorlar, innovatsion boshqgaruv usullari.

Abstract: This article analyzes the possibilities of applying foreign experience in managing state-owned enterprises in
Uzbekistan. Comparative analysis of models used in international practice has been conducted. The adaptability of
these models to the national economic and legal system is assessed, and the potential for their use in improving the
efficiency of state-owned enterprises in Uzbekistan is scientifically substantiated. Based on the analysis, it is shown that
the introduction of a centralized management body, gradual transition to ESG standards, attraction of private investors,
and strengthening of accountability systems are among the most relevant directions for the country.

Keywords: corporate governance, state-owned enterprises, foreign experience, ESG standards, transparent
accountability, independent directors, innovative management methods.

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTbe nNpoaHannanpoBaHbl BO3MOXHOCTU MCMOSb30BaHUSA 3apy6e>|<Horo onbiTa B ynpaBieHun
npeanpuaTmaMm C rocygapCtBeHHbIM y4actnem B Y3bekncraHe. [MpoBenéH cpaBHUTENbHLIM aHanuM3 Mogenen,
NPUMEHSIEMbIX B MUPOBOWM MpPaKTUKE. OueHeHa afganTMBHOCTb 3TUX MoAenen K HauMOoHamnbHOW 3KOHOMWYECKOW U
npaBOBOWN CUCTEME, a TaKxke Hay4HO 000CHOBaHbI BO3MOXXHOCTU MX UCMOMb30BaHWUS A5 NOBbILIEHMWS 3(hPEeKTMBHOCTH
rocyaapCTBEeHHbIX npeanpusTui B Y3bekncraHe. Ha ocHoBe NPOBEAEHHbLIX aHanM30B MOKa3aHO, YTO BHeApeHue
LEeHTpanim3oBaHHOIo opraHa ynpasneHud, noaTanHbli Nepexopn, K ctaHaapTam ESG, npuerie4eHmne 4YaCcTtHbIX MHBECTOPOB
nycuneHme cuctemMbl NOAOTYETHOCTHM ABNAOTCS Hanbonee aKTyalnbHbIMW HanpaBleHnAMN ona CTpaHbl.

Knioyeeblie crioea: KopnopaTtMBHOE YnpasneHne, NpeanpusTus C rocyQapCTBEHHbIM y4yacTveMm, 3apybexHbl OnbiT,
ctaHpapTbl ESG, npospayHasd NofoTY4ETHOCTb, HE3aBUCUMbIE AVPEKTOPA, MHHOBALMOHHBIE METOAbI YNPaBIEeHNs.

KIRISH

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi va ragamli transformatsiya jarayonlari sharoitida davlat ishtirokidagi
korxonalarning samarali faoliyat yuritishi milliy igtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlaridan biriga
aylanmoqgda. Davlat ulushiga ega yirik korxonalar nafagat igtisodiy bargarorlikni ta’'minlaydi, balki strategik
tarmogqlarni rivojlantirish, yangi ish o'rinlari yaratish va ijtimoiy mas’uliyatni amalga oshirishda ham muhim
ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, ularning boshqaruv tizimida korporativ boshgaruvning zamonaviy
usullarini joriy etish, hisobdorlik va shaffoflik darajasini yetarli darajada ta’minlash dolzarb masalalardan biri
hisoblanadi.

Jahon amaliyotida davlat ishtirokidagi korxonalarni boshgarishning samarali yo'llari keng o‘rganilgan
bo'lib, ularning ko'pchiligi OECD korporativ boshgaruv tamoyillariga asoslangan. Yevropa Ittifogi mamlakatlari,
AQSH va Yaponiya tajribasida davlat ulushiga ega kompaniyalar faoliyatida aksiyadorlar huquglarini himoya
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qgilish, kuzatuv kengashlarining mustaqilligini ta’minlash va garor gabul qilishda innovatsion usullarni joriy etish
ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan. Shuningdek, Janubiy Koreya va Singapur kabi mamlakatlar amaliyotida
davlat korxonalarini boshgarishda raqobatbardoshlikni ta’minlash va bozor mexanizmlariga yaginlashtirish
orqali yuqori natijalarga erishilgan.

Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, Fransiyada markazlashgan boshqaruv organlari, Norvegiyada bargaror
rivojlanish (ESG) standartlari, Xitoyda davlat nazorati va xususiy investorlar uyg‘unligi, Kanadada esa shaffof
hisobdorlik tizimi orgali davlat ishtirokidagi korxonalar samaradorligi oshirilgan. Ushbu modellarni milliy
sharoitga moslashtirish O‘zbekistondagi davlat ulushiga ega korxonalar boshqaruvini takomillashtirishda
muhim ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar, jumladan, davlat ishtirokidagi
korxonalar ulushini bosgichma-bosgich kamaytirish, aksiyadorlik jamiyatlarini transformatsiya qilish va ularning
korporativ boshqaruv tizimini takomillashtirishga garatilgan chora-tadbirlar yugori ahamiyat kasb etmoqda.
Xususan, Prezident Farmon va qarorlari bilan davlat korxonalarini samarali boshqarish, ularning moliyaviy
barqgarorligini ta’minlash hamda xorijiy investitsiyalarni jalb etish masalalari islohotlarning asosiy yo‘nalishlari
sifatida belgilangan.

Shu nuqtayi nazardan, xorijiy tajribani chuqur o‘rganish va uni milliy korporativ boshqaruv tizimiga
moslashtirish nafaqat davlat ulushi mavjud korxonalar samaradorligini oshirishga, balki ularning xalgaro
bozordagi ragobatbardoshligini ta’minlashga xizmat giladi. Xorijiy ilg‘or tajribani joriy etish orgali korporativ
boshgaruv jarayonlarida innovatsion yondashuvlarni qo‘llash, ijtimoiy mas’uliyat va shaffoflikni kuchaytirish,
shuningdek, strategik menejmentda uzoq muddatli barqaror rivojlanishni ta’minlash mumkin.

Mazkur magolada O‘zbekistonda davlat ulushiga ega korxonalarni boshqarishda xorijiy tajribadan
foydalanish imkoniyatlari, ularni milliy igtisodiy tizimga integratsiya qgilish yo‘llari hamda korporativ boshgaruv
samaradorligini oshirishga garatilgan takliflar ilmiy jihatdan tahlil gilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

N. Fayziyeva o'z tadgiqotida davlat korxonalari va davlat ulushi bo‘lgan korxonalarda moliyaviy
boshqgaruvning xususiyatlari hamda qonuniyatlarini ilmiy-nazariy jihatdan tahlil gilgan. U davlat korxonalarida
moliyaviy boshqaruv va uning elementlarini chuqur o‘'rgangan [1].

2022-2026-yillarga mo'ljallangan “Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi”da 27-maqgsad sifatida
igtisodiyotda moliyaviy resurslarni ko‘paytirish maqgsadida kelgusi 5 yilda samaradorlikni oshirish vazifasi
belgilangan [2].

A.X. Magsudovning fikricha, O‘zbekiston korxonalari faoliyatida korporativ boshqaruvning zamonaviy
standartlarini tatbiq etish biznesning shaffofligini ta’minlaydi va korxonalarni boshqgarishda kuzatuv
kengashlarining rolini oshiradi. Shu bilan birga, vertikal-integratsiyalashgan xolding tuzilmalari (davlat xolding
kompaniyalari)ni shakllantirish imkonini beradi [3].

U. Kenjayevaning tadgiqotlarida davlat ulushi mavjud aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshgaruvning
o‘ziga xos jihatlari, davlat ishtirokini kamaytirish orqali aksiyadorlik jamiyatlari samaradorligini oshirish hamda
ularning faoliyatini optimallashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan [4].

Suyunov D.X., Xoshimov E.A. va Xusainov Sh.A.ning ta’kidlashicha, davlat ulushi mavjud aksiyadorlik
jamiyatlarida aksiyadorlarning huquq va majburiyatlarini amalga oshirish darajasi, korxona rahbarlarini
rag‘batlantirish tizimlari samaradorligi bilan moliyaviy natijalar o‘rtasida bevosita bog‘liglik mavjud [5].

Sanoat tarmoglarida shakllangan korporativ boshqaruv tizimlari va ularning innovatsion rivojlanishga
ta’sirini o‘rganishga garatilgan tadqigotlar N. Rasulov tomonidan olib borilgan [6].

B. Berkinovning tadqigotlarida korporativ boshqaruvning iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish orqali
korxonalarning igtisodiy samaradorligini ta’minlash masalalari yoritilgan [7].

M.B. Xamidulin esa fond bozorining rivojlanishi, aksiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv kengashining roli va
ahamiyati masalalariga e’tibor qaratgan [8].

TADQIQOT METODOLGIYASI

Tadgiqotda O‘zbekistonda davlat ulushi mavjud korxonalarni boshqarish jarayoni va xorijiy tajribadan
foydalanish imkoniyatlari o‘rganilgan. Buning uchun qiyosiy tahlil, iqtisodiy-statistik tahlii hamda me’yoriy-
huquqiy tahlil usullaridan foydalanilgan. OECD tamoyillari, Yevropa va Osiyo mamlakatlari amaliyoti milliy
korporativ boshqaruv tizimi bilan taggoslangan. Davlat korxonalarining moliyaviy ko‘rsatkichlari tahlil gilinib,
samaradorlikni oshirishga xizmat giladigan innovatsion boshqaruv usullari baholangan. Ushbu metodologik
yondashuv xorijiy tajribani milliy sharoitga moslashtirish va amaliy tavsiyalar ishlab chigish imkonini bergan.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Jahon igtisodiyotida davlat ulushiga ega korxonalar strategik tarmoglarda muhim rol o‘ynaydi. Xususan,
energetika, transport, infratuzilma va moliya sohalarida bunday korxonalar iqtisodiy bargarorlik va ijtimoiy
rivojlanishning asosiy drayveri hisoblanadi. Zamonaviy korporativ boshqaruv nazariyasi davlat ishtirokidagi
korxonalarning samaradorligini oshirishda xorijiy tajribadan foydalanishni muhim shart sifatida e’tirof etadi.

O‘zbekistonda ham davlat ulushi mavjud yirik korxonalar milliy iqtisodiyotda ustuvor ahamiyatga ega bo'lib,
ularning moliyaviy barqarorligi va raqobatbardoshligini ta’minlash mamlakatning investitsiyaviy jozibadorligiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois, korporativ boshqgaruv tizimini isloh qilish va xalqaro standartlarga
moslashtirish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Xorijiy tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, davlat ishtirokidagi korxonalarni samarali boshqgarish uchun qator
innovatsion yechimlar qo‘llanilmoqda. Masalan, OECD korporativ boshqgaruv tamoyillari davlat ulushiga ega
kompaniyalarda mustaqil direktorlar sonini ko‘paytirish, ijro etuvchi organ va kuzatuv kengashi vazifalarini
aniq ajratish hamda korporativ hisobdorlikni kuchaytirishni tavsiya qiladi. Yevropa mamlakatlarida korporativ
hisobotlarning shaffofligi, Yaponiyada strategik rejalashtirish tizimining samaradorligi, Janubiy Koreya va
Singapurda esa natijaga yo‘naltiriigan kontraktlar amaliyoti yuqori ijobiy natijalar bergan.

O‘zbekiston sharoitida xorijiy tajribani to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish magsadga muvofiq emas, chunki milliy
igtisodiy va huquqiy tizimning o‘ziga xos jihatlari mavjud. Shu sababli xorijiy modellarni milliy sharoitga
moslashtirish zarur. Masalan, mustaqil direktor institutini joriy etish bilan birga ularning malakasini oshirish,
tayinlash jarayonida shaffoflikni ta’minlash va garor gabul gilishdagi rolini kuchaytirish muhimdir. Shuningdek,
korporativ hisobotlarni xalqaro standartlar asosida tayyorlash, tashqi audit tizimini rivojlantirish va aksiyadorlar
huquglarini kafolatlovchi mexanizmlarni kengroq go‘llash lozim.

O‘zbekistonda davlat ulushi mavjud korxonalar milliy igtisodiyot barqgarorligi va aholini ijtimoiy himoya
gilishda muhim rol o‘ynaydi. Biroq bunday korxonalarda boshqaruv jarayoni xususiy sektorga nisbatan qator
xususiyatlarga ega: davlat manfaatlari ustuvorligi — korxonalarning faoliyati fagat igtisodiy samaradorlikka
emas, balki ijtimoiy vazifalarni bajarishga ham yo‘naltirilgan; kuzatuv kengashlarida davlat vakillarining ustuvor
mavgega egaligi; hisobotlarda shaffoflikni ta’minlash zarurati; va innovatsion yondashuvlarga ehtiyojning
yetarlicha oshmaganligi.

Jahon amaliyotida davlat ulushiga ega korxonalarni samarali boshqarishning turli modellari mavjud
bo'lib, ularning ayrimlari O‘zbekiston uchun mos keladi. Masalan, Singapur tajribasi — davlat ishtirokidagi
kompaniyalarda kuzatuv kengashining yarmi mustaqil direktorlardan tashkil topgan. Bu korporativ garorlarning
xolis qabul gilinishini va strategik yo‘nalishlarni belgilashda samaradorlikni oshiradi. O‘zbekistonda ham vyirik
aksiyadorlik jamiyatlarida mustagqil direktorlar institutini kuchaytirish zarur.

Janubiy Koreya amaliyoti — top-menejmentning ish haqi va bonuslari kompaniya natijalariga bog‘langan.
Masalan, KEPCO (Korea Electric Power Corporation) rahbariyatining maoshi energiya samaradorligi va
moliyaviy ko‘rsatkichlarga qarab belgilanadi. O‘zbekistonda ham bunday kontrakt tizimini joriy etish rahbariyat
manfaatlarini korxona samaradorligi bilan uyg‘unlashtiradi.

Germaniya tajribasi — davlat ishtirokidagi kompaniyalar faoliyati hagida jamoatchilikka muntazam hisobot
berish majburiyatiga ega. Bu aksiyadorlar va jamoatchilik ishonchini kuchaytiradi. O‘zbekistonda ham vyillik
hisobotlarni ommaga ochiq tarzda e’lon qilish muhim natijalar beradi.

Yaponiya tajribasi — uzogq muddatli strategik rejalashtirish tizimi keng qo‘llaniladi. Bu yondashuv
kompaniyalarni gisqga muddatli foydadan ko‘ra barqaror rivojlanishga yo‘naltiradi. O‘zbekistonda ham energetika
va transport sohalarida uzoq muddatli strategiyalar ishlab chiqgish dolzarbdir.

Shunday qilib, O‘zbekistonda davlat ulushi mavjud korxonalarni samarali boshqgarish uchun xorijiy tajribani
milliy sharoitga mos ravishda joriy etish zarur. Mustaqil direktorlar institutini kuchaytirish, natijaga yo‘naltirilgan
kontrakt tizimini joriy qilish, korporativ hisobotlarning oshkoraligini ta’minlash va uzoq muddatli strategik
rejalashtirishni rivojlantirish orgali bu korxonalarning moliyaviy barqarorligi, ragobatbardoshligi va jamoatchilik
ishonchini oshirish mumkin.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, davlat ulushi mavjud korxonalarda korporativ boshgaruv tizimini isloh
gilish orqali ularning moliyaviy barqgarorligini oshirish, strategik resurslardan samarali foydalanish va xorijiy
investitsiyalarni jalb gilish imkoniyatlari kengayadi. Kuzatuv kengashlari mustaqilligini kuchaytirish, innovatsion
boshqgaruv usullarini tatbiq etish va shaffoflikni ta’minlash orgali milliy korxonalarning xalgaro bozordagi
raqobatbardoshligi mustahkamlanadi.

O‘zbekistonda davlat ulushi mavjud korxonalarda korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish xorijiy
tajribani milliy sharoitga mos ravishda joriy etish orgali amalga oshiriladi. Jahon amaliyotida davlat ishtirokidagi
kompaniyalar samaradorligini oshirish uchun go‘llanilgan modellar O‘zbekiston sharoitida ham tatbiq etilishi
mumkin (1-jadval).
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1-jadval. Xorijiy tajriba va uni O‘zbekistonga moslashtirish yo‘llari

Xorijiy amaliyot misoli

O‘zbekiston sharoitida joriy etish
yo'llari

Kutiladigan natija

Singapur — kuzatuv kengashida mustaqil
direktorlar ulushi yuqori

Yirik Adlarda mustaqil direktorlar tayinlash
jarayonini shaffoflashtirish

Strategik garorlarda xolislik va

samaradorlik oshadi

Janubiy Koreya — natijaga yo‘naltirilgan
kontrakt tizimi

Davlat ulushi mavjud korxonalarda top-
menejment maoshini natijalarga bog‘lash

ljro etuvchi organlarning
mas’uliyati kuchayadi

Germaniya — davlat ishtirokidagi
kompaniyalarda jamoatchilikka hisobot
berish

Jamoatchilik ishonchi va
shaffoflik oshishi

Adlarning moliyaviy va ijtimoiy
hisobotlarini ommaviy ravishda e’lon qilish

Yaponiya — uzoq muddatli strategik
rejalashtirish

Davlat ulushi mavjud Adlarda strategik
rivojlanish dasturlarini ishlab chigish

Uzoq muddatli bargarorlik va
innovatsiya rivojlanishi

Birinchi jadvalda xorijiy tajribaning ayrim samarali modellari va ularni O‘zbekiston sharoitida joriy etish
imkoniyatlari keltirilgan. Masalan, Singapur amaliyotida mustaqil direktorlar soni yuqgori bo‘lib, bu kuzatuv
kengashlarida qarorlar gabul gilishda xolislikni va strategik yo‘nalishlarni belgilashda shaffoflikni ta’minlaydi.
O‘zbekistonda ham vyirik aksiyadorlik jamiyatlarida mustagqil direktorlar sonini oshirish orqali boshgaruv
samaradorligini yaxshilash mumekin.

Janubiy Koreya tajribasi esa top-menejment ish hagini natijalar bilan bog‘lash orgali samaradorlikni
oshirishga yo‘naltiriigan. Agar bu tizim O‘zbekistonda tatbiq etilsa, ijro etuvchi organlar fagat rasmiy vazifalarni
bajarish bilan cheklanib golmasdan, aniq natijalar uchun javobgar bo‘ladi.

Germaniya tajribasida davlat ishtirokidagi korxonalar o'z faoliyati hagida muntazam ravishda jamoatchilikka
hisobot beradi, bu esa aksiyadorlar va aholi ishonchini oshiradi. O‘zbekistonda ham davlat ulushi mavjud
korxonalarning shaffof hisobotlarini muntazam e€’lon qilib borish orqali jamoatchilik nazoratini kuchaytirish
mumekin.

Yaponiya tajribasi uzoq muddatli strategik rejalashtirishga asoslangan bo'lib, korxonalarda innovatsiyalarni
go‘llab-quvvatlash va barqaror rivojlanishga xizmat giladi. Bu yo‘nalish O‘zbekistonda ham davlat ulushi mavjud
strategik kompaniyalar uchun dolzarb hisoblanadi (2-jadval).

2-jadval. Samaradorlikka erishishning ustuvor yo‘nalishlari

Yo‘nalish Joriy etish mexanizmi Kutiladigan natija

Xalgaro hisobot standartlariga (IFRS)

Korporativ shaffoflik bosqichma-bosqich o‘tish

Investorlar uchun jozibadorlik oshishi

Innovatsion boshgaruv
usullari

Korxonalarda ragamli monitoring va KPI

AR Samaradorlik va hisobdorlik oshishi
tizimini joriy qilish

Aksiyadorlar huqugqlarini
kuchaytirish

Elektron ovoz berish va aksiyadorlar forumini
yo‘lga qo‘yish

Kuzatuv kengashi a’zolari uchun xorijiy tajriba
almashinuvi dasturlari

Inklyuziv boshqaruv va aksiyadorlar
ishonchi ortishi

Zamonaviy bilim va tajribaning joriy

Xalgaro korporativ madaniyat qilinishi

Ikkinchi jadvalda samaradorlikka erishishning ustuvor yo‘nalishlari belgilangan.

» Korporativ shaffoflik — bugungi global bozorda raqobatbardoshlikning asosiy sharti hisoblanadi.
O‘zbekistonda xalgaro hisobot standartlariga bosgichma-bosqich o‘tish orgali investorlar uchun ishonchli va
bargaror muhit yaratiladi.

* Innovatsion boshqaruv usullari — ragamli monitoring va KPI tizimini joriy etish korxonalarda har bir menejer
va bo'lim faoliyatini baholash imkonini beradi. Bu orgali samaradorlik oshishi va hisobdorlikning kuchayishi
kutilmoqda.

+ Aksiyadorlar huquglarini kuchaytirish — elektron ovoz berish tizimi yoki aksiyadorlar forumini yo‘lga
go'yish orgali aksiyadorlarning jarayonlarda bevosita ishtirok etishi ta’minlanadi. Bu korporativ boshgaruvning
inklyuzivligini kuchaytiradi.

» Xalqaro korporativ madaniyat — kuzatuv kengashi a’zolarining xorijiy tajriba almashinuvi dasturlarida
gatnashishi ularning bilim va malakasini oshiradi, natijada zamonaviy korporativ standartlarning O‘zbekistonda
keng qo‘llanilishiga xizmat qiladi.

Jadvallardan kelib chiggan holda aytish mumekinki, xorijiy korporativ boshqaruv tajribalarini milliy igtisodiy
va huquqiy tizimga moslashtirish davlat ulushi mavjud korxonalarda samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi.
Bu jarayon moliyaviy bargarorlikni ta’minlaydi, xalqaro bozorlarda ragobatbardoshlikni mustahkamlaydi hamda
jamoatchilik ishonchini oshiradi.
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Davlat ulushi mavjud korxonalarni samarali boshqgarish masalalari jahon amaliyotida turli modellar orqali
yechim topgan. Ayrim mamlakatlarda markazlashgan boshqgaruv tizimi shakllangan bo‘lsa, boshqgalarida ESG
standartlari yoki jamoatchilik hisobdorligiga alohida e’tibor garatilgan. Shu bilan birga, ayrim davlatlar davlat
ulushini saglab golgan holda xususiy investorlarni jalb etish orqali samaradorlikka erishgan.

O‘zbekiston sharoitida xorijiy tajribalarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish emas, balki ularning magsad va
vazifalarga mos jihatlarini uyg‘unlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Quyidagi jadvallarda turli mamlakatlar
tajribalari, ularning samaradorlik jihatlari va O‘zbekiston uchun tatbig etish imkoniyatlari giyosiy tahlil asosida
yoritilgan (3-jadval).

3-jadval. Davlat ulushi mavjud korxonalarni boshqarishning xorijiy modellari

Davlat Asosiy xususiyatlar Samaradorlik jihatlari O‘zbekiston uchun ahamiyati
Davlat ulushi kompanivalari vagona Bir xil korporativ Davlat ulushiga ega korxonalar
Fransiya panty yagor standartlar, tizimli uchun markazlashgan boshgaruv
markaz — APE orqali boshqgariladi L s
nazorat agentligini tashkil etish
Norvediva \?:Yla:sfi)lrrelgzlft‘ilsg”(sEt?;tlenoir)aIIEaSriGa Iqtisodiy samaradorlik + | Energetika va sanoat sohalarida
aly y energ gty 9 ekologik barqarorlik ESG standartlarini joriy qilish
asoslanadi
SASAC orqqll dgvlat kpmpamya}an . Xususiy investorlarni jalb qilish,
. bozor tamoyillari asosida gayta isloh Davlat nazorati + bozor L
Xitoy ilingan, xususiy investorlar jalb mexanizmlari uyg‘unligi davlat ulushini saglagan holda
qringan, y J yguniig ragobat mubhitini kuchaytirish
gilingan
Davlat kompaniyalar (Hydro-Québec, | ;. tenilik ishonchi va | Jamoatchilikka hisobdorlik
Kanada Canada Post) moliyaviy va ijtimoiy ) . A
: S shaffoflik oshgan hisobotlarini joriy qilish
hisobot berishi shart

Ushbu jadvalda Fransiya, Norvegiya, Xitoy va Kanada tajribalari qiyosiy tarzda taqdim etilgan.

* Fransiya tajribasi — davlat ulushiga ega korxonalarni markazlashgan boshgaruv organi orqali
muvofiglashtirish tizimini joriy etgan. Bu yondashuv davlat nazoratini kuchaytiradi va boshqaruv standartlarini
yagona markaz orqali tartibga solish imkonini beradi. Mazkur model O‘zbekiston uchun ham muhim ahamiyatga
ega bo'lib, davlat ulushi mavjud korxonalarda yagona boshqaruv standartlarini joriy etish hamda samarali
koordinatsiyani ta’minlash imkonini beradi.

* Norvegiya tajribasi — ESG va “yashil energetika” standartlari asosida davlat kompaniyalarini boshqarish
bilan ajralib turadi. Ushbu tajriba ekologik bargarorlik va ijtimoiy mas’uliyatni birlashtirgan holda yuqori natijalar
bergan. O‘zbekistonda bu yondashuv, aynigsa, energetika sohasini modernizatsiya qilish va yashil igtisodiyotga
o'tish jarayonida katta ahamiyat kasb etadi.

* Xitoy tajribasi — davlat ulushini saglagan holda xususiy investorlarni jalb etish orgali ragobatni kuchaytirish
va innovatsion rivojlanishni rag‘batlantirishga yo‘naltiriigan. O‘zbekistonda bu usul investitsiyaviy jozibadorlikni
oshirish, kapital ogimini ko‘paytirish va davlat korxonalarining moliyaviy barqgarorligini mustahkamlashda foydali
bo‘lishi mumkin.

» Kanada tajribasi — hisobdorlik va shaffoflik tamoyillariga asoslangan. Davlat ishtirokidagi kompaniyalar
muntazam ravishda moliyaviy va ijtimoiy hisobotlarni jamoatchilikka tagdim etadi, bu esa ishonch va ochiglikni
ta’minlaydi. O‘zbekistonda ushbu yondashuvni joriy etish davlat ulushi mavjud korxonalarda jamoatchilik
nazoratini kuchaytirish va investorlarga nisbatan ishonchni oshirish imkonini beradi (4-jadval).

4-Jadval. O‘zbekistonda xorijiy tajribani joriy etish imkoniyatlari

Xorijiy tajriba O‘zbekistonga tatbiq qilish yo‘llari Kutilgan natija
Fransiya — markazlashgan Davlat ulushiga ega korxonalarni yagona Boshqaruvda yagona standartlar,
agentlik (APE) mustaqil organ orqali muvofiglashtirish hisobdorlikning oshishi

Yirik davlat korxonalarida bargaror rivojlanish Xalqaro talablarga mos rivojlanish,

Norvegiya — ESG standartlari va “yashil igtisodiyot” strategiyasini joriy gilish | ekologik samaradorlik

Xitoy — xususiy investorlar Davlat ulushini saglagan holda IPO va strategik | Investitsiyaviy jozibadorlik oshishi,
ishtirokini kengaytirish investorlarni jalb gilish moliyaviy resurslar kengayishi
Kanada - hisobdorlik va Davlat kompaniyalarining yillik moliyaviy va Jamoatchilik ishonchi oshishi,
shaffoflik ijtimoiy hisobotlarini ommaviy €’lon gilish korporativ shaffoflik kuchayishi
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Bu jadval xorijiy tajribalarni O‘zbekistonga qanday tatbiq gilish mumkinligi va kutilgan natijalarni ko‘rsatadi.

Fransiya modeli asosida markazlashgan boshqaruv tizimini joriy qilish orqali hisobdorlik va nazoratni
oshirish mumkin.

Norvegiya tajribasidan kelib chigib ESG standartlarini joriy gilish O‘zbekistonni xalgaro ekologik va ijtimoiy
talablarga yaginlashtiradi.

Xitoy tajribasidan xulosa gilinadiki, IPO va strategik investorlarni jalb qilish orgali moliyaviy resurslar
kengayishi mumkin.

Kanada tajribasi esa hisobdorlik va shaffoflikni ta’minlash orgali korporativ boshqaruvning zamonaviy
talablariga moslashish imkonini beradi (5-jadval).

5-Jadval. Xorijiy modellarning O‘zbekiston sharoitiga moslashuvchanligi

Ta’minlanadigan yo‘nalish Mos xorijiy tajriba 0‘zbekistor;al:'c;;1:sr; ustuvorlik
Markazlashgan boshqaruv tizimi Fransiya (APE) Yugqori
Bargaror rivojlanish va ESG Norvegiya (Equinor) Yugqori
Xususiy sektor ishtirokini kuchaytirish | Xitoy (SASAC islohotlari) Of'rta-yuqori
Jamoat?hilikka hisobdorlik va Kanada (Hydro-Québec, Canada Yugori
shaffoflik Post)

Bu jadval xorijiy modellarning O‘zbekiston sharoitiga gay darajada mos kelishiga baho beradi.

Markazlashgan boshqaruv tizimi (Fransiya) va ESG standartlari (Norvegiya) eng ustuvor yo‘nalish sifatida
belgilangan.

Xususiy sektor ishtirokini kuchaytirish (Xitoy) o‘rta-yuqori darajada ustuvor, chunki O‘zbekistonda strategik
sohalarda davlat ulushini to‘liq saglash ehtiyoji mavjud.

Jamoatchilikka hisobdorlik (Kanada) esa yuksak ahamiyat kasb etadi, chunki bu korporativ shaffoflik va
jamoat ishonchini ta’minlaydi.

Jadvallardan ko'rinib turibdiki, O‘zbekiston uchun xorijiy tajribalardan foydalanishning asosiy yo‘nalishlari
— markazlashgan boshqaruv tizimini joriy qgilish, bargaror rivojlanish standartlariga e’tibor berish, xususiy
investorlarni jalb qilish va shaffof hisobdorlik tizimini kuchaytirish hisoblanadi. Ushbu choralar milliy korxonalar
samaradorligini oshirish, investitsiya muhitini yaxshilash va xalgaro korporativ boshqaruv standartlariga
yaqginlashishga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda davlat ulushiga ega korxonalar milliy igtisodiyotning strategik
drayveri sifatida katta ahamiyat kasb etadi. Biroq ularning korporativ boshgaruv tizimida zamonaviy
mexanizmlarning to‘liq joriy etilmagani investitsiyaviy jozibadorlik va samaradorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
Xorijiy tajribalarning qiyosiy tahlili asosida aniglandiki, Fransiya, Norvegiya, Xitoy va Kanada amaliyotidagi
innovatsion modellarni milliy sharoitga mos ravishda tatbiq etish orqali O‘zbekistonda davlat ulushi mavjud
korxonalarning moliyaviy bargarorligi, ragobatbardoshligi va jamoatchilik ishonchi sezilarli darajada oshishi
mumpkin.

Takliflar:

Markazlashgan boshqaruv tizimi — Fransiya tajribasiga asosan davlat ulushiga ega korxonalarni yagona
mustaqil agentlik orgali muvofiglashtirish.

Bargaror rivojlanish standartlari (ESG) — Norvegiya amaliyotidan kelib chigib, energetika va yirik sanoat
korxonalarida ESG mezonlarini joriy qilish.

Xususiy investorlarni jalb gilish — Xitoy modeli asosida IPO va strategik sherikliklar orgali moliyaviy
resurslarni kengaytirish.

Shaffof hisobdorlik tizimi — Kanada tajribasiga asosan yillik moliyaviy va ijtimoiy hisobotlarni ommaviy
ravishda e’lon qilish.

Mustaqil direktorlar institutini kuchaytirish — Singapur tajribasiga o‘xshash tarzda kuzatuv kengashlarida
mustaqil a’zolar ulushini oshirish.

Innovatsion boshgaruv usullari — KPI va ragamli monitoring tizimini joriy qilish orgali mas’uliyat va
samaradorlikni oshirish.
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