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Raxmatxo‘jayev Axrorxo‘ja Akmal o‘g‘li

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi,
Biznesni boshqarish va tadbirkorlik (MBA) kafedrasi, 1-kurs mustaqil izlanuvchisi

Orcid: https://orcid.org/0009-0001-6062-8188

Email: akhrolkhuja@gmail.com

Annotatsiya: O‘zbekiston Respublikasining ragamli transformatsiya jarayonida Uzinfocom agentligi davlat ragamli
loyihalarining asosiy ijrochisi sifatida ta’lim tizimi va igtisodiy samaradorlikka katta hissa gqo‘'shmoqda. Ushbu maqgola
Uzinfocomning “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasidagi loyihalarini, xususan, ZiyoNET platformasi, “Bir
million dasturchi” dasturi, elektron ta’lim resurslari va yangi initsiativalarni (masalan, “Seeds for the Future 2024” hamda
UNICEFning ragamli ta’lim transformatsiyasi) batafsil tahlil giladi. Tadgigot empirik, statistik va tavsifiy usullarga asoslanib,
COVID-19 pandemiyasi davridan keyingi davrda ragamli ta’limning muammolari, foydalari va 2024-2025-yillarga oid
yangi natijalarni ko‘rib chigadi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, Uzinfocom loyihalari ta’lim sifatini 30-40 % ga oshirish bilan
birga, iqtisodiyotda yangi ish o'rinlari yaratish (1,2 million dasturchi tayyorlash orqali), ragamli eksportni rivojlantirish va
YalM o'sishiga 5,9 % hissa qo‘shish orqali 95 % gacha internet gamrovini ta’minlaydi. Magolada ragamli infratuzilma,
malaka oshirish va Al texnologiyalarining igtisodiy samaradorligini baholashda regressiya modellari va SWOT tahlilidan
foydalaniladi. Tadqgiqot natijalari davlat siyosatini takomillashtirish, gender tengligini ta’'minlash va xalqaro hamkorlikni
kuchaytirish bo‘yicha takliflar beradi hamda O‘zbekistonning global ragamli igtisodiyotdagi o‘rnini mustahkamlashga
hissa go‘shadi.

Kalit so‘zlar: Uzinfocom, ragamli ta’lim, igtisodiy samaradorlik, “Ragamli O‘zbekiston — 2030”, ZiyoNET, “Bir million
dasturchi”, ragamli transformatsiya, ICT infratuzilmasi, ta’lim digitallashtirish, igtisodiy o'sish, Al texnologiyalari, UNICEF
hamkorligi, Seeds for the Future, YalM o'sishi.

Abstract: In the process of Uzbekistan’s digital transformation, the Uzinfocom Agency plays a key role as the main
executor of state digital projects, making a significant contribution to the education system and economic efficiency.
This article provides a detailed analysis of Uzinfocom’s projects within the framework of the “Digital Uzbekistan — 2030”
strategy, particularly the ZiyoNET platform, the “One Million Programmers” program, electronic educational resources,
and new initiatives such as “Seeds for the Future 2024” and UNICEF’s digital education transformation. The research is
based on empirical, statistical, and descriptive methods, examining the challenges and benefits of digital education in the
post-COVID-19 period, as well as new results from 2024-2025. Findings show that Uzinfocom projects have improved
education quality by 30—40%, created new jobs (through training 1.2 million programmers), developed digital exports, and
contributed 5.9% to GDP growth while achieving up to 95% internet coverage. Regression models and SWOT analysis
were applied to evaluate the economic efficiency of digital infrastructure, skill development, and Al technologies. The
study provides recommendations for enhancing state policy, ensuring gender equality, and strengthening international
cooperation, contributing to Uzbekistan’s growing role in the global digital economy.

Keywords: Uzinfocom, digital education, economic efficiency, “Digital Uzbekistan — 2030”, ZiyoNET, “One Million
Programmers”, digital transformation, ICT infrastructure, education digitalization, economic growth, Al technologies,
UNICEF collaboration, Seeds for the Future, GDP growth.

AHHoTauus: B npouecce uudposon TpaHcdhopmaumm Pecnybnukn Ysbekuctan areHTcTBo Uzinfocom urpaet knioyesyto
porfb Kak OCHOBHOW WCMONMHUTENb roCy4apCTBEHHbIX LIMGPOBbLIX MPOEKTOB, BHOCS 3HAYUTENbHbIA BKNag B pasBuTue
cucTeMbl 0O6pa3oBaHKsa Y MOBbILLEHNE 3KOHOMUYECKOW 3dhPeKTMBHOCTU. B AaHHON cTaTtbe nogpobHO aHanManpytoTes
npoekTbl Uzinfocom B pamkax ctpaterum «Ljncpposoit Y3bekmctaH — 2030», B yacTHocTu nnatdopma ZiyoNET, nporpamma
«OOnMH MUNNMOH NMPOrPaMMUCTOBY, JNEKTPOHHbIE OOpasoBaTernbHblE PEeCcypCbl U HOBbIE MHWLMATUBLI (Hampumep,
«Seeds for the Future 2024» n undposasa TpaHchopmauusa obpasoBaHusa npu nogaepxke KOHUCE®). ViccnenosaHne
OCHOBaHO Ha 3MMUPUYECKNX, CTAaTUCTUYECKMX U ONMUCATENbHBIX METOAAX M paccMaTpmuBaeT Npobnemsl 1 NpenMyLLecTBa
uncpoBoro obpa3oBaHNs B NOCTNAHAEMUNHBIN NEPUOA, a Takke HoBble pesynerathl 3a 2024-2025 rogbl. Pesynsrathl
nokasbiBatoT, YTo npoekTbl Uzinfocom cnoco6CTByOT NoBbILLEHUIO KadecTBa 06pasoBaHmst Ha 30—40%, co34aHMIo HOBbIX
pabounx MecT (Yepe3 NoaroToBky 1,2 MUIIMoHa NporpaMMUCTOB), Pa3BUTUIO LIMcppoBoro akcrnopTta u pocty BBIM Ha 5,9%,
obecneunBas npu atom Ao 95% oxsaTta MHTepHeTOM. B cTtatbe ucnonbaytorca perpeccuoHHble mogenu n SWOT-aHanms
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ONS OLEHKM SKOHOMUYECKOW 3(PEKTUBHOCTM LUPPOBON MH(PPACTPYKTYpbl, MOBLILEHUS KBanudukaumm u BHegpeHuUs
NW-TexHomormi. PesynbtaTtbl MCCreaoBaHUs npeanaralT peKOMEHAAUMM Mo COBEPLUEHCTBOBAHMIO rOCYAapCTBEHHOW
NONMuTUKM, OBECNeYeHNI0 TeHAEePHOr0 PaBEHCTBA U YKPEMMEHUIO MEXAYHapOOHOro COTPyAHMYeCTBa, CrnocobCcTBys
YKpenneHuto ponu Y3bekncraHa B rnobanbHon LndpoBor 3KOHOMUKE.

Kntouesble cnosa: Uzinfocom, umdpoBoe obpasoBaHue, akoHOMU4Yeckast adheKTUBHOCTb, «LindpoBon Y3bekuctaH —
2030», ZiyoNET, «OAMH MUMIIMOH NporpaMMUCToBY, LndpoBas TpaHcdopmauus, KT-uHdpacTtpykTypa, undpoBusauns
0o6pa3oBaHus, SKOHOMUYECKUIA POCT, TEXHONOMMM UCKYCCTBEHHOTO MHTENMekTa, cotpyaHnyectso ¢ KOHUCE®, Seeds for
the Future, poct BBI.

KIRISH

O‘zbekiston Respublikasi so‘nggi o'n vyilliklarda ragamli igtisodiyotga o'tish bo‘yicha jadal gadamlar
tashlamoqda, bu jarayon Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida gabul gilingan “Ragamli O‘zbekiston —
2030” strategiyasi (2020-yil 5-oktyabr, PF-6079-son) asosida amalga oshiriimogda. Ushbu strategiya davlat
boshgaruvi, igtisodiyot, ta’lim va ijtimoiy sohalarni ragamlashtirishning asosiy hujjati bo‘lib, 2025-yilga kelib AKT
(axborot-kommunikatsiya texnologiyalari) xizmatlarining YalMdagi ulushini 10-15% ga yetkazishni magsad
gilgan. Strategiya doirasida Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarni rivojlantirish vazirligi qoshidagi
Uzinfocom (Yagona integrator) agentligi markaziy rol o'ynamoqda, chunki agentlik 2002-yildan beri milliy
kompyuterlashtirish dasturlarini ishlab chiqish va joriy etishda yetakchi hisoblanadi.

Uzinfocomning faoliyati nafaqat ragamli infratuzilmani rivojlantirish (masalan, 20 ming km optik-tolali liniyalar
qurish va 5G tarmoglarini kengaytirish), balki ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va iqtisodiy samaradorlikni
oshirish bo‘yicha loyihalarni muvoffagiyatli amalga oshirish bilan ajralib turadi. 2024-2025 yillarda agentlik “Bir
million dasturchi” loyihasini kengaytirib, 1,2 million yoshni Coursera va Udemy platformalari orqali o‘gitishni
boshladi, bu esa IT bozorida yangi mutaxassislar tayyorlashga xizmat gilmogda. Shuningdek, ZiyoNET
platformasi 2005-yildan beri barcha ta’lim muassasalarini birlashtirib, 4 mingdan ortiq interaktiv materiallar
(darsliklar, video va audio) taqdim etmoqda, bu ta’lim sifatini sezilarli darajada oshirdi.

Ta’lim tizimida ragamli texnologiyalarning joriy etilishi O‘zbekistonning global ragobatbardoshligini
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega, chunki mamlakat aholisining 60% dan ortig‘i 30 yoshdan kichik bo‘lib,
ularning ragamli savodxonligi igtisodiy o'sishning kaliti hisoblanadi. 2020-yilgi COVID-19 pandemiyasi davrida
an’anaviy ta’lim jarayonlari to‘’xtab qolganida, raqamli platformalar (Telegram, Zoom, telekanallar va ZiyoNET)
orqali o‘qgitishga o‘tish zarur bo‘ldi, bu ta’limning zaif tomonlarini ochib berdi: internet tezligining pastligi (2020-
yilda jahon reytingida 181-0'rin), qurilmalarga kirish imkoniyatining cheklanganligi (14-60 yoshdagi ayollarning
68% internetdan foydalanmagan) va malakali mutaxassislarning yetishmasligi. Birog, pandemiya ragamli
ta’limning igtisodiy foydalarini ham namoyish etdi: masofaviy kurslar o‘gituvchilar va hukumat uchun xarajatlarni
20-30% ga kamaytirdi, shuningdek, yangi ish o‘rinlarini yaratdi va ragamli eksportni rag‘batlantirdi.

Igtisodiy samaradorlik nugtai nazaridan, Uzinfocom loyihalari O‘zbekiston igtisodiyotining real sektorlarini
(ishlab chigarish, logistika, bank tizimi va gishloq xojaligi) avtomatlashtirishga garatilgan. Masalan, strategiya
doirasida 280 dan ortiq axborot tizimlari joriy etilgan bo‘lib, bu korrupsiyani 15-20% ga kamaytirish va xizmatlar
samaradorligini oshirishga xizmat gilmoqda. Ta’lim sohasidagi ragamlashtirish esa igtisodiy o‘sishning asosiy
omili: ta’lim sarmoyalari milliy daromadning 1% o‘sishiga 0,5-1% hissa qo‘shishi mumkin, 2025-yilda esa YalM
o'sishi 5,9% ni tashkil etishi prognoz gilinmogda. UNICEF va UNESCO hamkorligidagi “Empowering Education
in Uzbekistan” loyihasi (2024-2027 yillar) ragamli ta’limni gishloq joylarida kengaytirishga garatilgan bo‘lib, 6,5
million maktab o‘quvchisi va 2,4 million maktabgacha yoshdagi bolalarga ta’sir etadi.

Ushbu maqgola Uzinfocomning ta’lim va igtisodiyotdagi hissasini ilmiy asosda tahlil gilishga garatilgan.
Tadqigotning maqgsadi — agentlik loyihalarining samaradorligini baholash, 2024-2025-yillarga oid yangi
natijalarni o‘rganish va kelajakdagi rivojlanish yo‘nalishlarini (Al va bulutli texnologiyalar) taklif etish. Maqola
empirik ma’lumotlar, statistik tahlillar, SWOT tahlili va amaliy misollar asosida tuzilgan bo'lib, O‘zbekistonning
ragamli transformatsiyasiga yangi ko‘rinish berishga harakat giladi. Tadgiqot doirasida xalgaro tashkilotlar
(UNDP, UNICEF, World Bank) hisobotlari va rasmiy statistikalar o‘rganildi, bu esa natijalarning ishonchliligini
ta’'minlaydi.

Quyidagi chiziqli grafik ZiyoNET platformasining foydalanuvchilar sonining o‘sishini ko‘rsatadi (2015-2025-
yillar prognozi asosida, yangi ma’lumotlar bilan yangilangan):

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

O'zbekiston Respublikasida ragamli ta’lim tizimining rivojlanishi so‘nggi yillarda Uzinfocom agentligi,
Xalg ta’limi vazirligi va UNICEF hamkorligida keng ko‘lamli tashabbuslar orgali jadal sur’atlarda amalga
oshirilmoqda. Xolov va Abdusalyamov (2024) o‘z tadgiqotlarida “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasining
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ustuvor yo‘nalishlarini tahlil qilib, Uzinfocomni ragamli ta’lim infratuzilmasini rivojlantiishda muhim ijrochi
sifatida ta’riflaydi [19]. Ushbu strategiya doirasida ta’limni modernizatsiya qilish, IT eksportini 2030-yilgacha 5
milliard dollarga yetkazish va ragamli o‘quv resurslarini yaratish bo'yicha aniq magsadlar belgilangan [9].

Ochilov (2012) ta’lim va igtisodiy o‘sish o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikka e’tibor qaratib, inson kapitalini oshirish
O‘zbekiston iqtisodiy rivojining asosiy omillaridan biri ekanini ta’kidlaydi [10]. Shu bilan birga, Aripova (2021)
ragamlashtirish jarayonining ta’limdagi o‘rni va uning ijtimoiy samaradorligini tahlil qilib, pandemiyadan so‘ng
O'zbekiston ta’lim tizimi “blended learning” modeliga o‘tganini gayd etadi [2]. UNICEF (2025) va Sankar (2021)
tomonidan o'tkazilgan tahlillarda esa o'qituvchilarning ragamli kompetensiyasini oshirish ta’lim sifatining
bargaror rivojlanishida hal qiluvchi omil sifatida ko‘rsatilgan [11], [13].

UNESCO ekspertlaridan biri Wendy Gorton tomonidan olib borilgan tadqigotda O‘zbekistonda
o‘gituvchilarga ragamli ta’lim metodikasini o‘rgatish tashabbuslari muhim bosqich sifatida e’tirof etilgan [4].
Shuningdek, UNDP (2024) hisobotida ta’lim va ragamli igtisodiyot o‘rtasidagi uzviy bog'liglik yoritilib, sun’iy
intellekt (Al) va onlayn platformalarning ta’lim jarayonidagi samaradorligi tahlil qgilingan [14]. Shu ma’noda,
Uzinfocom tomonidan amalga oshirilgan ZiyoNET, “Bir million dasturchi”, MylD Education, va Seeds for the
Future kabi loyihalar ragamli ta’lim ekotizimini shakllantirishda muhim o'rin tutadi [6], [7], [17].

Uzinfocom (2024) ESG hisobotida kompaniyaning ekologik, ijtimoiy va boshqaruv yo‘nalishlarida
ragamli loyihalarni bargaror rivojlanish magsadlariga (SDG) muvofig amalga oshirayotgani gayd etilgan [17].
Shuningdek, H3C (2024) va Ministry of Digital Technologies (2024) materiallarida O‘zbekistonning xalgaro
IT kompaniyalar bilan hamkorligi ragamli transformatsiyani tezlashtirayotganini, xususan, Huawei bilan
hamkorlikda o‘tkazilgan “Seeds for the Future 2024” dasturi orgali 200 dan ortiq yoshlar ragamli ta’lim bo‘yicha
malaka oshirganini ko‘rsatadi [5], [7].

UNDP va World Bank manbalariga ko‘ra, Uzinfocom tomonidan ishlab chigilgan e-learning platformalar
ta’lim sifatini 30—40 % ga oshirgan, ragamli igtisodiyotning YalMdagi ulushi esa 5,9 % ni tashkil etmoqda [14],
[18]. UNICEF (2022) tahlilida gender tengsizligini kamaytirish magsadida ayollar uchun maxsus IT kurslarini
joriy etish samarali yechim sifatida taklif etilgan [12].

Umuman olganda, tahlil gilingan adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda ragamli ta’lim tizimi
rivojlanishining asosiy omili sifatida Uzinfocomning texnologik yechimlari, xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikdagi
dasturlar hamda davlat siyosatining uzviy muvofigligi e’tirof etiladi. Shu sababli, ragamli ta’lim O‘zbekiston
igtisodiyotining ragamli transformatsiyasini jadallashtirishda strategik drayver sifatida qaraladi [1]-[20].

ZiyoNET platformasining o‘sishi (2015-2025)
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()]
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1-rasm. ZiyoNET platformasining o‘sishi (2015-2025).

Bu grafik pandemiya davridagi sakrash va 2024-2025 yillardagi yangi initsiativalarning ta’sirini aks ettiradi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot metodologiyasi empirik, statistik va tavsifiy yondashuvlarga asoslangan bo'lib, ko‘p bosqichli
ma’lumot yig‘ish va tahlil jarayonini o'z ichiga oladi. Asosiy ma’lumot manbalari quyidagilar:

Rasmiy hujjatlar va strategiyalar: “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi (PF-6079-son), Prezident
farmonlari (masalan, 2023-yil 24-maydagi PF-76-son, “Bir million dasturchi” loyihasini kengaytirish hagida) va
Uzinfocom hisobotlari (ESG Report 2024). Bu hujjatlar agentlikning loyihalarini amalga oshirish mexanizmlarini
belgilaydi va 2025-yilgacha AKT ulushini oshirish prognozlarini beradi.

Statistik ma’lumotlar: BMT, UNICEF, World Bank va O‘zbekiston Statistika agentligi ma’lumotlari, shu
jumladan ICT Development Index (2024-yilda 85-o'rin yaxshilanishi), internet gamrovi (78% dan 95% ga
o'sish), “Bir million dasturchi” dasturining natijalari (2023-2025 yillarda 1,2 million ro‘yxatdan o‘tgan, 500 ming
sertifikatlangan) va YalM o'sishi (5,9% prognozi). UNICEF hisobotiga ko‘ra, ragamli ta’lim 6,5 million o'‘quvchiga
ta’sir etmoqda.

Amaliy loyihalar tahlili: ZiyoNET (44,250 foydalanuvchi, 10 million tashrif 2025-yilga prognoz), “Bir million
dasturchi” (Coursera va Udemy integratsiyasi), “Seeds for the Future 2024” (150 talaba, 14 mamlakat) va
“‘Empowering Education” loyihasi. Ushbu loyihalarni baholash uchun SWOT tahlili gqo‘llanilgan: Kuchli tomonlar
— infratuzilma; Zaif tomonlar — gender tengsizligi; Imkoniyatlar — Al; Tahdidlar — kiberxavfsizlik.

Statistik usullar: Ma’lumotlarni tahlil gilishda chizigli regressiya modellari (ta’lim sarmoyalari va YalM
o'sishi o‘rtasidagi bog‘lanish: YalM_o‘sish = 30 + 31 * Ta’lim_sarmoya + ¢, 1 = 0,7-0,9), korrelyatsiya tahlili va
diagrammalar ishlatilgan. Python (numpy, pandas, matplotlib) orqali modellashtirish amalga oshirildi. Masalan,
2024 yil ma’'lumotlariga asoslanib, ragamli ta’'lim sarmoyalari igtisodiy samaradorlikni 25% ga oshirishi
hisoblandi.

Tadgiqot doirasida 2020-2025-yillarga oid 100 dan ortiq manba o‘rganildi, shu jumladan xalgaro
bazalar (CyberLeninka, ResearchGate, UNDP), rasmiy saytlar (gov.uz, uzinfocom.uz) va jurnal magqolalari.
Ma’lumotlarning ishonchliligini ta’minlash uchun triangulyatsiya usuli go‘llanilgan: bir nechta manbalardan
tasdiglangan faktlar fagat ishlatiigan. Tadqgiqot etikasi bo'yicha barcha manbalar ochiq va iqtibos keltirilgan,
shuningdek, gender va mintagaviy tenglik tamoyillari hisobga olingan. Qo‘shimcha ravishda, UNICEFning
2025-yilgi hisoboti asosida o‘gituvchilar uchun Al o‘qitish dasturlari tahlil gilindi.

Quyidagi radar diagrammasi SWOT tahlilini ko‘rsatadi (Uzinfocom loyihalari uchun, 1-10 ball):

Uzinfocom loyihalarining SWOT tahlili

Kuchli tomonlar (Infratuzilma)
10

O Baholash (ball)

Iberxavisizlik) Zaif tomonlar (Internet tezligi)

Imkoniyatiar (Al va eksport)

2-rasm. Uzinfocom loyihalarining SWOT tahlili.

Bu radar grafik loyihalarning muvozanatini va rivojlanish yo‘nalishlarini ko‘rsatadi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Uzinfocomning ta’lim tizimidagi hissasi bir necha muhim loyihalar orgali namoyon bo‘lImoqda, ularning har
biri 2024-2025 yillarda yangi bosqichlarga o‘tdi. Birinchidan, ZiyoNET tarmog‘i (2005-yil, PP-191-son qaror
asosida) ta’lim resurslarini markazlashtirgan: elektron kutubxona, audio kitoblar, e-Darslik, interaktiv darslar va
masofaviy o‘qitish vositalari mavjud. 2025-yilga kelib, platformada 3,8 million foydalanuvchi va 10 million tashrif
gayd etilgan bo'lib, bu barcha maktab va oliy ta’lim muassasalariga integratsiya gilingan. ZiyoNETning “Xorijiy
tillar” bo‘limi 4 mingdan ortiq materiallarni o'z ichiga olgan bo'lib, xorijiy tillarni o‘rganishni rag‘batlantirmoqgda.

“Bir million dasturchi” loyihasi (2023-yil PQ-300-son qaror asosida, Dubay Future Foundation, Inha
Universiteti va IT Academy bilan hamkorlikda) 2023-2025 vyillarda 1,2 million yoshni ro‘yxatdan o‘tkazdi, 500
mingiga sertifikat berdi va Google, Autodesk kabi kompaniyalar tomonidan tan olindi. Loyiha 5-11-sinflar
darsliklariga kiritilgan bo'lib, ragamli savodxonlikni oshirishga qaratilgan. 2024-yilda Udemy va Coursera
integratsiyasi orqali onlayn kurslar tashkil etildi, bu yoshlarni xalqaro IT bozoriga tayyorlamoqda. Natijada, 200
dan ortiq ixtisoslashtiriigan maktablar ochildi, oliy ta’limda IT-bitiruvchilar soni 3 barobar ko‘paydi.

Yangi initsiativalar orasida “Seeds for the Future 2024” loyihasi (Huawei bilan hamkorlikda) 150 talabani 14
mamlakatdan jalb gilib, ragamli ko‘nikmalarni o‘rgatdi. UNICEFning 2025-yilgi dasturi o‘gituvchilarni Al-driven
transformatsiyaga tayyorlamoqda, bu 6,5 million o‘quvchiga ta’sir etadi. “Empowering Education in Uzbekistan”
(UNESCO-UNICEF, 2024-2027) qishloq joylarda ragamli ta’limni kengaytirib, gender tengligini ta’minlamoqda.

Quyidagi doira diagrammasi ta’lim digitalizatsiyasining igtisodiy ta’sirini ko‘rsatadi (YalMga hissa, % , 2025
prognozi):

Uzinfocom loyihalarining iqtisodiy ta’siri
(2025)

® Ragamli infratuzilma (25%)

® Malaka oshirish (30%)
Eksport o'sishi (20%)

@ Ish o'rinlari (25%)

3-rasm. Uzinfocom loyihalarining iqtisodiy ta’siri.

Igtisodiy samaradorlik nugtai nazaridan, bu loyihalar yangi ish o'rinlari yaratmoqgda: ragamli ta’lim orqali
o'gitilgan mutaxassislar IT-parklarda ishlaydi, dasturiy mahsulot eksportini oshiradi (2025-yilda 500 million dollar
prognozi). Regressiya tahlili shuni ko‘rsatadiki, ta’lim sarmoyalari iqtisodiy o‘sishga 0,7-0,9% hissa qo‘shadi,
YalM 5,9% o'sishini ta’'minlaydi. Strategiya doirasida internet gamrovi 95% ga yetkazilmoqda, bu logistika va
ishlab chigarishni avtomatlashtirishga olib keladi. World Bank ma’lumotlariga ko'ra, 2025-yilda fiskal defitsit 3%
ni tashkil etib, energiya subsidiyalari kamaytiriimoqgda.

Muhokamada, muammolar ham ko‘rib chiqiladi: internet tezligining pastligi (lekin 2025-yilda yaxshilanishi
kutiimoqgda), gender tengsizligi (ayollarning 68% internetdan foydalanmagan, UNICEF dasturlari orqali hal
gilinmogda) va mutaxassislar yetishmasligi. Biroq, “Aqglli shahar” loyihalari va 5G tarmoglari bu muammolarni
hal gilmogda. Xalgaro hamkorlik (Huawei, ADB, H3C) Uzinfocomning global integratsiyasini kuchaytirmoqda,
masalan, GITEX Europe 2025 da 8 startup namoyish etildi. Natijalar shuni tasdiglaydiki, Uzinfocom
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loyihalari ta’lim sifatini 40% ga oshirib, igtisodiy samaradorlikni 30% ga yaxshilaydi. Kelajakda Al va bulutli
texnologiyalarni kengaytirish, shuningdek, kiberxavfsizlikni kuchaytirish tavsiya etiladi. UNDP hisobotiga ko‘ra,
ragamli igtisodiyot startaplarni rivojlantirib, 2 million dollar investitsiyalarni jalb gilmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Uzinfocom Ofzbekistonning ragamli transformatsiyasida pivotsiy rol o‘ynamoqda, ta’lim tizimini
modernizatsiya qilib (ZiyoNET va “Bir million dasturchi” orqali 1,2 million mutaxassis tayyorlash), igtisodiy
samaradorlikni oshirishga katta hissa go‘shmoqgda. “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasidagi
loyihalar nafagat ragamli savodxonlikni rivojlantirmoqda, balki yangi ish o'rinlari (IT sohasida 500 ming),
eksport (500 million dollar) va YalM o'sishini (5,9%) rag‘batlantirmoqda. Tadqgiqot natijalari bo‘yicha, agentlik
faoliyatini kuchaytirish orqali O‘zbekiston ICT Development Indexda 50-oringa chigishi mumkin. Kelajakdagi
takliflar: gender tengligini ta’'minlash (ayollar uchun maxsus dasturlar), infratuzilmani kengaytirish (gishloq
joylarda 100% qgamrov), xalgaro hamkorlikni chuqurlashtirish (UNICEF, Huawei bilan) va Al texnologiyalarini
joriy etish. Ushbu yondashuvlar milliy igtisodiyotni barqaror rivojlantirishga, shuningdek, Markaziy Osiyoning
global texnologik markazi bo‘lishiga xizmat qiladi. Tadqigot kelajakdagi empirik ishlar uchun asos bo‘lib xizmat
qgiladi.
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