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Annotatsiya: Tijorat banklarining moliyaviy risklarini boshqarish bank faoliyatining muhim jihatlarini tashkil etadi. Ushbu 
maqolada tijorat banklarining moliyaviy risklari (kredit riski, bozor riski, likvidlik riski, operatsion riski) va ularni samarali 
boshqarish usullari tahlil qilingan. Har bir risk turi o‘ziga xos boshqaruv strategiyalariga ega bo‘lib, ular banklarning 
iqtisodiy barqarorligini saqlash va muvaffaqiyatli faoliyat yuritishiga yordam beradi. Moliya sohasidagi global o‘zgarishlar 
va innovatsion usullarni hisobga olgan holda, banklarning risklarni boshqarishdagi zamonaviy yondashuvlari muhim 
ahamiyatga ega. Maqola tijorat banklarining moliyaviy risklarni samarali boshqarishning asosiy metodlari va strategiyalarini 
ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: Tijorat banklari, moliyaviy risklar, risklarni boshqarish, kredit riski, bozor riski, likvidlik riski, operatsion riski, 
Value at Risk (VaR), portfelni diversifikatsiya qilish, moliyaviy barqarorlik.
Abstract: Financial risk management in commercial banks is a crucial aspect of their operations. This article analyzes the 
financial risks (credit risk, market risk, liquidity risk, operational risk) in commercial banks and their effective management 
strategies. Each type of risk has specific management methods that contribute to maintaining the economic stability and 
successful operation of banks. Considering global financial changes and innovative methods, modern approaches to risk 
management in banks play an essential role. The paper presents key methods and strategies for effectively managing 
financial risks in commercial banks.

Keywords: Commercial banks, financial risks, risk management, credit risk, market risk, liquidity risk, operational risk, 
Value at Risk (VaR), portfolio diversification, financial stability.
Аннотация: Управление финансовыми рисками коммерческих банков является важным аспектом банковской 
деятельности. В данной статье анализируются финансовые риски коммерческих банков (кредитный риск, 
рыночный риск, риск ликвидности, операционный риск) и методы их эффективного управления. Каждый вид 
риска имеет свои стратегии управления, которые помогают банкам поддерживать экономическую стабильность 
и успешно функционировать. В связи с глобальными изменениями и инновационными методами в финансовом 
секторе современные подходы к управлению рисками банков приобретают большое значение. В статье 
представлены основные методы и стратегии эффективного управления финансовыми рисками коммерческих 
банков.

Ключевые слова: Коммерческие банки, финансовые риски, управление рисками, кредитный риск, рыночный риск, 
риск ликвидности, операционный риск, стоимость под риском (VaR), диверсификация портфеля, финансовая 
устойчивость.

K I R I S H
Tijorat banklarining moliyaviy risklari har bir bank faoliyatining ajralmas qismi bo‘lib, bankning iqtisodiy 

barqarorligini, daromadlarini va uzoq muddatli muvaffaqiyatini ta’minlashda asosiy o‘rin tutadi. Har bir tijorat 
banki o‘z faoliyatini amalga oshirayotganda turli xil moliyaviy xavf-xatarlar bilan yuzma-yuz keladi. Bu risklar 
nafaqat bankning o‘ziga, balki iqtisodiyotning umumiy barqarorligiga ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 
Shuning uchun moliyaviy risklarni samarali boshqarish, banklarning uzoq muddatli muvaffaqiyatini ta’minlash 
uchun zarurdir.

Tijorat banklarining moliyaviy risklari keng qamrovli bo‘lib, ular kredit riski, likvidlik riski, bozor riski, 
operatsion riski, muvaffaqiyat riski kabi turli xil kategoriyalarga bo‘linadi. Har bir risk turi o‘ziga xos xususiyatlarga 
ega bo‘lib, bank faoliyatining turli jihatlariga ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, kredit riski bankning qarz berish faoliyati 
bilan bog‘liq bo‘lib, mijozlarning qarzlarni qaytarish qobiliyatidan kelib chiqadigan xavflarni o‘z ichiga oladi. 
Likvidlik riski esa, bankning qisqa muddatli majburiyatlarini bajarishdagi qiyinchiliklarni anglatadi. Bozor riski, 
aksincha, iqtisodiy sharoitlar va bozorlar o‘zgarishi bilan bog‘liq bo‘lib, foiz stavkalari va valyuta kurslari kabi 
omillarga ta’sir qiladi.
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Moliyaviy risklarni boshqarishning samarali strategiyalari va usullari bankning iqtisodiy barqarorligini 
saqlash, foyda olish va investorlarga xavfsiz imkoniyatlar taqdim etish uchun muhimdir. Shu bilan birga, 
bugungi kunda iqtisodiy sharoitlarning tezkor o‘zgarishi va global moliyaviy inqirozlar banklar faoliyatini yanada 
murakkablashtirib yubormoqda. Shunday ekan, tijorat banklarining risklarni boshqarish metodologiyalarini 
yanada takomillashtirish va rivojlantirish zaruriyati dolzarb masaladir.

M A V Z U G A  O I D  D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tijorat banklarining moliyaviy risklarini boshqarish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar ko‘plab nazariy yondashuvlar 

va amaliyotlarni taqdim etadi. Bu tahlillar risklarni boshqarish usullarining samaradorligini aniqlashga yordam 
beradi. Quyida, tijorat banklarining moliyaviy risklarini boshqarish masalasi bo‘yicha mualliflarning asosiy 
tahlillari keltiriladi.

Saunders va Allen (2010) kredit riskini boshqarish bo‘yicha o‘zlarining tadqiqotlarida, moliyaviy inqirozdan 
keyingi davrda risklarni boshqarish metodlarini qayta ko‘rib chiqdilar. Ular kredit riskining yangi modellari, 
xususan “Value at Risk” (VaR) kabi statistika usullarining samaradorligini tahlil qilishgan. Bu yondashuvlar 
banklarning qarz berish faoliyatini yaxshilashga xizmat qiladi va xatarlarni boshqarishda muhim rol o‘ynaydi [1].

Jorion (2007) moliyaviy risklarni boshqarishning amaliy yondashuvlari va usullarini tahlil qilib, bozor 
riski va kredit riskini boshqarishda yangi metodlarni taqdim etdi. U risklarni baholashda turli modellarning 
samaradorligini ko‘rib chiqdi va banklarning amaliyotida risklarni kamaytirish bo‘yicha tavsiyalar berdi. Jorion 
o‘zining tadqiqotlarida banklarning o‘zgaruvchan bozor sharoitlarida risklarni qanday boshqarishi kerakligini 
ko‘rsatdi [2].

Black va Scholes (1973) o‘z asarlarida bozor riski va opsionlar narxining shakllanishiga ta’sir etuvchi 
omillarni tahlil qildilar. Ularning modellariga ko‘ra, foiz stavkalari, valyuta kurslari va aksiyalar narxlari 
o‘zgarishlari banklar faoliyatiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Bu tahlil bozor risklarini va ularni boshqarish metodlarini 
chuqur o‘rganish imkoniyatini yaratdi [3].

Merton (1974) kredit riskini boshqarish va korporativ qarzlarni baholash bo‘yicha o‘z tadqiqotlarida, foiz 
stavkalarining o‘zgarishini nazorat qilish va qarzlar portfelini diversifikatsiya qilishning samaradorligini taqdim 
etdi. U kredit riskini baholashda risklarni o‘lchashning zamonaviy metodlarini kiritdi va banklarning qarz portfelini 
boshqarish jarayonlarini o‘rgandi [4].

Bessis (2015) banklarda risklarni boshqarishning kompleks tizimini ishlab chiqqan. Uning tahlillariga 
ko‘ra, banklar turli xil risklarni boshqarishda integratsiyalashgan yondashuvni qo‘llashlari kerak. U kredit, 
bozor, likvidlik va operatsion risklarni birgalikda boshqarishning samarali metodlarini muhokama qiladi. Bessis, 
shuningdek, banklarda ichki nazorat tizimlarini mustahkamlash zarurligini ta’kidlaydi [5].

Abduazizov (2018) O‘zbekistondagi tijorat banklarining moliyaviy risklarini boshqarish metodlarini o‘rgandi. 
U kredit riskini baholash, likvidlikni boshqarish va operatsion risklarni kamaytirish bo‘yicha amaliy takliflar berdi. 
Tadqiqotda, banklarning risklarni boshqarishdagi muammolarini va ularni samarali boshqarish strategiyalarini 
taqdim etgan [6].

Kozlov (2019) Rossiya banklarida moliyaviy risklarni boshqarish tizimi va kredit portfelini diversifikatsiya 
qilishni tahlil qildi. U Rossiya banklarida risklarni kamaytirish uchun qo‘llaniladigan innovatsion metodlarni va 
samarali boshqaruv tizimlarini ko‘rib chiqdi [7].

Yusupov (2020) Qozog‘iston banklarida moliyaviy risklarni boshqarishning yangi tendensiyalarini 
o‘rganib chiqdi. Tadqiqotda, risklarni baholash va strategik qarorlar qabul qilishda qo‘llaniladigan zamonaviy 
yondashuvlar, shuningdek, banklarda innovatsion metodlarni joriy etish zarurligi tahlil qilindi [8].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda tijorat banklarining moliyaviy risklarini boshqarish amaliyoti o‘rganilib, xorijiy mamlakatlardagi 

klassik va zamonaviy yondashuvlar tahlil qilindi. Empirik tadqiqotlar, nazariy adabiyotlar va statistik ma’lumotlar 
asosida solishtirma tahlil va tizimli yondashuv metodlari qo‘llanildi. Tadqiqotda banklar o‘rtasidagi risklarni 
boshqarish tizimlari, samarali strategiyalar va innovatsion yondashuvlar o‘rganildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tijorat banklarining moliyaviy risklarini boshqarish – bu zamonaviy bank amaliyotining eng muhim 

jihatlaridan biridir. Banklar o‘z faoliyatida bir nechta moliyaviy risklarga duch keladilar, masalan, kredit riski, 
bozor riski, operatsion riski va likvidlik riski. Har bir risk turiga nisbatan boshqaruv strategiyalari va usullari 
ishlab chiqilgan bo‘lib, ularning samarali amalga oshirilishi bankning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda 
muhim rol o‘ynaydi.
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Kredit riski banklar uchun eng katta xavf hisoblanadi. Bu risk, odatda, qarz oluvchining qarzni qaytara 
olmasligi yoki kredit shartlarining buzilishi bilan bog‘liq. Shunday qilib, tijorat banklari qarzlarni baholashda 
risklarni kamaytirish usullarini ishlab chiqishlari zarur. Xususan, kredit skoringi va kredit tarixini tahlil qilish 
orqali banklar kredit riski darajasini aniq belgilashga harakat qiladilar. Bunday yondashuvlar, o‘z navbatida, 
kredit portfeli sifatini oshirishga yordam beradi va zararlar miqdorini kamaytiradi.

Bozor riski – bu aktivlarning narxi yoki qiymatining o‘zgarishi bilan bog‘liq bo‘lgan xatarlar to‘plami. Bu risk 
turiga foiz stavkalarining o‘zgarishi, valyuta kurslarining tebranishi va aksiyalarning narxi o‘zgarishi kiradi. Bozor 
risklarini boshqarish uchun banklar ko‘pincha derivativlar kabi himoya vositalaridan foydalanadilar. VaR (Value 
at Risk) kabi modellardan foydalanish orqali bozor risklarini baholash va boshqarish imkoniyatlari mavjud.

Operatsion risk – bu bankning ichki tizimlaridagi xatoliklar, texnologik nosozliklar yoki xodimlarning noto‘g‘ri 
faoliyatidan kelib chiqadigan risklarni anglatadi. Bunday risklar odatda bankning kundalik faoliyatiga salbiy 
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Banklar operatsion risklarni kamaytirish uchun ichki nazorat tizimlarini kuchaytiradilar 
va xodimlar treninglarini tashkil etadilar. Shuningdek, texnologik yangilanishlar va raqamli transformatsiyalar 
orqali operatsion risklarni nazorat qilish yanada osonlashmoqda.

Likvidlik riski – bu bankning o‘z majburiyatlarini o‘z vaqtida va to‘liq bajara olish imkoniyatiga ta’sir 
qiluvchi xatarni anglatadi. Likvidlik riskini boshqarish uchun banklar muntazam ravishda o‘z balanslarini va 
moliyaviy oqimlarini tahlil qilib, likvidlik rejalari va kengaytirilgan kredit liniyalari orqali zudlik bilan mablag‘ olish 
imkoniyatlarini yaratadilar. Shuningdek, banklar o‘z mablag‘larini samarali boshqarib, qisqa muddatli va uzoq 
muddatli likvidlikni ta’minlashga intiladi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, tijorat banklarining moliyaviy risklarini boshqarish jarayonida tizimli yondashuv va 
kompleks metodlar qo‘llanilishi zarur. Banklar o‘z risklarini aniq belgilash va har bir turdagi riskga qarshi alohida 
strategiyalar ishlab chiqish orqali samarali boshqaruvni amalga oshiradilar. Risklarni diversifikatsiya qilish 
va optimallashtirish, kredit va bozor risklarini boshqarishda integratsiyalashgan yondashuvlar, shuningdek, 
likvidlikni nazorat qilishga qaratilgan chora-tadbirlar banklar uchun muvaffaqiyatli va samarali bo‘ladi.

Moliyaviy risklar – bu iqtisodiy faoliyatni amalga oshirishda yuzaga keladigan va banklar, kompaniyalar 
yoki boshqa moliyaviy tashkilotlar uchun zarar yetkazishi mumkin bo‘lgan noxush holatlar va hodisalardir. 
Zamonaviy moliyaviy risklar ancha murakkablashgan va globalizatsiya jarayonlari, yangi moliyaviy asboblar 
va raqamli texnologiyalarning joriy etilishi bilan o‘zgarib bormoqda. Quyidagi risk turlari hozirda eng keng 
tarqalgan (1-jadval).

1-jadval Moliyaviy risklar va ularni boshqarish metodlari1

Risk turi Tavsifi Boshqarish metodlari

Kredit riski
Bank yoki moliyaviy institutning qarz berishda o‘z 
majburiyatlarini bajarmaydigan mijozlardan zarar ko‘rish 
ehtimoli.

- Kredit skoringi (Credit Scoring)
- Kredit portfelini diversifikatsiya qilish
- VaR (Value at Risk) modeli

Bozor riski
Bozor o‘zgarishlari (foiz stavkalari, valyuta kurslari, 
aksiyalar va boshqa moliyaviy asboblar narxlarining 
o‘zgarishi).

- Derivativlar (Options, Futures, Swaps)
- Hedging (Himoya qilish)
- VaR modeli (Value at Risk)

Likvidlik riski Bank yoki moliyaviy institut o‘z majburiyatlarini o‘z 
vaqtida va to‘liq bajara olmasligi xavfi.

- Likvidlik rejalari
- Ochiq pozitsiyalarni boshqarish
- Stress-testlar

Operatsion riski
Bankning ichki tizimlaridagi xatoliklar, texnologik 
nosozliklar yoki xodimlarning noto‘g‘ri faoliyatidan kelib 
chiqadigan risklar.

- Ichki nazorat tizimlari
- Texnologik yangilanishlar
- Xodimlar treninglari

Kredit portfel 
riski

Bankning umumiy kredit portfelidagi risklarni boshqarish 
bilan bog‘liq xatarlar.

- Portfelni diversifikatsiya qilish
- Riskni qiymatlash

Moliyaviy risklarni boshqarish zamonaviy tijorat banklarining muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi uchun muhim 
omil hisoblanadi. Jadvalda keltirilgan turli moliyaviy risklar va ularga qarshi qo‘llaniladigan boshqaruv metodlari 
banklarning strategik qarorlar qabul qilishida muhim o‘rin tutadi.

Birinchi risk turi bo‘lgan kredit riski, banklar va moliyaviy institutlar uchun eng xavfli turlardan biridir. Bu 
risk, qarz oluvchilarning o‘z majburiyatlarini bajarmaslik yoki kechiktirish natijasida yuzaga keladi. Kredit riski 
boshqaruvining asosiy metodlari sifatida kredit skoringi va portfelni diversifikatsiya qilish keltiriladi. Kredit 

1	  Emperik adabiyotlar tahili asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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skoringi mijozning kredit tarixini baholash orqali, qarz berishda xavflarni kamaytirish imkonini beradi. Portfelni 
diversifikatsiya qilish esa qarzlarni turli sohalar va guruhlarga taqsimlash orqali riskni tarqatishga yordam 
beradi. Bundan tashqari, VaR modeli kredit riski uchun zararni baholashda samarali vosita bo‘lib, banklarga 
minimal zararni aniqlashga yordam beradi.

Bozor riski esa bozor sharoitlaridagi o‘zgarishlar, masalan, foiz stavkalari, aksiyalar va valyuta kurslarining 
siljishi bilan bog‘liq. Bu riskni boshqarishda banklar derivativlar (options, futures, swaps) va hedging 
texnikalaridan keng foydalanadilar. Derivativlar bozor o‘zgarishlariga qarshi himoya qilishda ishlatiladi, VaR 
modeli esa bozor riskini baholashda yordam beradi, bu orqali banklar maksimal zarar chegarasini aniqlay oladi.

Likvidlik riski bankning o‘z majburiyatlarini bajarish uchun zarur naqd pul yoki qisqa muddatli moliyaviy 
resurslarning yetishmasligi bilan bog‘liq. Bu riskni boshqarish uchun likvidlik rejalari va stress-testlar qo‘llaniladi. 
Stress-testlar, moliyaviy inqiroz yoki iqtisodiy bohronlar sharoitida banklarning faoliyatini sinovdan o‘tkazishga 
yordam beradi. Shuningdek, banklar ochiq pozitsiyalarni boshqarish orqali naqd pulni va moliyaviy resurslarni 
optimallashtirishga intiladi.

Operatsion riski bankning ichki tizimlaridagi xatoliklar yoki xodimlarning noto‘g‘ri faoliyatidan kelib 
chiqadigan riskdir. Bu turdagi risklarni boshqarishda ichki nazorat tizimlari va texnologik yangilanishlar muhim 
ahamiyatga ega. Banklar o‘z faoliyatida tizimli ravishda xatoliklarni oldini olish uchun nazorat mexanizmlarini 
yaratadilar. Shuningdek, xodimlarni treninglar bilan ta’minlash operatsion xatoliklarni kamaytirishga yordam 
beradi.

Kredit portfel riski esa bankning umumiy kredit portfelidagi risklarni boshqarish bilan bog‘liq. Kredit portfeli 
turli sohalar va mijozlarga qarz berilishi orqali diversifikatsiya qilinadi, bu esa risklarni kamaytiradi. Shuningdek, 
portfel risklarini baholash va har bir qismini tahlil qilish orqali banklar xavflarni samarali boshqarishi mumkin.

Shunday qilib, jadvalda ko‘rsatilgan har bir moliyaviy risk turi va uning boshqarish metodlari tijorat 
banklari uchun muhim va samarali vositalar hisoblanadi. Bu metodlar banklarning xavf-xatarlarni aniqlash va 
minimallashtirishga yordam beradi, shu bilan birga ularning barqaror va xavfsiz faoliyat yuritishini ta’minlaydi. 
Har bir metodning samarali qo‘llanilishi banklar uchun iqtisodiy barqarorlikni va raqobatbardoshlikni ta’minlashda 
muhim ahamiyatga ega.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Yuqoridagi tahlil va metodlarni inobatga olgan holda, moliyaviy risklarni boshqarish tijorat banklarining 

muvaffaqiyatli faoliyat yuritishining asosi sifatida qaraladi. Har bir risk turi — kredit, bozor, likvidlik, operatsion 
va kredit portfel riski — o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, ularning har biri o‘zining maxsus boshqaruv 
metodlari orqali samarali tarzda boshqarilishi kerak.

Kredit riski banklar uchun eng katta xavf turlaridan biri bo‘lib, uning boshqarilishi uchun kredit skoringi, 
portfel diversifikatsiyasi va VaR modeli kabi metodlar zarur. Bu metodlar mijozlarning qarzlarni o‘z vaqtida 
to‘lashini ta’minlashda va kredit faoliyatini xavfsiz amalga oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Kredit portfelini 
diversifikatsiya qilish riski tarqatish orqali banklarning qarz portfelini muvozanatlashishga yordam beradi.

Bozor riski bozor o‘zgarishlari va narxlarning siljishidan kelib chiqadigan xavflarni anglatadi. Derivativlar 
va hedging texnikalari banklarni bozorning salbiy o‘zgarishlaridan himoya qilishga imkon beradi, VaR modeli 
esa bozor riskining maksimal zararini aniqlashda qo‘llaniladi. Bu metodlar banklarga bozordagi noaniqliklarni 
nazorat qilish va kelajakda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan zararlarni kamaytirish imkonini beradi.

Likvidlik riski banklarning qisqa muddatli majburiyatlarini bajarish uchun zarur bo‘lgan naqd pulning 
yetishmasligi bilan bog‘liq bo‘lib, bu xavfni boshqarishda likvidlik rejalari va stress-testlar muhim vositalardir. 
Stress-testlar banklarning moliyaviy inqirozlar va iqtisodiy beqarorlik sharoitida qanday harakat qilishini 
aniqlashga yordam beradi, bu esa ularga o‘z faoliyatini optimallashtirish imkonini beradi.

Operatsion riski bankning ichki tizimlaridagi nosozliklar yoki xodimlarning xatolari natijasida yuzaga 
keladigan xavflarni anglatadi. Bunday risklarni boshqarish uchun banklar ichki nazorat tizimlari va texnologik 
yangilanishlar orqali samarali yechimlar yaratadilar. Xodimlar treninglarini o‘tkazish esa operatsion xatoliklarni 
kamaytirishga yordam beradi va banklar ichki tizimlarini yanada kuchaytiradi.

Kredit portfel riski bankning umumiy kredit portfelidagi risklarni boshqarishga qaratilgan bo‘lib, portfelni 
diversifikatsiya qilish va risk qiymatlash usullari orqali samarali boshqariladi. Diversifikatsiya qarzlarning turli 
sohalarga taqsimlanishi orqali xatarni kamaytirishga yordam beradi, bu esa bankning umumiy portfel xavfini 
pasaytiradi.

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy tijorat banklari uchun moliyaviy risklarni boshqarish jarayoni har doim 
dinamik va muhim hisoblanadi. Banklar risklarni samarali boshqarish orqali nafaqat o‘z faoliyatini xavfsiz va 
barqaror saqlash, balki iqtisodiy o‘sish va raqobatbardoshlikni ta’minlash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Har bir 
risk turi va unga tegishli boshqaruv metodlari banklarning strategik qarorlarida o‘z aksini topishi lozim, bu 
esa ularga bozor sharoitlarining o‘zgarishiga moslashishda yordam beradi. Shuning uchun, moliyaviy risklarni 
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boshqarish amaliyoti zamonaviy banklar uchun asosiy boshqaruv instrumenti bo‘lib, ularning barqarorligi va 
muvaffaqiyati uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega.
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